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BIULETYN PROGRAMU EUROPEJSKIEGO STOWRRZIYSZENIA NA RZECZI FORUM INICJATYW POZARIADOWYCH

Kto by sie spodziewat, ze tak szybko przyjda wakacje...? W wakacyjnym numerze EUlotki proponujemy Pan-
stwu lekture wywiadu z R6za Thun, szefowa Reprezentacji Komisji Europejskiej w Polsce. Znana entuzjastka
Unii jako projektu jednoczacego Europe opowiada w tej rozmowie o tym, dlaczego UE jest naszym wspélnym
sukcesem i jakie jest znaczenie w niej demokracji i odpowiedzialnosci obywatelskiej za ten projekt. Publikuje-
my réwniez fragment naszego najnowszego raportu ,,Organizacje pozarzadowe a Fundusze Strukturalne. Wyko-
rzystanie Funduszy Strukturalnych przez organizacje pozarzagdowe w Polsce w latach 2004-2006"”, w ktérym
piszemy o stowarzyszeniach i fundacjach jako o beneficjentach Funduszy Strukturalnych. Nie zapomnielismy

0 monitorowaniu rzadowych prac nad dokumentami programowymi, ktére reguluja wydatkowanie Funduszy
Strukturalnych w latach 2007-2013: tym razem przedstawiamy zatozenia Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, ktérego negocjacje z Komisja Europejska niedawno si¢ zakonczyty. Przygotowalismy takze krétki prze-
wodnik po zZrédtach informacji na temat unijnych funduszy dostepnych na poziomie ogélnoeuropejskim, ktéry,
mamy nadzieje, pomoze zaoszczedzi¢ czas spedzony na przeszukiwaniu setek stron internetowych. Na koniec,
proponujemy kolejng porcje informacji o wybranych europejskich sieciach organizacji pozarzadowych oraz opis
interesujacego projektu wspétfinansowanego ze Srodkow Europejskiego Funduszu Europejskiego.

Zyczymy udanych wakacji i mitej lektury! REDAKCJA
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PRIYGODA, JAKIE)
SWIAT NIE WIDIIAL

Wywiad z szefowa Reprezentacji Komisji Europejskiej w Polsce, Panig R6zg Thun, na temat kondycji demokracji i odpo-
wiedzialnosci obywateli za przysztosé Unii Europejskiej, a takze o zadaniach instytucji unijnych i wykorzystaniu Funduszy

Strukturalnych w Polsce.

ROZMAWIALA MARCELA WASILEWSKA

_
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— W styczniu tego roku Unia Europejska powigkszyta sie

o kolejne dwa kraje, niedawno $wigtowalismy 50. rocznice
podpisania Traktatéw Rzymskich, za nami wazne unijne
spotkania na szczycie. Wymienitam tu tylko kilka ostatnich
wydarzen, sktadajacych sie na trwajacy dwa lata ,,okres
refleks;ji”, ktory nastapit po odrzuceniu europejskiego
Traktatu Konstytucyjnego we francuskim i holenderskim
referendum. taczy je jedno: towarzysza im intensywne
rozmowy o reformach instytucji unijnych. Jakie zmiany
Pani przewiduje?

— Reformy dotyczyty i dotycza nie tylko samych instytuciji,

ale catej Unii Europejskiej. Precyzyjnej odpowiedzi na Pani
pytanie dostarcza tre$¢ mandatu negocjacyjnego, ktéry udato
sie wypracowac na czerwcowym szczycie Unii i ktéry stanowi
podstawe oraz ramy konferencji miedzyrzadowej. Ma ona
zajac sie przygotowaniem Traktatu Reformujgcego dla Unii
Europejskiej. Zawarte tam zapisy dotyczg zmian w catej Unii
jako takiej.

Pytata Pani o reformy instytucji, moge powiedzie¢, ze dzie-

ki nowemu traktatowi bedg one nowocze$niejsze, bardziej
demokratyczne i lepiej przystosowane do dziatania w posze-
rzonej Unii. Warto wspomnie¢ w tym kontekscie o wiekszej

przejrzystosci dziatan Rady, wzroscie liczby obszaréw,

w ktérych decyzje zapadac bedag wiekszoscig kwalifikowana,
wzmocnionej roli Parlamentu Europejskiego i wyrazniejszym
podziale kompetencji.

Rewolucji oczywiscie nie bedzie. Komisja Europejska nadal
bedzie stata na strazy traktatéow, Parlament Europejski dalej
bedzie bezposrednio wybierany przez obywateli Unii Europej-
skiej, a Rada UE bedzie decydowac o dalszych losach Europy.
Mam tu na mysli nie tylko dzisiejszg Unie Europejska, ale
takze kraje kandydujace.

Czy Unia bedzie sie coraz mocniej integrowacé? Jak bedzie
sie ksztattowac wspotpraca z sgsiadami, ktérzy nie sg

w Unii? Decyzja nalezy do przedstawicieli rzadéw panstw
cztonkowskich. To oni decydujg o tym, co sie bedzie dziato
w przysztosci. Oczywiscie zalezy to takze od wyborcow. Jest
to bowiem Unia obywateli — to oni wybierajg swoich przed-
stawicieli, ktérzy nastepnie spotykaja sie, uzgadniajg stano-
wiska, zgadzaja sie na wspdlng polityke w réznych dziedzi-
nach lub nie. Zastanawiam sie czasem, czy i na ile stosunek
do Europy tych ludzi, ktérych wybieramy, wptywa na nasz
wybdr. Czy europejskie nastawienie znajduje sie w centrum
zainteresowania wyborcéw? Czy obywatele sg $wiadomi, ze
wtasnie te osoby reprezentujg nas potem na szczytach UE

i ksztattujg rozwéj Unii? To przeciez ci ludzie podejmujg
decyzje, ktére wptywajg na zycie obywateli naszego konty-
nentu od Portugalii po Estonie. Czy my, uczestniczagc w wy-
borach, bierzemy to pod uwage? To sg pytania, ktére czesto
sobie zadaje.

— Wedtug regularnie przeprowadzanych sondazy okoto
trzech czwartych naszych rodakéw jest zadowolonych

z cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Wyniki te wskazu-
ja, ze Unia cieszy sie statym zainteresowaniem obywateli,

a nasze czfonkostwo — duzym poparciem.

— Spoteczenstwo polskie jest jednym z najbardziej proeuro-
pejskich i najbardziej zadowolonych z cztonkostwa w Unii
Europejskiej w catej Europie. Polacy sg wielkimi zwolenni-
kami dalszego pogtebienia i poszerzenia integracji europej-
skiej. Przewazajgca wiekszo$¢ opowiada sie za Konstytucja,
wspdlng polityka zagraniczng, wspdlng polityka obronng

i bezpieczenstwa oraz dalszymi rozszerzeniami. Polacy po-
pierajg takze Europejska Unie Monetarng z jedng walutg

— euro.

To zdecydowane poparcie dla rozwoju Europy w kierunku
Scistej unii politycznej sprawia, ze wysokiego poparcia dla
cztonkostwa niepodobna ttumaczyé wytacznie wsparciem,
ktére ptynie do Polski w ramach Funduszy Strukturalnych.
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— Budowa i naprawa drdg to chyba najbardziej widoczny
przejaw wykorzystywania unijnych funduszy.

— Tak, cho¢ wedfug mnie, te drogi sg wcigz za mato ozna-
czone symbolami unijnymi. Czy znaczy to, ze nie chcemy sie
tym chwali¢? Przeciez to my sami sobie te drogi budujemy.
Sami o tym zdecydowali$my w referendum po wielu latach
przygotowan. To, ze dzisiaj jestesmy w Unii Europejskiej, ze
dostajemy tyle pieniedzy ze wspdlnej, unijnej kasy, ze budu-
jemy drogi i wiele innych rzeczy, to zastuga znacznej wiek-
szosci obywateli tego kraju. Po drugie, ogromnym wysitkiem
przystosowali$my sie do tego, co przyniést dorobek prawny
Unii Europejskiej.

Ptacimy skfadki i dostajemy nieproporcjonalnie wiecej fun-
duszy. Jest to wyraz solidarnosci europejskiej. Dzi$ to my
dostajemy fundusze, z czasem by¢ moze bedziemy wspie-
ra¢ inne kraje. Wtasciwe wykorzystanie tych pieniedzy dla
rozwoju kraju bedzie nas kosztowaé wiele wysitku. Projekty
finansowane ze wspdlnego budzetu powinny by¢ wyraznie
oznaczone, bo to jest nasze osiggniecie w ramach wyrazanej
w sposdb namacalny solidarnosci europejskie;.

Rozwdj infrastruktury to najbardziej widoczny przejaw wy-
korzystania unijnego wsparcia. Ale wielkie przemiany zacho-
dza takze w ludzkiej mentalnosci za sprawg tzw. projektow
»miekkich”: szkolen, kurséw, studiéw finansowanych z Euro-
pejskiego Funduszu Spofecznego.

Polska stoi obecnie przed wielkag szansg na poprawe kon-
kurencyjnosci swej gospodarki, zmniejszenia dysproporcji
miedzy regionami i — zwyczajnie — wzrost atrakcyjnosci kraju.
Te wielkie projekty infrastrukturalne — drogi, koleje, wodociagi
— same nie przyniosg jednak odmiany. Réwnolegle trzeba
reformowac rynek pracy, inwestowaé¢ w czfowieka, edukacje,
badania i rozwdj. Rozwdj jest procesem ztozonym, obejmujg-
cym dziafania w réznych dziedzinach i za pomoca rozmaitych
instrumentow.

— Wydaje sie jednak, ze w spoteczenstwie nie ma takiego
poczucia, ze Unia i my to jedno. Czy zmiana tego nastawie-
nia jest moze by¢ zadaniem miedzy innymi dla Reprezenta-
cji Komisji Europejskiej?

— Wzmacnianie u obywateli Unii Europejskiej poczucia wspdl-
noty i wspdtodpowiedzialnosci za to cate wspaniate przed-
siewziecie to zadanie dla nas wszystkich, a w szczegélnosci
dla rzadoéw krajow cztonkowskich. Komisja stoi na strazy
traktatéw. Pilnuje, zeby to, co zostato wynegocjowane i przy-
jete, byfo wdrazane i przestrzegane. Instytucje, takze Komisja
Europejska, mogg pomdéc w dotarciu do informacji. Nie da sie
jednak skontaktowacé bezposrednio z komisarzami 38 milio-
néw obywateli Polski, nie méwiagc o prawie 500 milionach
obywateli Unii. A czasem takie wtasnie bywajg oczekiwania...

— Méwi sie jednak o tym, ze instytucje sa na tyle daleko,

ze ,,zwykly obywatel” nie orientuje sie, co sie dzieje w nich
dzieje ani jak funkcjonuja.

— Odpowiem za pomocg anegdoty. Pamietam, kiedy w matej
miejscowosci, ktdrg odwiedzatam, mieszkancy zapytali mnie
0 budzet unijny: jak jest uchwalany, skad sie biorg pienigdze,
jak sg wydawane, jak sg dzielone i tak dalej. Narzekali, ze ta
wiedza jest skomplikowana i niedostepna. A ja ich zapytatam
czy wiedzg jak jest tworzony budzet gminy, skad biorg sie
pienigdze na gmine, jak sg wydawane i kto o tym decyduje.
Odpowiedzieli, ze nie wiedzg, ze nikt ich nie informuje i ze

to zbyt trudne. Urzad gminy znajdowat sie tuz obok miejsca
spotkania. | dalej ich pytam: czy uczestnicza w zyciu gmi-
ny, w wyborach. | tu, zdaje sie, jest sedno sprawy: wielu
obywateli uwaza, ze to jest wiedza, ktéra moga posigs¢ bez
przygotowania do zycia obywatelskiego. Wydaje mi sie, ze
nie zdajemy sobie sprawy z tego, ze polityka unijna nie jest
oderwana od poziomu lokalnego. Musimy najpierw zrozu-
mie¢, jak funkcjonuje nasze najblizsze otoczenie, uczestni-
czy¢ w wyborach lokalnych. Nie przygladamy sie wydatkom
lokalnym, naszym lokalnym przedstawicielom. Czy wiemy,
kto rzadzi, kto decyduje, kto jest w opozycji, kogo wybieramy
bezposrednio, a kogo posrednio? Jesli nie zrozumiemy naj-
pierw, jaka jest rola Sejmu, Senatu, rzadu, wojewddztw, to
jak mamy zrozumie¢, jak dziata Unia Europejska? Kiedy zro-
zumiemy, jak to wszystko dziata, poczawszy od najblizszego
otoczenia, poprzez administracje krajowa, to wtedy tatwigj
nam bedzie pojag¢ dziatania instytucji wspdlnotowych.

— To kolejny powod, dla ktdrego projekty i inwestycje finan-
sowane z pieniedzy unijnych powinny by¢ jasno oznaczone
i opisane. Ufatwi to mieszkancom zrozumienie, dlaczego

i na co dana suma pieniedzy jest przeznaczana, a insty-
tucjom odpowiedzialnym za wydatkowanie tych funduszy
zapewni przejrzystos¢ dziatan.

— W rzeczy samej. Dzieki temu mieszkancy moga sie dowie-
dzie¢, jak inwestycja wpasowuje sie w plan rozwoju danej
spotecznosci. Fundusze majg stuzy¢ takze poprawie systemu
informacji — by kazdy obywatel miat nie tylko dostep do
informacji, ale réwniez potrafit z nich korzysta¢. Spéjrzmy
na Europejski Fundusz Spoteczny: z niego finansowane sg
dziatania, ktére majg nauczy¢ ludzi aktywnosci i sprawié,
by chcieli sie uczy¢. Naszym zadaniem jako Reprezentacji
jest dostarczenie informacji tym, ktérzy chca wiedzie¢ jak
ten Fundusz dziata. Ale nie dotrzemy z tymi informacjami do
kazdego domu. Ja zachecam jednak nieustannie, by $miato
siegac po te wiedze. Zrédta sa dobrze zaopatrzone.

— Unia Europejska caty czas sie zmienia, jest to wiec dla
nas wszystkich ciggte wyzwanie.

— To prawda, Unia Europejska nie jest skonczonym projek-
tem. Jest raczej fascynujgcym, dynamicznym procesem. To
przeciez nie jest tak, ze dostaniemy zastrzyk informacji i juz
bedziemy wiedzie¢. Potrzebny jest wysitek: trzeba czytaé
gazety, ogladac telewizje, szuka¢ w internecie. Nie kazdy ma
czas, ale sg rézne mozliwosci dotarcia do informacji. Trzeba
ciggle uczy¢ sie tej bogatej Wspdlnoty, za ktérg wszyscy po-
winniémy sie czu¢ odpowiedzialni.

— Moze wiec potrzebna jest inna polityka edukacyjna?

— W ubiegtym roku Reprezentacja Komisji Europejskiej

w Paryzu wraz z przedstawicielami réznych $rodowisk za-
wodowych opracowata raport na temat wyzwan zwigzanych
z komunikowaniem Europy!. Petniejsze wigczenie kwestii
europejskich do programéw szkolnych i lepsze przygotowa-
nie kadry nauczycielskiej okreslono jako priorytet. Warto,

by méwiono o wspofczesnej Europie nie tylko podczas zajeé
pozalekcyjnych czy w Szkolnych Klubach Europejskich. Ale
tego nie zrobi zadna instytucja wspélnotowa. To przeciez my
zdecydowalismy, ze chcemy by¢ w Unii Europejskiej. Edu-
kacja, na zyczenie panstw cztonkowskich, pozostaje w gestii
poszczegdblnych rzadow.



Spoteczenstwo trzeba caty czas ksztafci¢ — nie tylko uczyé

o Unii, ale wtasnie o funkcjonowaniu demokracji w ogéle

— jak funkcjonuje demokracja na poziomie lokalnym, regio-
nalnym, krajowym i europejskim. To bardzo wazne, zeby
zrozumie¢ po kolei wszystkie te poziomy. Wtedy okaze sie,
ze podejmowanie decyzji na szczeblu europejskim, instytu-
cje, fundusze, ze to wszystko nie jest az tak odlegte i poza
naszym wptywem. Ale zawsze zaczynajmy od tego, co jest
najblizej. Wspomniane wczesniej Szkolne Kluby Europejskie
sg takim niezwykle istotnym miejscem spotecznego i obywa-
telskiego dziafania, ktére utatwia potem Swiadome dziatanie
w systemie demokratycznym.

— Sa jednak podejmowane wysitki na poziomie unijnym,
zeby szerzej wiaczy¢ obywateli w procesy podejmowania
decyzji, przygotowywania polityk i programéw, konsultacje,
spotkania.

— Rzeczywiscie, tych inicjatyw jest coraz wiecej, obywatele
sg zapraszani do udziatu w przeréznych wydarzeniach: konfe-
rencjach, debatach, okragtych stotach. Niedawno z okazji 50
rocznicy podpisania Traktatéw Rzymskich w catej Unii odbyto
sie mnostwo spotkan réznych organizacji pozarzadowych,
zlotéw mifodziezy i innych wydarzen. W Rzymie zorganizo-
wano pierwszy w historii unijny szczyt mtodziezy z udziatem
komisarzy Komisji Europejskie;j.

Wspomne tez o unijnym Planie D. Jednym z jego podstawo-
wych zatozen jest przeciez zbieranie opinii wsréd obywateli.
Nastgpity duze zmiany w Komisji Europejskiej — nie wiem,
czy kiedykolwiek wczesniej komisarze tak duzo jezdzili po
Europie. Pracujg w zawrotnym tempie, po to by méc by¢
jednoczesnie wsrdd ludzi, czytaé¢ dokumenty, przygotowywacd
sie do kolejnych spotkan i podejmowac decyzje. Prosze spoj-
rze¢ na nasza panig komisarz Hiibner?: ona chce zobaczy¢
wszystkie regiony i nawigzac¢ z nimi kontakty. To jest na-
prawde rewolucja w dotychczasowych kontaktach instytucji
wspdélnotowych z obywatelami i samorzadami.

Prosze tez spojrze¢ na przewodniczacego Komisji Europej-
skiej, pana Barroso: ostatnio byt w Polsce dwa razy, a we
wrzesniu wybiera sie do nas po raz trzeci. Przeciez my ledwie
weszlismy do Unii Europejskiej, a szef Komisji przyjezdza do
nas co pare miesiecy.

— To powinno da¢ ludziom do myslenia: Unia wcale nie jest
tak daleko, jak sie wydaje.

— Im jeste$my aktywnigjsi, tym jestesmy blizej. Nasze poczu-
cie podmiotowosci moze by¢ wieksze, ale to zalezy od nas.
Wracajac jeszcze do demokracji: nasi reprezentanci, wybrani
w wyborach demokratycznych na poziomie lokalnym, regio-
nalnym i krajowym, tez powinni by¢ blisko nas. Z do$wiad-
czenia wiemy, ze niektdrzy sg bardziej, a inni mniej obecni.
Niektérzy parlamentarzysci europejscy tez sg blisko. To zale-
zy od naszych staran i ich gotowosci do nawigzywania

i utrzymania takich kontaktow.

— No wtasnie. W praktyce jest jednak tak, ze wydaje nam
sie, ze po wyborach nie mamy juz z wybranymi kontaktu

i ze nasza rola ogranicza sie do wybierania. Tymczasem
postowie do Parlamentu Europejskiego maja w kraju swoje
biura, mozna do nich péjs¢, zapytaé, porozmawiac.

— Tak, mozna i wrecz nalezy chodzi¢ na spotkania z nimi,

a jezeli nie organizujg spotkan, to trzeba tego wymagac.

Wiem, ze niektdrzy sg niezwykle aktywni i bardzo duzo jez-
dza po swoich regionach. Majg biura, w ktérych organizujg
spotkania, maja dyzury. Niektérzy wspotpracujg réwniez

Z organizacjami pozarzadowymi.

— Gdzie jeszcze obywatele moga szukaé informac;ji?

— Mozliwosci sg réznorodne i jest ich bardzo wiele. Wszystkie
reprezentacje Komisji Europejskiej majg podobne strony in-
ternetowe — po to, by tatwiej byto sie po nich poruszaé

i dociera¢ do informacji. Po drugie, w catej Unii istnieje sie¢
punktéw informacyjnych Europe Direct®, do ktérych mozna
sie udac¢ lub napisaé. Jest takze bezptatna infolinia.
Reprezentacja — z uwagi na swoje lokalne zakorzenienie

— stara sie utatwia¢ dialog miedzy obywatelami i Komisjg
Europejska. Nasza rola jest dwojaka: dostarczamy informacji,
ale takze uwaznie stuchamy gfosu naszych obywateli. Przy
kazdej okazji powtarzam Polakom, ze to oni sg wspétwta-
Scicielami i wspdttwdrcami projektu europejskiego. Od nich
zalezy jego przyszty ksztatt.

Reprezentacja podejmuje wszelkie wysitki, by prasa regional-
na byta dobrze poinformowana. Organizujemy dla dziennika-
rzy regionalnych i lokalnych wizyty studyjne w instytucjach
unijnych. Korzystamy z tego, ze komisarze przyjezdzaja
dosy¢ regularnie i organizujemy z nimi konferencje prasowe,
wywiady. Nie jest fatwo zorganizowaé spotkania poza War-
szawa, ale to takze sie zdarza. | zndéw przyktad pani komisarz
Hibner: spotyka sie ona z przeréznymi mediami, poczawszy
od matych, lokalnych, a skonczywszy na ogélnopolskich.
Odwiedzita bardzo wiele miejscowosci w Polsce. Jest niezwy-
kle otwarta i ciggle kontaktuje sie z ludzmi, a przeciez jest
jednym z najwazniejszych komisarzy.

— Wspomniata Pani o Planie D. Od pazdziernika 2005 roku
odbyto sie wiele spotkan i debat. Tymczasem mamy lipiec
2007 roku. Czy inicjatywa ta dobiega konca?

— Nie, inicjatywa trwa nadal, cho¢ oczywiscie nadejdzie czas
podsumowan. Pani komisarz Margot Wallstrom* niezwykle
sie w te dziatania zaangazowatfa. Uwazam, wbrew rozmaitym
krytykom, ze jej program komunikacyjny to wielki sukces.
Nagle zaczeto duzo méwié o informacji, a przeciez dawniej
rozméw na takim poziomie nie byto. Prosze spojrzeé:

w 50 rocznice podpisania Traktatéw Rzymskich urzadziliSmy
otwartg impreze na ulicy pod nasza siedziba, ustawilismy
stoty z materiatami informacyjnymi i tortami. To sg rzeczy,
ktérych Komisja dawniej nie robifa, a teraz w bardzo wielu
miastach Unii wszystkie reprezentacje wraz z komisarzami
po prostu staty na ulicach. Moze to symboliczne, ale wyraz-
nie pokazuje, ze zapoczatkowany zostat nowy trend w komu-
nikacji.

— Na polskiej stronie Komisji poswieconej Planowi D3, gdzie
kazdy obywatel moze zgtosi¢ swoje uwagi czy opinie, przez
prawie dwa lata pojawito sie tylko okofo 120 gtoséw. Na
stronie debat krajowych®, ktére koordynuje Urzad Komitetu
Integracji Europejskiej jest jeszcze stabiej. Co Pani o tym
sadzi?

— Znéw wracamy do rozmowy o kondycji demokracji. Pro-
sze zauwazy¢, jak nieznaczny odsetek Polakéw uczestniczy
w wyborach czy referendum. Do konca zycia nie zapomne
referendum akcesyjnego. Byta to jedna z najwazniejszych
decyzji podejmowanych przez obywateli w historii naszego
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kraju. Wielki wysitek i zaangazowanie wielu $rodowisk, od
organizacji pozarzadowych, poprzez urzedy na wszystkich
poziomach, az po Papieza, dwa dni na zagtosowanie,

a w rezultacie ledwo przekroczyliSmy prog. A byta to przeciez
decyzja, ktéra nas wszystkich, nasze dzieci, wnuki, prawnuki
dotyczy w sposéb zasadniczy.

Dzi$ rozmawiamy o tym, co zrobié¢, zeby obywatele uczest-
niczyli bezposrednio w debatach. Tu jest jeszcze wiele pracy
do wykonania. Trzeba ludziom uzmystowi¢, ze to sg ich in-
stytucje, ze majg mozliwo$¢ zadawac pytania i przekazywac
informacje i ze powinni z tego korzysta¢. Musimy pracowac,
aby uswiadomi¢ ludziom ich role i wspéfodpowiedzialnosé.

— W zadaniach, jakie stawia przed soba Reprezentacja, jest
mowa o wspoétpracy ze spoteczenstwem obywatelskim. Na
czym ona polega?

— Nasza wspbtpraca ze spoteczenstwem obywatelskim jest
bardzo zréznicowana, poczawszy od kontaktéw na co dzien,
poprzez rozsytanie informacji, rozdawanie materiatéw, po
organizowanie lub wspétorganizowanie réznych wydarzen.
Od niedawna mamy nowag, bardziej interaktywng strone in-
ternetowg, na ktdrg serdecznie zapraszam (www.ec.europa.
eu/polska). Planujemy inauguracje — moze jeszcze w tym
roku — naszego punktu informacyjnego, ktéry bedzie miej-
scem spotkan i dzieki ktéremu bedziemy mogli blizej wspot-
pracowa¢ z punktami Europe Direct.

Jest nas wcigz za mato, cho¢ od tego roku mamy kilku pra-
cownikéw wiecej. Jezdza oni po Polsce, biorg udziat w r6z-
nych imprezach organizowanych przez szkoty, uniwersytety,
organizacje pozarzadowe. Uczestniczg w debatach, informujg
o tym jak dziatajg instytucje unijne. Ponadto koordynujemy
wizyty komisarzy i dyrektoréw generalnych, organizujemy dla
nich spotkania na najwyzszym szczeblu, a takze na uczel-
niach i w salach konferencyjnych dostepnych dla szerokiego
grona uczestnikow. Czesto s3 to przedsiewziecia logistycznie
i merytorycznie bardzo trudne.

Wydaje mi sie, ze Komisja jest bardziej obecna wsréd ludzi
niz byta kiedykolwiek. Cho¢by symboliczny fakt, ze jako Re-
prezentacja przeprowadziliémy sie z trzydziestego pietra na
pierwsze...

— A jak wyglada wspétpraca z reprezentacjami w innych
krajach cztonkowskich?

— Wspétpracujemy bardzo Scisle i jesteSmy z nimi w statym
w kontakcie. Dzielimy sie pomystami i doswiadczeniami.
Ciagle informujemy sie wzajemnie o tym, co wazne w danym

PRZYPISY
! http://ec.europa.eu/france/listen/comm/index_fr.htm#4.
2 Komisarz ds. Polityki Regionalnej.

dniu w danym kraju. W tym samym momencie, w réznych je-
zykach i w réznych stolicach informujemy o decyzjach wspdl-
notowych i o ich wejsciu w zycie. Pracownicy przemieszczajg
sie miedzy reprezentacjami i naszg centralg w Brukseli. Wszy-
scy jestesSmy czescig tej samej Dyrekcji Generalnej Communi-
cation i, praktycznie rzecz biorgc, pracujemy wspdlnie.
Wspotpracujemy z prezydencjami UE. Zalezy nam dziata-
niach miedzy krajami i instytucjami wspierajacych integracje
europejska. Gdy Francuzi czy Niemcy robig film o Europie, to
staramy sie, zeby on w Polsce byt wySwietlany i zeby o nim
mowiono.

— Czy uwaza pani, ze wspétpraca ze spoteczenstwem oby-
watelskim jest wystarczajgca?

— Nie, oczywiscie nie jest wystarczajgca. Nigdy nie jest tak,
ze demokracja juz funkcjonuje i koniec. To jest proces ciggty.
Jednak budowa spoteczenstwa obywatelskiego w danym
kraju nie jest zadaniem Komisji Europejskiej. Inicjatywa

w tym przypadku wychodzi od organizacji pozarzagdowych,
Komisja natomiast reaguje na przekazywane jej sygnaty.
Dzieki Planowi D jest coraz wiecej kontaktéw miedzy Komisjg
i spoteczenstwem obywatelskim. Spoteczenstwo obywatelskie
nabiera coraz wiekszej rangi, stychaé to coraz bardziej

w wypowiedziach komisarzy czy wysokich urzednikéw. Swia-
domos¢ tego nerwu jednoczacego Europe jest wyrazna i trak-
towana bardzo powaznie.

Wazne jest, zeby przeptyw informacji — takze za posrednic-
twem organizacji pozarzagdowych — i Swiadomos¢ instytucji
wspdélnotowych na temat tego, czym zyja obywatele byta
zywa i znajdowata odzwierciedlenie w dziafaniach tych insty-
tuciji.

— Zatem mobilizowanie zaréwno naszych przedstawicieli,
jak i ogétu spoteczenstwa jest zadaniem takze dla organiza-
cji pozarzadowych.

— Tak, jest to zadanie dla wszystkich zaangazowanych

w ten wielki projekt europejski. Pracy jest bardzo duzo,
przede wszystkim dla obywateli. Ale to jest rowniez wspa-
niata przygoda, jakiej $wiat jeszcze nie widziat. To jest moje
credo. Wiekszego sukcesu w historii cywilizacji chyba jeszcze
nie byfo. JesteSmy Swiadkami niesamowitych wydarzen,
ktore dziejq sie z przyzwoleniem i poparciem obywateli. Pro-
cesowi integracji europejskiej od chwili poczecia towarzyszy
ogrom dobrej woli i wzajemnego zaufania. | chociaz poja-
wiajg sie od czasu do czasu rézne przeszkody, krok po kroku
dojdziemy do tego, by Unia byta prawdziwag wspdlnota.

3 Szerzej o punktach Europe Direct piszemy w przewodniku po zZrédtach informacji o funduszach unijnych na stronie 5.
4 Komisarz ds. Stosunkdéw Instytucjonalnych i Strategii Komunikowania, wiceprzewodniczgca Komisji Europejskiej.

3 http://europa.eu/debateeurope/index_pl.htm.
* www.debata.ukie.gov.pl.
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GDIIE SZIUKAC
INFORMACJI
0 FUNDUSIACH UE

Zachecamy do lektury krétkiego, praktycznego przewodnika po zrédtach informacji na temat unijnych funduszy. Znajdziecie
w nim Panstwo adresy internetowe instytucji, ktére dostarczaja takich informacji lub pomagaja w dotarciu do nich. Mamy
nadzieje, ze przewodnik utatwi efektywne wyszukiwanie zrédet finansowania i pozwoli zaoszczedzi¢ czas spedzony przed

komputerem.

MARCELR WASILEWSKA

POZIOM EUROPEJSKI

Najpewniejszym zrédtem informacji na konkurséw granto-
wych i przetargéw UE sg strony internetowe poszczegélnych
Dyrekcji Generalnych Komisji Europejskiej (np. ds. Polityki
Regionalnej czy Edukacji i Kultury). Ich adresy mozna zna-
lez¢ za pomocg gtéwnej strony Komisji Europejskiej.
Dyrekcje Generalne Komisji Europejskiej starajg sie docierac¢
do obywateli w rézny sposéb: za pomocg komunikatéw praso-
wych (zazwyczaj dostepnych w jezyku angielskim, francuskim
i niemieckim, czesto ttumaczonych takze na inne jezyki UE),
publikacji drukowanych i elektronicznych, newsletterdw, list
malingowych, foréw, konkurséw, kampanii promocyjnych itd.

Aby utfatwié dostep do informacji o funduszach, Komisja
Europejska uruchomita specjalng strone, na ktérej zebrano
informacje dotyczace grantéw, funduszy i programoéw UE, po-
sortowane wedtug obszaréw polityki. Uzytkownik, po kliknie-
ciu na interesujacy go obszar polityki (np. zdrowie publiczne,
przedsiebiorczos¢, zatrudnienie i sprawy spofeczne), zostaje
odestany na strone odpowiedniej Dyrekcji Generalnej po$wie-
cong dostepnym funduszom. Na tej samej stronie Komisji
mozna znalez¢ informacje (réwniez pogrupowane pod wzgle-
dem obszaréw polityki) na temat beneficjentéw i przyznanych
im w ramach unijnych programéw grantéw. Podobnie zostafa
skonstruowana strona Komisji, na ktérej mozna znalez¢ infor-
macje na temat zamdwien publicznych w UE.

Istnieja rowniez inne mozliwosci dotarcia do ogfoszen o za-
mowieniach publicznych, np. SIMAP — portal zamdéwien pu-
blicznych UE czy TED — suplement do Dziennika Urzedowego
UE, w ktérym publikowane sg ogtoszenia o przetargach.

Warto wspomnie¢ o portalu Unii Europejskiej ,Europa”, gdzie
mozna znalez¢ przewodnik po zrédfach informacji, dziafaja-
cych punktach kontaktowych w instytucjach, agencjach

i innych unijnych ciatach, a takze centrach i punktach infor-
macyjnych.

Waznym zrédtem informacji o funduszach i programach po-
mocy zagranicznej jest unijne Biuro Wspoétpracy EuropeAid.
Jest ono jednostka Komisji Europejskiej i funkcjonuje od 1
stycznia 2001 roku. Misjg Biura jest wdrazanie instrumen-
téw pomocy zagranicznej Komisji, finansowanych przez bu-
dzet Wspdlnoty i Europejski Fundusz Rozwoju.

Na stronie poswieconej grantom i przetargom zamieszczane
sg ogtoszenia o dostepnych funduszach w ramach pro-
graméw ISPA (Instrument for Structural Policies for Pre-Ac-
cession), SAPARD (Special Accesssion Programme for Agri-
culture and Rural Development), TACIS (Technical Aid to the
Commonwealth of Independent States), CARDS (Community
Assistance for Reconstruction, Development and Stabilisa-
tion), MEDA (Euro-Mediterranean Partnership), ALA (Aid to
Asia and Latin America) i innych.

O programach i dostepnych w ramach nich funduszach infor-
muja takze specjalistyczne Agencje Unii Europejskiej:

¢ Agencja Wykonawcza ds. Edukacji, Kultury i Sektora
Audiowizualnego;

* Agencja Wykonawcza ds. Inteligentnej Energii;

* Agencja Wykonawcza Programu Zdrowia Publicznego.

W UE istnieje bardzo wiele réznych punktéw informacyjnych,
centréow informacji i dokumentacji itp. Nie wystarczy tu miej-
sca, by wymieni¢ i oméwic je wszystkie, zatem ograniczymy
sie do kilku prowadzonych przez lub przy wspétpracy z insty-
tucjami unijnymi:

e punkty informacyjne prowadzone przez reprezentacje
Komisji Europejskiej w panstwach cztonkowskich (wkrétce
taki punkt powstanie takze w Polsce);

e biura informacyjne Parlamentu Europejskiego w pan-
stwach cztonkowskich;

e punkty informacji o Unii Europejskiej Europe-Direct (sie¢
okoto 400 punktéw w krajach UE, ktéra oferuje mozliwos¢
uzyskania informacji przez internet i przez telefon za pomocg
bezptatnej infolinii pod numerem 00 8006 78 91011

z dowolnego miejsca w UE);

e rdézne punkty informacyjne przeznaczone dla réznych
odbiorcéw, np. przedsiebiorcéw (Euro Info Centres), konsu-
mentéw (European Consumer Infocentres), pracodawcoéw i
0s6b poszukujacych pracy (EURES), mtodziezy i studentéw
(Eurodesk, European Documentation Centres). Wiekszo$¢
punktéw dziata zaréwno na poziomie unijnym, jak i krajo-
wym.

EULOTKA <21> LIPIEC.2007>>>>>>>>>>7



EULOTKA <21> LIPIEC.2007>>>>>>>>>>8

Eurodesk jest europejskim programem informacyjnym dla
mfodziezy i oséb pracujacych z mtodziezg. Funkcjonuje

w 28 panstwach. Finansowany jest przez Komisje Europejska
oraz rzady panstw, ktére w nim uczestnicza. Dziata na trzech
poziomach: europejskim, krajowym i regionalnym. Oferta
Eurodesku skierowana jest 0s6b lub organizacji, poszukuja-
cych informacji na temat panstw cztonkowskich UE, szkolen

i mozliwosci zdobywania funduszy w Polsce i w Europie,
chcacych nawigzaé kontakt z organizacjami z zagranicy, szu-
kajacych partneréw do projektu.

POZIOM 0GOLNOPOLSKI I REGIONALNY

Na poziomie krajowym Komisja Europejska inicjuje i koordy-
nuje dziatania informacyjno-promocyjne za pomoca swoich
przedstawicielstw w panstwach cztonkowskich. Ich gtéwnym
zadaniem jest zapewnienie efektywnego przeptywu informa-
cji miedzy Komisjg Europejska a danym panstwem poprzez
prowadzenie szerokiej dziatalnosci informacyjnej na temat
unijnych polityk, dziatalnosci Komisji Europejskiej oraz ini-
cjowanych przez nig kampanii i akcji skierowanych do spo-
teczenstwa. Adresatami dziatan sa nie tylko obywatele, ale
takze media oraz przedstawiciele wtadz rzadowych i samo-
rzadowych, instytuty badawcze, think tanki oraz organizacje
pozarzadowe.

Istotnym partnerem w tych dziafaniach jest sie¢ punktow
informacyjnych Europe-Direct dziatajgcych w 21 miastach
Polski i otrzymujacych dofinansowanie z budzetu Unii. Me-
rytoryczny nadzér nad punktami sprawuje Reprezentacja
Komisji Europejskiej w Polsce przy wspétpracy z Urzedem
Komitetu Integracji Europejskiej oraz Ministerstwem Spraw
Zagranicznych.

Inne punkty informacyjne dziatajgce w Polsce:

e Centrum Informacji Europejskiej — jest czescig Urzedu
Komitetu Integracji Europejskiej (UKIE), funkcjonuje od 1997
roku. Zadaniem Centrum jest informowanie spoteczenstwa

0 zagadnieniach zwigzanych z Unig Europejska. CIE udostep-
nia bezptatne materiaty informacyjne i publikacje, stanowiska
komputerowe z bezptatnym dostepem do internetu, organizu-
je wykfady otwarte, spotkania mtodziezy z przedstawicielami
ambasad, lekcje europejskie i inne wydarzenia.

e Sie¢ Regionalnych Centréw Informacji Europejskiej do-
starcza informacji na temat szkolen, konferencji i innych
wydarzen organizowanych przez RCIE i inne instytucje i or-
ganizacje zajmujace sie tematyka integracji europejskiej oraz
informacji dotyczacych inicjatyw europejskich realizowanych
w danym regionie.

e FEurodesk Polska — dziata przy Fundacji Rozwoju Systemu
Edukaciji, ktéra petni role Narodowej Agencji Programu Mto-
dziez w Dziataniu (wcze$niej Programu Mtodziez).

W Polsce istnieje sie¢ Regionalnych i Lokalnych Punktéw
Informacyjnych, ktére udzielajg informacji, korzystajac

z zasobow gromadzonych przez Europejskie i Krajowe Biuro
Eurodesku.

e Serwis internetowy ,Agro-Info” — funkcjonujacy od 2001
roku serwis, powstaty na zlecenie UKIE w ramach dziatan
Programu Agro-Info, prowadzony jest przez Biuro Programéw
Wiejskich Fundacji Fundusz Wspo6fpracy. Jego celem jest
utatwienie dostepu do wiadomosci, dotyczacych réznych
inicjatyw zwigzanych z integracjg europejska, rolnictwem

i rozwojem obszaréw wiejskich w Polsce.

Informacje na temat programdéw i inicjatyw unijnych oraz
mozliwosci ubiegania sie dofinansowanie projektéw mozna
rowniez znalez¢ na stronach internetowych polskich mini-
sterstw. Strony te prezentujg rézny poziom rozbudowania

i nasycenia informacjami, w zaleznosci od obszaru dziatalno-
$ci danego ministerstwa. Przyktadem ciekawego, regularnie
aktualizowanego serwisu jest serwis ,Kultura w Unii Europej-
skiej” prowadzony przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Na tym tle stabo prezentuje sie strona Mini-
sterstwa Pracy i Polityki Spofecznej, gdzie trudno znalezé
informacje np. na temat unijnych programéw w dziedzinie
zatrudnienia czy dyskryminacji realizowanych na poziomie
unijnym i krajowym.

Informacje mozna réwniez uzyskaé¢ w specjalnych punktach
kontaktowych dotyczacych poszczegdlnych programdéw i ini-
cjatyw UE, np.:

e Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych Unii
Europejskiej dziatajacy przy Instytucie Podstawowych Pro-
bleméw Techniki PAN i realizujacy zadania powierzone przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego;

e Punkt Kontaktowy do spraw Kultury, ktérego zadaniem
jest promocja programu Kultura (2007-2013), dziatajacy
przy Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego;

e Krajowe Punkty Kontaktowe ds. Programoéw UE: Erasmus
Mundus i Tempus prowadzone przez Fundacje Rozwoju Sys-
temu Edukacji, ktéra petni w Polsce role Narodowej Agencji
Programu Mfodziez w Dziataniu.

Do konca 2006 roku Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
koordynowata dwa programoéw Unii Europejskiej w Polsce

— Socrates Il i Mtodziez. Od 2007 roku zajmuje sie koordy-
nowaniem programoéw: Mtodziez w Dziataniu (Youth in Action
Programme) i Uczenie sie przez cate zycie (Lifelong Learning
Programme). Wspotpracuje z regionalnymi osrodkami Progra-
mu, w ktérych mozna uzyskaé szczegétowe informacje oraz
pomoc przy skfadaniu wnioskdw.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji prowadzi réwniez dzia-
tajace od konca 2003 roku Centrum Wspotpracy z Europg
Wschodnig i krajami Kaukazu Salto-Youth. Centrum zajmuje
sie m.in. promowaniem Programu Mfodziez w Dziataniu,
pomaga organizacjom i pracownikom mtodziezowym z Unii
Europejskiej i z krajow Europy Wschodniej i Kaukazu w na-
wigzywaniu kontaktéw, tworzeniu i realizacji projektéw oraz
zapewnia wsparcie informacyjne Narodowych Agencji Progra-
mu na rzecz rozwoju wspofpracy miedzynarodowej z krajami
Europy Wschodniej i Kaukazu.



STRONY INTERNETOWE INSTYTUCJI

W UNII EUROPEJSKIEJ:

Portal Unii Europejskiej ,,Europa”
http://europa.eu/geninfo/info/index_en.htm

Strony Komisji Europejskiej
http://ec.europa.eu

Dyrekcje Generalne Komisji Europejskiej
http://ec.europa.eu/dgs_pl.htm

Reprezentacje Komisji Europejskiej
http://ec.europa.eu/represent_pl.htm

Biuro Wspolpracy EuropeRid (Europefid Co-Operation Office)
http://ec.europa.eu/europeaid/index_en.htm

Granty i przetargi Biura Wspolpracy Europefid
http://ec.europa.eu/europeaid/tender/index_en.htm

Agencja Wykonawcza ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego
(Education, Audiovisual and Culture Agency Executive Agency - EACER)
http://eacea.ec.europa.eu/index.htm

Agencja Wykonawcza ds. Inteligentnej Energii (Intelligent Energy Executive Agency - IEER)
http://europa.eu/agencies/executive_agencies/ieea/index_pl.htm

Agencja Wykonawcza Programu Zdrowia Publicznego (Public Health Executive Agency - PHER)
http://ec.europa.eu/energy/intelligent/index_en.html

Granty Unii Europejskiej
http://ec.europa.eu/grants/index_en.htm

Lamowienia publiczne w Unii Europejskiej
http://ec.europa.eu/public_contracts/index_en.htm

SIMAP - portal zamowien publicznych Unii Europejskie;
http://simap.eu.int

TED - suplement do Dziennika Urzedowego Unii Europejskiej
http://ted.europa.eu

Europe Direct
http://ec.europa.eu/europedirect/index_pl.htm

European Consumer Info Centres
http://ec.europa.eu/consumers/redress/ecc_network/index_en.htm

EURES - Europejski Portal Mobilnosci Zawodowej (European Job Mobility Portal)
http://ec.europa.eu/eures

Eurodesk
www.eurodesk.org

European Documentation Centres
http://ec.europa.eu/europedirect/visit_us/edc/index_pl.htm
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W POLSCE:

Reprezentacja Komisji Europejskiej
http://ec.europa.eu/polska

Biuro informacyjne Parlamentu Europejskiego
www.europarl.europa.eu/warszawa

Urzqd Komitetu Integracji Europejskiej
www.ukie.gov.pl

Narodowa Agencja Programu Miodziez w Dziataniu
www.mlodziez.org.pl

Regionalne 0srodki Programu Miodziez w Dzialaniu
www.mlodziez.org.pl/index.php/ida/4

Centrum Wspolpracy z Europq Wschodniq i krajami Kaukazu Salto-Youth
www.salto-youth.net/eeca

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
www.frse.org.pl

Euro Info Centres
www.euroinfo.org.pl

Europejskie Centrum Konsumenckie
http://konsument.gov.pl

EURES Polska
www.eures.praca.gov.pl

Eurodesk Polska
www.eurodesk.pl

Centra Dokumentacji Europejskiej w Polsce
www.cde.ukie.gov.pl

Serwis , Kultura w Unii Europejskiej” przy Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego

www.kultura.gov.pl

Krajowy Punkt Kontaktowy Programow Badawczych Unii Europejskiej
www.kpk.gov.pl

Punkt Kontaktowy do spraw Kultury
www.mkidn.gov.pl/pkk

Centrum Informacji Europejskiej
www.cie.gov.pl

Agro-Info
www.agro-info.org.pl



03.

BENEFICJENCI
FS = NGOs
I ICH PROJEKTY

Ponizszy tekst jest fragmentem raportu Stowarzyszenia na rzecz FIP ,,Organizacje pozarzadowe a Fundusze Strukturalne.

Wykorzystanie Funduszy Strukturalnych przez organizacje pozarzadowe w Polsce w latach 2004-2006".

EWA KOLANKIEWICZ I 70SIA KOMOROWSKA

W analizie sposobu wykorzystania Funduszy Strukturalnych
przez organizacje pozarzadowe szczegdlnie istotne znaczenie
ma udzielenie szczegétowych odpowiedzi na pytania o pro-
jekty realizowane przez stowarzyszenia i fundacje — ile ich
byto, jakie byty ich budzety, w ramach ktérych programéw
operacyjnych byty realizowane. Rdwnie wazne wydaje sie
by¢ blizsze przyjrzenie samym organizacjom — realizatorom
projektéw i opisanie tego, co te organizacje charakteryzuje,
jakie przymioty mogty mie¢ wptyw na ich sukces w procesie
aplikowania. Tym wtasnie zagadnieniom pos$wiecony jest
niniejszy rozdziat.

ORGANIZACJE POZARZIADOWE A INNI PROJEKTODAWCY

Z informacji uzyskanych od Instytucji Wdrazajacych® wynika,
ze ogbtem do konca sierpnia 2006 r. z organizacjami pozarza-
dowymi podpisano umowy na realizacje ok. 850 projektow?.
Jednak zanim przejdziemy do szczegdtowego opisywania,

w ramach ktérych programoéw operacyjnych i w ktérych wo-
jewddztwach te projekty sg (lub byty) realizowane, jak duze
sg ich budzety, a takze ile organizacji i skad sie wywodza-
cych je realizuje — przes$ledzmy, jak na tle pozostatych typow
projektodawcow przedstawiajg sie organizacje pozarzadowe.

Ponizszy wykres (1.) przedstawia udziat procentowy poszcze-
gblnych typow projektodawcow, ale tylko w tych dziataniach,
w ramach ktérych aplikowa¢ mogty organizacje pozarzado-

we. Jak wida¢, co nie jest zaskoczeniem, najwiecej projektow
(niespetna 1/3) realizujg jednostki samorzadu terytorialnego®
i powiatowe urzedy pracy (21,66%)*. W dalszej kolejnosci
znajdujg sie przedsiebiorcy (17,5%) i dopiero potem niespet-
na 11% projektéw realizujg organizacje pozarzadowe®. Pod
nieco enigmatycznie brzmigca kategoriag ,inne” (17% projek-
téw), kryja sie m.in. zwigzki zawodowe, organizacje praco-
dawcow, szkoty wyzsze, zaktady doskonalenia zawodowego,
parki technologiczne czy agencje rozwoju regionalnego.

Warto sie tez przyjrze¢ blizej jak wypadajag organizacje poza-
rzagdowe na tle pozostatych typéw projektodawcéw w dostep-
nych dla nich dziataniach w dwéch najbardziej popularnych
programach operacyjnych — Zintegrowanym Programie Ope-
racyjnym Rozwoju Regionalnego (ZPORR) i Sektorowym Pro-
gramie Operacyjnym Rozwdj Zasobdw Ludzkich (SPO RZL).

Nie jest zaskoczeniem, ze w ZPORR, w otwartych takze dla
organizacji pozarzadowych dziataniach, ponad potowa pro-
jektow realizowana jest przez jednostki samorzadu terytorial-
nego. W programie tym najwiecej srodkéw przeznaczono na
rozwdj infrastruktury m.in. drogowej i tej zwigzanej z ochrong
Srodowiska, dlatego naturalne wydaje sie, ze realizacja tego
rodzaju przedsiewzie¢ lezy gtéwnie po stronie samorzadéw
lokalnych. W dalszej kolejnosci, za samorzadami, lokujg sie
zaréwno podmioty zgrupowane w omawianej juz wczesniegj
kategorii ,,inne” (19%) oraz przedsiebiorcy (17,5%). Orga-

1. Udziat poszczegolnych projektodawcow

wojewddzkie

jednostki samorzadu
terytorialnego - 32,31%

przedsigbiorcy - 17,51%

urzedy pracy - 0,50%

organizacje pozarzagdowe
-10,89%

powiatowe
urzedy pracy - 21,66%

inne-17,13%
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nizacje pozarzadowe realizujg niespetna 9% projektow we
wszystkich dostepnych dla nich dziataniach ZPORR (patrz
wykres 2.).

W wiekszosci organizacje pozarzadowe realizuja (lub realizo-
waty) projekty w ramach priorytetu 2. ZPORR, finansowane-
go z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Dlatego tez cieka-
we i istotne z naszego punktu widzenia organizacji wydaje sie
by¢ zestawienie dotyczace tylko tego priorytetu, a scislej tylko
tych dziatan, w ramach ktérych projektodawcami mogty by¢
organizacje pozarzadowe. Okazuje sie, ze w tych dziataniach
37,1% projektdw realizowana byfa przez przedsigbiorcéw,
31,8% przez podmioty ,inne”, 20,1% przez organizacje
pozarzadowe i 9% przez jednostki samorzadu terytorialnego

i podlegte im instytucje. Powiatowe i wojewddzkie urzedy
pracy realizowaty jedynie niewielki procent tych projektow

— odpowiednio 1,3 i 0,6%.

Udziat poszczegdlnych typéw projektodawcoéw przedstawia
sie nieco inaczej w Sektorowym Programie Operacyjnym
Rozwdj Zasobow Ludzkich. Wiagze sie to z innym charakte-
rem tego programu. Dominujg w nim projekty realizowane
przez powiatowe urzedy pracy (ponad 55%). W dalszej
kolejnosci jako projektodawcy plasujg sie przedsiebiorcy
(niespetna 19%), co wydaje sie o tyle oczywiste, ze w ra-
mach SPO RZL w wielu dziataniach mozna byto realizowaé
projekty majace charakter typowo szkoleniowy, w co licznie

wpisaty sie firmy szkoleniowo-doradcze. Odsetek projektow
realizowanych przez organizacje pozarzagdowe jest niewie-
le wiekszy niz w ZPORR (11,3%), natomiast, co istotne,
zdecydowanie mniegjszy jest udziat projektéw realizowanych
przez jednostki samorzadu terytorialnego, a takze podlegte
im jednostki (w tym osrodki pomocy spofecznej) — 4,3%
(patrz wykres 3.).

Analizujac udziat poszczegdlnych typéw projektodawcow

w ramach SPO RZL, nalezy pamieta¢ o wspomnianej juz
specyfice dziatan 1.2 i 1.3, ktére byty teoretycznie dostepne
dla organizacji pozarzagdowych, ale faktycznie miato to miej-
sce tylko w bardzo matym stopniu — w schemacie b). Dlatego
wydaje sie, ze warto spojrze¢ na zaangazowanie organizacji
pozarzagdowych w realizacje SPO RZL na tle innych typéw
projektodawcow takze bez uwzgledniania niedostepnego dla
nich schematu a) dziatan 1.2 i 1.3. Okazuje, ze az 35,6%
tych projektéw realizowane byto przez przedsiebiorcéw, a az
23% przez organizacje pozarzadowe. Projekty PUP-6w stano-
wig wowczas jedynie 11,5% wszystkich, zas podmioty

z kategorii ,inne” realizujg 19,5% projektéw.

Jak widac tego rodzaju zestawienia obarczone sg pewng dozg
nieécistosci, a decydujgce znaczenie ma wybranie zakresu
analizowanych projektéw. Dlatego by mozliwie prawdziwie
opisaé, jak na tle innych typoéw projektodawcow prezentujg
sie projekty organizacji pozarzadowych, warto pamigtaé

0 uwzglednianiu tego rodzaju niuanséw.

2. Udziat poszczegolnych typow projektodawcow w ZPORR

przedsiebiorcy - 17,45%

organizacje
pozarzadowe - 8,77%

wojewddzkie urzedy
pracy - 0,26%

powiatowe urzedy
pracy - 0,57%

inne-19,18%

jednostki samorzadu
terytorialnego - 53,75%

3. Udziat poszczegolnych typow projektodawcow w SPO RZL

wojewddzkie urzedy

pracy - 0,90%

powiatowe urzedy
pracy - 55,26%

inne - 9,55% jednostki samorzadu

terytorialnego - 4,26%
organizacje
pozarzadowe
-11,31%

przedsigbiorcy - 18,73%



Ciekawe jest takze zestawienie wynikéw, dotyczacych SPO
RZL i ZPORR z udziatem poszczegdlnych typoéw projektodaw-
cow w ramach Inicjatyw Wspdélnotowej EQUAL, przy czym
nalezy pamigta¢ wcigz o ograniczeniach zwigzanych z tym,
ze pod uwage brani byli tylko liderzy projektéw, a nie wszy-
scy ,udziatowcy” projektéw (czyli cztonkowie tzw. partnerstw
na rzecz rozwoju). W przypadku IW EQUAL az ponad 50%
projektéw realizowanych jest przez partnerstwa, liderem
ktérych jest organizacja pozarzagdowa. 30% projektow, to te
w ktdrych liderem sg szkoty wyzsze, agencje rozwoju regio-
nalnego lub zwigzki zawodowe (kategoria ,inne”). Dopiero
na dalszych miejscach plasujg sie jednostki samorzadu te-
rytorialnego i przedsiebiorcy (odpowiednio 8 i 7%). Wysoka
pozycja organizacji pozarzadowych wynika z faktu, ze IW
EQUAL koncentruje sie na tych obszarach, w ktérych orga-
nizacje pozarzadowe dziatajg dos$¢ preznie, np. wykluczenie
spoteczne, nowe formy walki z bezrobociem, reintegracja
kobiet i mezczyzn na rynku pracy. Szczegélnie istotne wydaje
sie takze to, ze EQUAL nie narzuca sztywnych form rozwia-
zywania problemu (typéw projektéw), tak jak ma to miejsce
w wypadku konkurséw, ogtaszanych w ramach innych pro-
gramow, a Wrecz przeciwnie: jego istotg jest wypracowanie
innowacyjnych rozwigzan (patrz wykres 4.).

Na koniec, prezentujgc udziat organizacji pozarzagdowych

w wykorzystaniu Funduszy Strukturalnych na tle pozostatych
typéw projektodawcoéw, zrébmy innego rodzaju zestawienie
i przyjrzyjmy sie jeszcze ich zaangazowaniu w realizacje

projektow wspdétfinansowanych tylko z Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego (a wiec w ramach SPO RZL, Il priorytetu
ZPORR i IW EQUAL)®. W ponizszej tabeli przedstawiono
udziat poszczegélnych typdw projektodawcdéw, w zaleznosci
od tego, czy bierzemy pod uwage takze projekty realizowane
przez powiatowe urzedy pracy w ramach schematu a) dzia-
tan 1.2 i 1.3 SPO RZL.

PROJEKTY ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

Wiedzac juz, jak wypadajg organizacje pozarzadowe w roli
projektodawcow, przyjrzyjmy sie teraz projektom przez nie
realizowanym. Jak juz wspomniano, zgodnie z danymi z kon-
ca sierpnia 2006 r., takich projektéw byto ok. 850.

Programy operacyjne, z ktorych korzystajq organizacje

W rozdziale dotyczacym aplikowania przywotywalismy wyniki
badan Stowarzyszenia Klon/Jawor, méwigce o tym, ze organi-
zacje najbardziej zainteresowane byty korzystaniem z dwdéch
programOw operacyjnych — Zintegrowanego Programu Opera-
cyjnego Rozwoju Regionalnego i Sektorowego Programu Ope-
racyjnego Rozwoj Zasobdw Ludzkich. Na obydwa programy
jako pozadane Zrodto dofinansowania wskazato 26% sposrod
tych organizacji, ktére w ogéle zadeklarowaty cheé ubiegania
sie 0 $rodku z Funduszy Strukturalnych.

Jak wynika z informacji uzyskanych od Instytucji Wdra-
zajacych deklaracje te przektadajg sie na faktyczng liczbe
realizowanych przez organizacje projektéw. Zgodnie z danymi

4. Udziat poszczegolnych typow projektodawcow w IW EQUAL

jednostki samorzadu
terytorialnego - 8,16%

przedsigbiorcy - 7,14%

organizacje pozarzagdowe - 54,08%

inne - 29,59%

wojewddzkie urzedy
pracy - 1,02%

Z uwzglednieniem projektow w Bez uwzglednienia projektow w
schemacie a) dziatan 1.2 1.3 schemacie a) dziatan 1.2 i 1.3 SPO
SPO RZL RZL
przedsiebiorcy 27,9% 35,6%
powiatowe urzedy pracy 26,2% 5,8%
inne 20,6% 26,3%
organizacje pozarzadowe 17,5% 22,3%
jednostki samorzadu terytorialnego i 6,9% 8,8%
jednostki im podlegte
wojewddzkie urzedy pracy 0,9% 1,2%
razem 100% 100%
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z konca sierpnia 2006 r. w ramach ZPORR organizacje reali-
zowaty ok. 370 projektow (tj. 43% wszystkich projektow),

a w ramach SPO RZL ok. 340 (nieco ponad 40%). Najmniej
istotnym z punktu widzenia organizacji pozarzadowych oka-
zat sie Sektorowy Program Operacyjny Rybotéwstwo

i Przetwdrstwo Ryb. W analizowanym okresie w jedynym do-
stepnym dla organizacji dziataniu podpisano umowy tylko na
sze$¢ projektéw, a tylko jeden z nich realizowany byt przez
organizacje pozarzadowa.

Procentowy rozkfad projektdw realizowanych przez organizacje
pozarzadowe przedstawiony zostat na ponizszym wykresie (5.):

Lokalizacja projektow
Jesli wzigé pod uwage obszary, w ktérych realizowane sg
projekty organizacji pozarzadowych, to okazuje sie, ze nie-

spetna 11% z nich to projekty obejmujace swoim zasiegiem
caty kraj. Sposrdd pozostatych najwiecej projektéw reali-
zowanych jest w wojewddztwie mazowieckim, lubelskim

i podkarpackim. Pozycje Mazowsza ttumaczy po pierwsze
najwiekszy wskaznik liczebno$ci organizacji pozarzadowych
oraz ,efekt Warszawy”. Sytuacje duzego ,stezenia” pro-
jektéw na Lubelszczyznie mozna ttumaczy¢ tym, ze w tym
wojewoddztwie w poréwnaniu z pozostatymi wojewddztwami
dziata proporcjonalnie duzo organizacji prowadzacych dzia-
tania zwigzane z rynkiem pracy’. Zaskakujaca i trudna do
wyttumaczenia na obecnym poziomie zebranych danych jest
jednak tak wysoka pozycja wojewoddztwa podkarpackiego.
Ponizsza mapa przedstawia podziat projektéw realizowa-
nych przez pozarzadowe organizacje w rozbiciu na woje-
wodztwas. (mapka)

5. Udziat procentowy projektow realizowanych przez organizacje pozarzado-
we w poszczegblnych programach operacyjnych

SPO WKP
-4,49%

ZPORR - 43,45%

IW EQUAL
-6,26%

SPO Ryby - 0,12%

F E;; SPO Rol - 5,55%

SPO RZL - 40,14%

12.6%

% projektow z FS realizowanych przez organizacje pozarzagdowe w regionach

9,2-12,7%  (3)
6,3-9,2% ()
54-6,3% (4)
3,9-54% 3)
1,6-3,9 (4)

3

N

3
4



Budiety projektow organizacji pozarzqdowych

Jesli wzig¢ pod uwage wielko$¢ budzetéw projektéw reali-
zowanych przez organizacje pozarzadowe to okazuje sie, ze
tacznie do konca sierpnia 2006 r., zgodnie z podpisanymi
umowami, do organizacji pozarzagdowych miato trafi¢ 8,1%
wszystkich zakontraktowanych pieniedzy. tgczna kwota bu-
dzetow projektdéw organizacji pozarzagdowych wynosita ok. 1
miliarda zt. Przy szczegdtowej analizie budzetdw projektow
realizowanych przez stowarzyszenia i fundacje wynika, ze:
5% tych projektéw ma budzety ponizej 100 tys. zt, a az 27%
— powyzej 1 miliona zt. Potowa z realizowanych przez organi-
zacje projektéw ma budzet powyzej 570 tys. zt.

Zapewne duzy wplyw na te statystyki maja projekty reali-
zowane w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL, gdzie
wszystkie 53 projekty, w ktorych liderami sg organizacje
pozarzadowe, majg budzety powyzej miliona zt.

ORGANIZACJE REALIZUJACE PROJEKTY

Ile organizacji - projektodawcow?

Jak juz wspomnieli$my, z informacji uzyskanych od Instytucji
Wdrazajacych do konca sierpnia 2006 r. wynika, ze organi-
zacje zrealizowaty (lub realizujg) ok. 850 projektow. Przyj-
rzyjmy sie im blizej.

W rozdziale o potencjalnych projektodawcach (str. 67) wy-
kazalismy, ze jedynie ok. 15% polskich organizacji pozarza-
dowych miesci sie w grupie potencjalnych projektodawcéw,
majacych realng mozliwos$¢ ubiegania sie o Srodki z Fundu-
szy Strukturalnych. Tyle ich wtasnie spetnia tacznie wszystkie
cztery warunki dostepu do tych $rodkéw, czyli: ma budzet
roczny powyzej 20 tys. zt, ma profesjonalng obstuge ksiego-
wg, konto bankowe oraz zatrudnia personel.

Z deklaracji samych organizacji, objetych badaniem Stowa-
rzyszenia Klon/Jawor, wynika, o czym pisaliSmy juz wcze-
$niej, ze prébe uzyskania dofinansowania projektéw

z Funduszy Strukturalnych podjeto ok. 7% polskich organi-
zacji pozarzadowych, a z sukcesem uczynito to ok. 2%, czyli
ok. 27,5% tych, ktdre aplikowaty®. Nieco odmienne liczby

i procenty wytaniaja sie z danych, uzyskanych od Instytucji

350
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50

jeden dwa trzy

projekt  projekty  projekty

cztery
projekty  projektow projektéow projektow projektow

Wdrazajacych. Wynika z nich, ze do konca sierpnia 2006 r.
wspomniane juz 850 projektow finansowanych z Funduszy
Strukturalnych realizowato ok. 450 organizacji, czyli jedynie
0,71% wszystkich organizacji pozarzadowych w Polsce!®.
Nalezy jednak pamigtac, ze przy tak matych liczbach, réznice
te mogg sie po prostu miesci¢ w granicach btedu statystycz-
nego.

Zestawienie odsetka organizacji pozarzadowych, ktére z suk-
cesem aplikowaty o $rodki z Funduszy Strukturalnych,

z 15%, ktore, jak sie wydaje, spetniaty odpowiednie kryteria,
wskazuje, ze jedynie 5% z grupy potencjalnych beneficjentow
uzyskato dofinansowanie na realizacje projektow.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze jedna trzecia organizacji
pozarzadowych realizujgcych projekty (do konca sierpnia
2006 r.), podpisata umowy na wiecej niz jeden projekt.
»Rekordzisci” podjeli sig zrealizowania ponad dwudziestu
projektow. Szczegbtowy rozktad projektdéw organizacji poza-
rzadowych przedstawia ponizszy wykres.

W dalszych rozwazaniach warto byfoby przyjrzec sie czyn-
nikom, ktére decydujg o tym, ze dana organizacja siega po
srodki z Funduszy Strukturalnych wiecej niz raz, przy czym
mozna z duzg dozg prawdopodobienstwa zaktadaé, ze czynig
to przede wszystkim organizacje duze, o ponadprzecietnym
potencjale organizacyjnym i finansowym. Zapewne czesto
jest tak, ze kolejny projekt nastepuje po zakonczeniu po-
przedniego i jest jego naturalng kontynuacja. Jednak anali-
zujac dane, uzyskane od Instytucji Wdrazajacych, zobaczy¢
mozna takze, ze cze$¢ organizacji realizowata jednocze$nie
kilka projektéw (gtéwnie szkoleniowych), skierowanych do
bardzo r6znych grup docelowych.

Rozklad terytorialny organizacji - projektodawcow

Na koniec zobaczmy, jak wyglada rozktad terytorialny orga-
nizacji pozarzadowych, realizujgcych projekty finansowane
ze $rodkéw z Funduszy Strukturalnych. Podobnie, jak miato
to miejsce w wypadku obszaru realizacji projektu, takze

tu przodujag te same trzy wojewddztwa: mazowieckie, lu-
belskie i podkarpackie. Wzrasta jednak znaczaco procent

piec¢ 6-10 11-20  powyzej 20
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projektodawcow majgcych swoje siedziby w wojewddztwie
mazowieckim. Dzieje sie tak ze wzgledu na fakt, ze wtasnie
na Mazowszu swoje siedziby ma potowa organizacji, ktére
realizujg projekty obejmujace swoim zasiegiem caty kraj.
Ponizsza mapa obrazuje pochodzenie organizacji realizujgcych
projekty w podziale na wojewddztwa, przy czym procenty
odnoszg sie do liczby projektodawcoéw realizujgcych poszcze-
gdlne projekty — tak wiec nie uwzgledniajg faktu, ze jeden
projektodawca moze realizowac wiecej niz jeden projekt.

Organizacje siegajace z sukcesem po $rodki z Funduszy
Strukturalnych to w ponad 70% organizacje z duzych miast

- nieco ponad 20% ma siedzibe w Warszawie, niespetna 43%
w pozostatych miastach wojewddzkich, a ponad 9% w tych
miastach, ktdre byty stolicami wojewddztw przed reforma
administracyjng z 1998 r., a obecnie utracity status miasta
wojewodzkiego. Pozostate niecate 30% to organizacje z mniej-
szych miast i obszaréw wiejskich. Takie zréznicowanie liczby
organizacji — projektodawcow korzystajacych ze srodkéw

z Funduszy Strukturalnych ze wzgledu na wielko$¢ miejscowo-
$ci koresponduje z wynikami badania Stowarzyszenia Klon/Ja-
wor, méwigcymi ze 40% organizacji dziata na terenie szesna-
stu miast wojewddzkich, a co czwarta z nich w Warszawie!!.
Jednak jak wida¢ w wypadku organizacji realizujgcych projekty
ze $rodkéw Funduszy Strukturalnych istnieje ,,nadreprezenta-
cja” podmiotéw z duzych aglomeracji miejskich.

ASPEKTY DZIALANIA ORGANIZACJI POZARIADOWYCH ULATWIAJACE
APLIKOWANIE 0 FUNDUSZE STRUKTURALNE

Aby uzupetni¢ dane liczbowe, dotyczace organizacji korzysta-
jacych z Funduszy Strukturalnych, warto siegngé¢ do analizy

danych z badania Stowarzyszenia Klon/Jawor. W pracy ,Do-
step organizacji pozarzagdowych do Funduszy Strukturalnych
— stan obecny i perspektywy” Marta Gumkowska i Jan Herbst
przyjrzeli sie grupie organizacji deklarujacej, ze korzystajg

z Funduszy Strukturalnych i wyrdznili cechy, ktére utatwiajg
sieganie po pienigdze unijne. Sa to:

* znajomos¢ i doswiadczenie w pracy metodg projektu, czyli
umiejetnos¢ myslenia kategoriami celéw, dziatan i rezultatéw,
* przynalezno$¢ do sieci lub federacji (krajowych i miedzyna-
rodowych),

» doswiadczenie w konkursach i przetargach organizowanych
przez samorzad,

* deklarowany dostep do informacji i infrastruktury, korzysta-
nie z nich,

* wspotpraca z partnerami zewnetrznymi,

* kultura organizacyjna — sktonno$¢ do ryzyka,

» doswiadczenie w aplikowaniu o fundusze przedakcesyjne.

Inajomosé i doswiadczenie w pracy metodq projektu, czyli
umiejetnosé myslenia kategoriami celow, dzialan i rezultatow
4Wsréd organizacji, ktére majg za sobg doswiadczenie apli-
kowania o Fundusze Strukturalne metodg projektowg pracuje
niemal 77%, podczas gdy w grupie organizacji spefniajgcych
warunki brzegowe ubiegania sie o Fundusze Strukturalne,
ktére jednak nie aplikowaty (podobnie jak w catym sektorze)
taki sposéb pracy deklaruje niewiele ponad potowa. Co wie-
cej, z badania wynika, ze wsrdd organizacji, ktére aplikowaty,
wiecej jest takich, ktére w ciggu ostatnich 2 lat zrealizowaty
ponad 5 projektow (58%), podczas gdy w catym sektorze
stanowig one tylko 43%"!2. Znajomos$¢ metody projektowej
jest konieczna juz na etapie konstruowania wniosku, ponadto
bardzo utatwia prace przy jego realizacji. Mimo ze nie jest to

% projektodawcow z poszczegblnych regionéw realizujgcych projekty FS

B 93-252% (3)
B 58-93% (2
B 48-58% (4)
] 34-48%  (3)
] 14-34 (4)



jeszcze powszechny sposéb myslenia wsrdd organizaciji, ich
doswiadczenie w tym wzgledzie i tak jest stosunkowo duze.
Warto doda¢, ze szkolenia z tego tematu sg do$¢ popularne,
tak wiec chetni majg duze szanse skorzystania z nich.

Przynaleinos¢ do sieci lub federacji (krajowych i miedzynaro-
dowych)

Przynaleznos$¢ do sieci i federacji polskich deklaruje 53,9%
Z organizacji znajdujacych sie w grupie potencjalnych pro-
jektodawcéw, w catym sektorze dotyczy to tylko 33,8%
organizacji. Na pierwszy rzut oka trudno zrozumie¢ korelacje
miedzy faktem bycia zrzeszonym a byciem potencjalnym
projektodawca. By¢ moze zalezno$¢ te mozna wyttumaczyé
tym, ze przynalezno$¢ do sieci czy federacji daje duzo wiek-
szg szanse dostepu do doswiadczen innych organizaciji. Sieci
prowadza tez rzecznictwo, a ich gtos, reprezentujacy interes
wielu innych organizacji, jest duzo mocniejszy i ma wieksze
znaczenie w walce o korzystne rozwigzania.

Doswiadczenie w konkursach i przetargach organizowanych
przez samorzqd

W otwartych konkursach organizowanych przez samorzad
startowato 25,4% wszystkich organizacji. W interesujacej
nas grupie liczba ta znaczaco sie zwieksza — do 41,5%,

a w przypadku przetargéw wrecz podwaja z 4,5% na 8,8%.
Procedura przetargowa wcigz stanowi duzg — wydaje sie, ze
zwtaszcza psychiczng, bariere do pokonania dla organizacji
pozarzadowych. Dlatego ci, ktérzy odwazyli sie na to, moga
mie¢ mniejsze obawy przed formalno$ciami w projektach
strukturalnych.

Wydaje sie tez, ze konkursy otwarte, w ktérych dofinanso-
wanie mogg dostaé réwniez mniejsze organizacje, i w kté-
rych dotacje nie sg az tak wysokie, a realizacja projektu nie
przysparza az tylu trudnosci natury formalnej, sg idealnym
poligonem doswiadczalnym przed siggnieciem po wieksze
Srodki.

Dostep do informacji i szkolen oraz korzystanie z nich
Istotnymi czynnikami, zwiekszajacymi szanse na sukces

w aplikowaniu, sg réwniez dziatania tzw. fundraisingowe,
czyli majace na celu znalezienie zrédet finansowania, szkole-
nia zwigzane z funkcjonowaniem organizacji (np. budowanie
zespotu, zarzadzanie finansami) oraz promowanie dziatan
organizacji i tworzenie jej dobrego wizerunku. Jak wykazano
w czesci rozdziatu, dotyczacej barier w aplikowaniu, rola
infrastruktury — organizacji wspierajacych — moze okazac sie
kluczowa w przygotowywaniu organizacji do realizacji projek-
téw finansowanych z Funduszy Strukturalnych.

Wspolpraca z partnerami zewnetrznymi

»Organizacje, ktére majg za sobg doswiadczenie aplikowania
o $rodki z Funduszy Strukturalnych, maja zdecydowanie wie-
cej partneréw, z ktérymi utrzymuja czeste i regularne kontak-
ty — 41% z nich deklaruje, ze blisko wspétpracuje

Z co najmniej piecioma partnerami. W catym sektorze wiecej
niz czterech partneréw, z ktérymi kontakty byty czeste

i regularne, miato tylko ok. 22% organizacji, za$ wsrod tych
bedacych potencjalnymi projektodawcami (spetniajgcymi
twarde kryteria ubiegania sie o Fundusze Strukturalne, ale
nieaplikujgcymi) 31%. Organizacje, ktére aplikowaty o $rodki
z funduszy unijnych majg tez rozleglejsza sie¢ partnerow,

z ktérymi kontakty sg co prawda nie tak czeste, ale utrzymy-
wane co najmniej ,co jaki$ czas” — 60% deklaruje, ze ma co
najmniej siedmiu takich partneréw (w przypadku organizacji
spetfniajacych kryteria ubiegania sie o fundusze pochwali¢ sie
takg liczbg moze 38%, za$ w catym sektorze 29%)"13.
Element posiadania partneréw wydaje sie by¢ o tyle istot-
ny, ze wiele projektébw mozna realizowaé w partnerstwach
— niekiedy jest to wrecz konieczne. Nikomu tez nie trzeba
udowadniaé, ze wspoétpraca z innymi organizacjami, admi-
nistracjg oraz biznesem przynosi wiele korzysci, réwniez
wtedy kiedy ma ona charakter nieformalny. Wspoétpraca

z innymi organizacjami polega zazwyczaj na wymianie do-
Swiadczen i wiedzy, wzajemnym $wiadczeniu sobie ustug
itp. Natomiast wspoétpraca z administracjag czy biznesem
moze pomdc w konstruowaniu partnerskich relacji, co
buduje lepsza pozycje organizacji i utatwia odejscie od ste-
reotypu bycia , petentem o pienigdze”. Wszystkie te aspekty
mogg okazac sie niezwykle pomocne w procesie aplikowa-
nia o $rodki strukturalne.

Kultura organizacyjna - skionnosé do ryzyka

,Sposrdd réznych cech charakteryzujgcych styl pracy czy
kulture organizacyjng organizacji tylko jedna wydaje sie mie¢
zwigzek z wieksza gotowoscig do ubiegania sie o $rodki

z Funduszy Strukturalnych. Jest to gotowos$¢ ryzyka, a raczej,
mniejsze przywigzanie do poczucia bezpieczenstwa. Organi-
zacje zostaty poproszone o ,,umiejscowienie sie” na piecio-
stopniowej skali, ktérej skrajne punkty oznaczaty dwa rézne
podejscia do ryzyka i bezpieczenstwa, opisane za pomoca
stwierdzen: ,,Najwazniejsze jest dla nas bezpieczenstwo or-
ganizacji, nie podejmujemy zadnych dziatan, ktére mogtyby
mu zagrozi¢” i ,Najwazniejszy jest dla nas sukces naszych
dziatan — aby go osiggna¢, czesto podejmujemy ryzyko”.
Poréwnanie odpowiedzi organizacji, ktére aplikowaty o Fun-
dusze Strukturalne i tych, ktére spetniajg twarde kryteria, ale
sie o te $rodki nie ubiegaty, nie $wiadczy co prawda o duzo
wieksze]j sktonnosci do ryzyka organizacji, ktére staraty sie

o $rodki strukturalne (29,6% z nich uznato, ze gotowe sg
zaakceptowac ryzyko jako cene sukcesu, podczas gdy wsrdd
organizacji spetniajgcych warunki aplikowania 26,9%,

a w catym sektorze 25,4%), jednak zdecydowanie rzadziej
identyfikujg sie one z postawg ,,asekuracyjng”, podporzadko-
wujacg wszystkie decyzje czy dziatania nadrzednej zasadzie
zachowania bezpieczenstwa organizacji”'*.

Doswiadczenie w aplikowaniu o fundusze przedakcesyjne

Z badania Stowarzyszenia Klon/Jawor wynika, ze istnieje
bardzo silna korelacja pomiedzy ubieganiem sie o $rodki
przedakcesyjne a aplikowaniem o Fundusze Strukturalne.
Temu zagadnieniu poswieciliSmy osobny rozdziat, wiec

w tym miejscu przypomnimy tylko najwazniejsze fakty. 75%
organizacji pozarzadowych, ktére deklarujg, ze korzystajg

z Funduszy Strukturalnych, wczesniej aplikowato z sukcesem
o $rodki przedakcesyjne. To doswiadczenie jest znaczace nie
tylko na tle catego sektora organizacji pozarzadowych, ale tez
w kontekscie tych 15% organizacji, ktére w ogble majg na to
szanse, gdyz spefniajg odpowiednie kryteria. Co wiecej, do-
Swiadczenie tego rodzaju wzmacnia tez szanse na sukces

w aplikowaniu organizacjom, ktére ubiegaty sie wczesniej
Srodki przedakcesyjne, dwa razy czesciej udawato sie apliko-
wacé z sukcesem o $rodki strukturalne.
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PRZYPISY

I Dane, ktére przedstawiamy zostaty uzyskane przez Stowarzyszenie na rzecz FIP w wigekszosci od instytucji odpowiedzial-
nych za wdrazanie poszczegdlnych dziatan, w ktdrych projektodawcami mogty by¢ (zgodnie z uzupetnieniami programow
operacyjnych) organizacje pozarzadowe. Obejmujg one projekty, na realizacje ktérych umowy podpisano do korca sierpnia
2006 r. Trzeba jednak zaznaczyd, ze przygotowanie zestawienia pozwalajgcego na policzenie wszystkich projektéw, ktdre
byty realizowane w ramach tych dziatan i wtasciwe poréwnanie ich z projektami organizacji pozarzgdowych byfo jednak nie-
zmiernie utrudnione m.in. ze wzgledu na fakt, ze czes¢ dziatan dostepnych teoretycznie dla organizacji pozarzadowych po-
dzielona zostata na schematy — otwarte | zamkniete. W zwigzku z tym tylko czes¢ projektéw wytaniana byta w drodze otwar-
tego konkursu. Uzyskanie od instytucji wdrgazajacych list realizowanych projektéw tylko w danym schemacie byfo czestokro¢
niemozliwe, dlatego tez, analizujac dane pochodzace z tego Zrédfa, nalezy mie¢ na uwadze wynikajace z tego problemy.

2 Omawiane w tym rozdziale dane dotycza jedynie przedsiewzieé, w ktérych organizacje pozarzadowe byty liderami pro-
jektow, a wiec nie uwzgledniajag tych, w ktdrych byty partnerami. W zwigzku z tym, zapewne w rzeczywistosci organizacje
pozarzadowe uczestniczyty w realizacji wiekszej liczby projektow.

3 Pod pojeciem jednostki samorzadu terytorialnego rozumiemy w tym wypadku takze instytucje jemu podlegte m.in. osrodki
pomocy spofeczney.

4 W wiekszosci przypadkdw projekty realizowane przez PUP-y miescity sie w ramach dziafari 1.2 i 1.3 SPO RZL. Teoretycz-
nie dziatania te dostepne byty takze dla organizacji pozarzgdowych, ale w praktyce na schemat b), wdrazany w trybie kon-
kursowym, przeznaczono niewiele srodkéw i to tylko w 2004 r. Przewazajgca czes¢ srodkdw przypadtfo powiatowym urzedom
pracy w ramach dostepnego tylko dla nich schematu a).

5 W rzeczywistosci procent ten moze by¢ nieco wyzszy ze wzgledu na ktopoty z oddzieleniem projektéw realizowanych

w schematach a) i b) dziatann 1.2 i 1.3 SPO RZL, o czym piszemy powyzej.

6 Tak jak przy poprzednich zestawieniach, podkreslamy, ze brane byty pod uwage tylko projekty wdrazane w ramach dziatan
dostepnych dla organizacji pozarzagdowych. Co wiecej, opieramy sie ponownie na danych dotyczacych gtéwnych projekto-
dawcdw, bez wnikania w sktad partnerstw.

7 Jan Herbst ,Organizacje pozarzadowe w systemie ustug rynku pracy 2005. Raport z badania ilo$ciowego”, str. 7.

8 Na mapie nie zostaty odnotowane projekty o zasiegu ogdlnopolskim (10,99%).

9 Marta Gumkowska, Jan Herbst ,Dostep organizacji pozarzagdowych do Funduszy Strukturalnych — stan obecny

i perspektywy”, str. 12.

10 Jak juz zaznaczyliSmy wczesniej, omawiane w tym rozdziale dane dotyczg jedynie lideréw projektéw, a wiec nie uwzgled-
niajg partneréw. Nalezy wiec pamietad, ze w rzeczywistosci w realizacji projektéw uczestniczyta wigeksza liczba organizacji
pozarzadowych, np. w roli partneréw w projektach (zaréwno w projektach ztozonych przez organizacje pozarzadowe, jak

i przez inne podmioty). Niewatpliwie tego rodzaju sytuacje dotyczg gtowie IW EQUAL i Pilotazowego Programu LEADER +.
I Marta Gumkowska, Jan Herbst ,,Podstawowe fakty o organizacjach pozarzadowych. Raport z badania 2006”, str. 13.

12 Marta Gumkowska, Jan Herbst ,,Dostep organizacji pozarzadowych...”, str. 29.

13 Marta Gumkowska, Jan Herbst ,,Dostep organizacji pozarzadowych...”, str. 35-36.

14 Marta Gumkowska, Jan Herbst ,,Dostep organizacji pozarzadowych...”, str. 37-38.



.| JESICZE RAZ 0 PO KL

0 nowym programie Kapitat Ludzki styszat juz kazdy, kto choc¢ troche interesuje si¢ Funduszami Strukturalnymi. Od prawie
dwdch lat z réznym natezeniem i na réznym poziomie szczegétowosci pisze sie o tym w mediach i méwi na konferencjach.
Ale wiedzy nigdy za wiele: przyjrzyjmy sie zatem jeszcze raz temu programowi operacyjnemu.

I0SIA KOMOROWSKA

UPORZADKUJMY FAKTY

Na poczatek informacje juz od pewnego czasu znane: po
pierwsze, przypomnijmy, ze to wfasnie w ramach Programu
Operacyjnego Kapitaf Ludzki w latach 2007-2013 bedzie
wydatkowane cate przeznaczone dla Polski wsparcie z Eu-
ropejskiego Funduszu Spofecznego. Dotychczas, w latach
2004-2006, czes¢ srodkéw EFS finansowata dziatania

w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwdj Za-
sobdw Ludzkich, czes¢ Il priorytet Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, a cze$¢ Inicjatywe
Wspdlnotowg EQUAL w Polsce. Tym razem cafos$¢ pieniedzy
z EFS idzie jednym strumieniem — wtasnie przez PO KL.

Wiadomo tez, ile tych pieniedzy bedzie — 11,4 mld euro,

z czego 9,7 mld to $rodki z EFS, a pozostate — ok. 1,7 mld
to $rodki krajowe. Od razu warto tez zaznaczy¢, ze 62%
wszystkich pieniedzy (ponad 7,1 mld euro) w ramach PO
KL wydatkowana bedzie na szczeblu wojewddzkim — w tzw.
komponencie regionalnym, 34% (ok. 3,9 mld euro) na prio-
rytety centralne, a pozostate 4% to kwoty przeznaczone na
pomoc techniczna.

Sam cel programu tez jest juz okreslony. Jego realizacja ma
sie przyczyni¢ do wzrostu zatrudnienia i spéjnosci spotecz-
nej, podniesienia poziomu wyksztafcenia w spoteczenstwie,
a takze zwiekszenia konkurencyjnosci przedsigbiorstw oraz

poprawy jakosci i dostepnosci ustug szkoleniowo-doradczych.

Stanowi on odpowiedzZ na wyzwania postawione przez od-
nowiong Strategie Lizbonskg — a wiec uczynienie z Europy
bardziej atrakcyjnego miejsca do lokowania inwestycji i po-
dejmowania pracy, rozwijanie wiedzy i innowacji dla wzrostu
oraz tworzenie wigkszej liczby trwatych miejsc pracy.

KOMPONENT CENTRALNY, KOMPONENT REGIONALNY

W Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki wyodrebniono
dziesie¢ priorytetow:

» | Zatrudnienie i integracja spoteczna (506,2 min euro);
¢ || Rozwdj zasobow ludzkich i potencjatu adaptacyjnego
przedsiebiorstw oraz poprawa stanu zdrowia 0séb pracujg-
cych (778 min euro);

« |1l Wysoka jakos¢ systemu oswiaty (1006,2 min euro);
¢ |V Szkolnictwo wyzsze i nauka (960,4 min euro);

¢ V Dobre rzadzenie (610,9 min euro);

* VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich (2256,9 min euro);
* VIl Promocja integracji spotecznej (1552,9 min euro);

* VIl Regionalne kadry gospodarki (1588,5 mIn euro);

¢ |X Rozwdj wyksztatcenia i kompetenciji w regionach
(1703,4 min euro);

¢ X Pomoc techniczna (456,8 min euro).

Cze$¢ z tych priorytetéw (I — V) wdrazana bedzie na szczeblu
ogodlnopolskim, a wiec wszelkie konkursy i projekty systemo-
we przewidziane w ramach tych priorytetéw bedg ogtaszane
i realizowane przez poszczeg6lne ministerstwa lub inne urze-
dy centralne. To wifasnie te priorytety tworza tzw. komponent
centralny.

Natomiast komponent regionalny to priorytety od VI do IX,

a instytucjami odpowiedzialnymi za ich realizacje (tzw. in-
stytucjami pos$redniczagcymi) sg samorzady poszczegdinych
wojewddztw. Odpowiedzialnos¢ ta polega m.in. na tym, ze
poszczegblne urzedy marszatkowskie wskazaty podmioty,
ktére w danym wojewddztwie petni¢ beda funkcje instytucji
wdrazajacych dla poszczegélnych ,regionalnych” priorytetow
i wyodrebnionych dziatan.

Merytoryczng osig podziatu na komponent centralny i regio-
nalny jest zasada, ze na szczeblu ogdlnokrajowym wspierane
beda struktury i systemy instytucjonalne, a na szczeblu
regionalnym osoby i grupy spofeczne. Podziat ten nie jest

do konca konsekwentny, gdyz zaréwno w komponencie cen-
tralnym znajdziemy dziatania nastawione na wspieranie 0s6b
— chociazby mniejszosci romskiej, a w czesci regionalnej

— dziafania zwigzane ze szkoleniami dla pracownikow insty-
tucji pomocy spoteczne;j.

PRIORYTETY

W tekscie samego Programu Operacyjnego znajdziemy m.in.
opis diagnozy spoteczno-ekonomicznej, omdéwiony wyzej cel
gtéwny, cele strategiczne, podziat na priorytety, alokacje $rod-
kéw (zaréwno z EFS, jak i krajowych) na caty Program i na
poszczegdblne priorytety oraz opis sytemu wdrazania.

Jednak to, co wydaje sie najwazniejsze z punktu widzenia
przysztych projektodawcéw — a wiec co kryja w sobie po-
szczegblne priorytety: jakie dziafania przewidziano w kazdym
z nich, jakiego typu projekty, kto bedzie mogt je realizowad

i kto ma by¢ ich adresatem — odnajdziemy nie w samym

PO KL, ale w Szczeg6towym Opisie Priorytetow (w okresie
2004-2006 analogiczne informacje znajdowaty sie w tzw.
uzupetnieniach programoéw operacyjnych). Szczegétowy Opis
Priorytetéw jest dokumentem wytacznie krajowym, w przeci-
wienstwie do samego PO KL nie podlega on negocjacjom

z Komisjg Europejska, a przyjety zostanie po wakacjach
przez Komitet Monitorujacy PO KL.

Cho¢ negocjacje z Komisjg Europejska samego PO KL juz sie
zakonczyty, Szczegétowy Opis Priorytetéw jest nadal w stanie
tworzenia, a dokfadnie méwiac gtéwnie dopasowywania do
efektéw negocjacji. Dlatego moze sie zdarzy¢, ze opisane
pokrotce nizej priorytety moga sie jeszcze zmienié. Nieznany
jest bowiem jeszcze ostateczny podziat poszczegdlnych prio-
rytetéw na dziatania i wprowadzenie nowych typéw projek-
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téw albo przeformutowanie juz zapisanych jest ciggle jeszcze
mozliwe.

Mimo tych wszystkich zastrzezen warto jednak przyjrzec¢ sie
poszczegblnym priorytetom i wskazaé te szczegdlnie istotne
punktu widzenia organizacji pozarzadowych.

W ramach priorytetu | ,,Zatrudnienie i integracja spoteczna”
zostang najprawdopodobniej wyodrebnione trzy dziafania.
Pierwsze ma by¢ zwigzane ze wsparciem systemowym insty-
tucji rynku pracy, drugie ze wsparciem systemowym instytucji
pomocy i integracji spotecznej Dziatanie trzecie — nazwane
Program integracji i aktywizacji zawodowej — obejmowacé ma
m.in. wsparcie z zakresu integracji spofecznej, zatrudnienia

i edukacji dla mniejszosci romskiej; przedsiewziecia zwigzane
z aktywizacjg spoteczno-zawodowa i podnoszeniem kwalifi-
kacji zawodowych 0s6b pozbawionych wolnosci, moderniza-
cjg systemu szkolenia zawodowego wigzniéw i akcjami infor-
macyjnymi na ten temat; oraz projekty wpierajgce integracje
zawodowa i spoteczng mtodziezy w zaktadach poprawczych.
W ramach tego dziatania majg by¢ takze realizowane ogélno-
krajowe i ponadregionalne projekty aktywizacji zawodowej

i integracji spotecznej, skierowane do oséb niepetnospraw-
nych i ich otoczenia; inicjatywy na rzecz integracji z rynkiem
pracy pracownikéw migrujacych, obejmujacych w szczegol-
nosci oraz doradztwo i pomoc prawng w zakresie i przeciw-
dziatania dyskryminacji na rynku pracy oraz kontaktow

z organami administracyjnymi. Ponadto dziatanie to obejmo-
waé ma takze projekty przypisane do realizacji wprost Ochot-
niczym Hufcom Pracy. Trzeba tez zaznaczy¢, ze zgodnie

z ostatnig wersjg Szczegdtowego Opisu Priorytetéw tylko
jeden typ projektu w ramach catego priorytetu — ten skiero-
wany do mniejszosci romskiej, bedzie maégt by¢ realizowany
w trybie konkursowym.

Priorytet 1l ,,Rozwdj zasobow ludzkich i potencjatu adapta-
cyjnego przedsigbiorstw oraz poprawa stanu zdrowia oséb
pracujacych” kryje w sobie dziatania, zwigzane z rozwojem
kadr nowoczesnej gospodarki oraz wsparcie dla systemu
adaptacyjnosci kadr. Ponadto w wyniku negocjacji z Komisjg
Europejska do tego priorytetu zostaty dotgczone dziatania,
ktére wczesniej tworzyty oddzielny priorytet , Profilak-

tyka, promocja i poprawa stanu zdrowia ludnosci w wieku
produkcyjnym”. Zgodnie z ostatnig dostepng wersjg projektu
Szczeg6towego Opisu Priorytetow konkursy bedg ogtaszane
m.in. na realizacje szkolen i studiéw podyplomowych; ogol-
nopolskich i ponadregionalnych zamknietych projektéw szko-
len i doradztwa dla przedsiebiorcéw przygotowanych

w oparciu o indywidualne strategie rozwoju firm; ogélnopol-
skich i ponadregionalnych otwartych projektéw szkolen

i doradztwa dla przedsiebiorcéw oraz pracownikéw przed-
siebiorstw oraz na budowanie partnerstwa na rzecz promocji
podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Dla niektérych orga-
nizacji pozarzadowych moze by¢ takze istotne, ze w ramach
drugiego priorytetu w trybie systemowym bedga realizowane
projekty stuzace poprawie jakosci ustug Swiadczonych przez
instytucje wspierajgce rozwoj przedsiebiorczosci.

Il priorytet ,Wysoka jakos¢ systemu oswiaty”, zgodnie
z ostatnig dostepna wersjg Szczegétowego Opisu Prioryte-
téw, ma by¢ podzielony na sze$¢ dziatan: Wysoka jako$é

ksztatcenia w systemie o$wiaty; Rzwdj systemu egzaminéw
zewnetrznych; Opracowanie i wdrozenie krajowego systemu
kwalifikacji i krajowych ram kwalifikacji; Rozwdj systemu
doradztwa edukacyjno-zawodowego; Efektywny system
ksztatcenia i doskonalenia kadr o$wiaty oraz Wyréwnywanie
szans edukacyjnych i rozwéj kompetencji kluczowych.

W ramach tych dziatan w trybie konkursowym ma by¢ real-
izowane tylko wsparcie w postaci opracowania i pilotazowego
wdrozenia innowacyjnych programéw, dotyczacych m.in.
ksztatcenia w zakresie nauk Scistych i technicznych, przed-
siebiorczosci (w tym spotecznej) oraz ksztatcenia ucznidéw ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, opracowania

i upowszechnienia programéw i materiatow dydaktycznych
do ksztatcenia na odlegto$¢ oraz przygotowania wybranych
szkét do realizacji praktyk przez studentéw przygotowywa-
nych do wykonywania zawodu nauczyciela.

Priorytet 1V ,,Szkolnictwo wyzsze i nauka” prawdopodob-
nie bedzie sie skfadat z trzech dziatan: Rozw6j potencjatu
dydaktycznego uczelni; Zwiekszenie liczby absolwentéw
kierunkéw o znaczeniu kluczowym dla gospodarki opartej

na wiedzy oraz Wzmocnienie kompetencji kadr systemu
Badania+Rozwdj (B+R). Zgodnie z zapisami Szczegétowego
Opisu Priorytetéw wszystkie podmioty bedg mogty staraé sie
w trybie konkursowym o realizacje projektéw, zwigzanych
m.in. z wdrozeniem programdw rozwoju uczelni, obejmuja-
cych m.in.: przygotowywanie, otwieranie i realizacje nowych
kierunkéw studidw, dostosowywanie programoéw na istnie-
jacych kierunkach studiéw do potrzeb rynku pracy, lepsze
przygotowanie absolwentéw do wejécia na rynek pracy

m.in. poprzez wzmochienie roli akademickich biur karier,
wspotprace uczelni z pracodawcami w zakresie wzmocnienia
praktycznych elementéw nauczania oraz zwiekszenia zaanga-
zowania pracodawcédw w realizacje programdéw rozwojowych.
W ramach priorytetu czwartego konkursy majg by¢ ogtaszane
takze na; projekty w zakresie ksztattowania umiejetnosci
pracownikéw systemu B+R w zakresie zarzagdzania badania-
mi naukowymi i pracami rozwojowymi oraz komercjalizacji
wynikéw; projekty podnoszace swiadomosé pracownikéw
systemu B+R oraz przedsiebiorcéw w zakresie wagi badan
naukowych i prac rozwojowych dla gospodarki; a takze
przedsiewziecia upowszechniajgce osiggniecia naukowe

w procesie ksztatcenia.

Priorytet V ,,Dobre rzadzenie” wydaje sie szczegblnie istotny
z punktu widzenia organizacji pozarzagdowych, zwtaszcza, ze
jest on ,pozostatoscig” skasowanego Programu Operacyjnego
Spoteczenstwo Obywatelskie. Najprawdopodobniej w ra-
mach tego priorytetu zostanie wyodrebnionych pie¢ dziatan:
Wzmacnianie potencjatu administracji rzgdowej; Wzmacnia-
nie potencjatu administracji samorzadowej; Wysoka jako$¢
ustug Swiadczonych przez wymiar sprawiedliwosci, Rozwdj
potencjatu trzeciego sektora oraz Rozwdj dialogu spoteczne-
go. W obszarze szczegblnego zainteresowania organizacji po-
zarzadowych znajdzie sie z pewnoscig dziatanie czwarte, ma-
jace na celu wsparcie potencjatu organizacji pozarzagdowych
w zakresie zdolnosci do realizacji zadan publicznych we
wspotpracy z administracjg publiczng. W ramach tego dzia-
tania najprawdopodobniej mozliwe bedzie m.in. prowadzenie
badan i analiz na temat dialogu obywatelskiego, perspektyw
rozwoju oraz potrzeb jego uczestnikéw; monitorowanie i ewa-



luacja wspotpracy pomiedzy administracjg publiczng, insty-
tucjami dialogu obywatelskiego; promowanie i upowszech-
nianie wspoétpracy administracji publicznej z organizacjami
pozarzagdowymi; wzmocnienie szeroko rozumianych konsul-
tacji spofecznych, dotyczacych regulacji prawnych i uzgad-
niania polityk publicznych, w tym konsultacji dokonywanych
drogg elektroniczng; upowszechnianie wspdtpracy w zakresie
uzgadniania polityk publicznych pomiedzy administracjg
publiczng i organizacjami pozarzagdowymi oraz wypracowa-
nie i upowszechnianie standardéw wspétpracy administracji
publicznej z partnerami spotecznymi i organizacjami poza-
rzadowymi. Dziatanie czwarte w pigtym priorytecie obejmie
zapewne takze tworzenie regionalnych i lokalnych centrow
informacji i wspomagania organizacji pozarzagdowych oraz
wsparcie dziatalnosci nowo utworzonych oraz juz istniejgcych
centréw w zakresie pomocy doradczo-szkoleniowej dla or-
ganizacji pozarzagdowych; tworzenie i wdrazanie programéw
z zakresu spotecznego nadzoru nad dziatalnoscig sektora
publicznego; tworzenie i wspieranie porozumien (sieci) or-
ganizacji pozarzagdowych o charakterze terytorialnym oraz
branzowym oraz tworzenie i wdrazanie programéw z zakresu
poradnictwa prawnego i obywatelskiego. Ponadto w ramach
tego dziatania majg by¢ prowadzone projekty, zmierzajace
do wypracowania i upowszechniania standardéw dziatania
trzeciego sektora, zapewniajgcych wysokg jakos¢ realizacji
zadan publicznych oraz uzgadniania polityk publicznych we
wspotpracy z administracjg publiczna.

Zapisy projektu Szczegétowego Opisu Priorytetéw przewiduja,
ze w ramach kolejnego, VI priorytetu ,,Rynek pracy otwar-

ty dla wszystkich” wszystkie podmioty, poza powiatowymi
urzedami pracy i osrodkami pomocy spotecznej, bedg mogty
w trybie konkursowym realizowaé projekty, kierowane do
0s6b pozostajgcych bez pracy, niezarejestrowanych jako bez-
robotne oraz 0sdb zarejestrowanych jako bezrobotne lub po-
szukujace pracy. Dla tych grup docelowych bedg mogty byé
realizowane projekty obejmujace m.in.: szkolenia prowadzace
do podniesienia, uzupetnienia lub zmiany kwalifikacji zawo-
dowych, staze lub przygotowanie zawodowe w miejscu pracy,
subsydiowanie zatrudnienia, ze szczegélnym uwzglednieniem
sektora MSP oraz trzeciego sektora, poradnictwo zawodowe
lub posrednictwo pracy, organizowanie warsztatéw aktywne-
g0 poszukiwania pracy.

W ramach tego priorytetu mozliwe bedzie takze opracowanie
i rozpowszechnianie informacji o ofertach pracy, mozliwo-
$ciach udziatu w szkoleniach i stazach oraz innych ofero-
wanych ustugach i instrumentach aktywizacji zawodowej;
upowszechnianie i promocja alternatywnych i elastycznych
form zatrudnienia oraz metod organizacji pracy; wspieranie
wolontariatu jako etapu przygotowujgcego do podjecia za-
trudnienia poprzez organizowanie i dofinansowanie stanowisk
pracy dla wolontariuszy w instytucjach administracji publicz-
nej i organizacjach pozarzadowych; wspieranie inicjatyw na
rzecz podnoszenia mobilnosci geograficznej oraz zawodowej
na rynku pracy; oraz szkolenia i specjalistyczne doradztwo
dla kadr instytucji rynku pracy, dziatajagcych na terenie regio-
nu, powigzane bezposrednio z potrzebami oraz ze specyfika
realizowanych przez nie zadan. Przewiduje sie takze, ze

w ramach tego priorytetu bedg mogty by¢ rozwijane dialog,
partnerstwo publiczno-spoteczne oraz wspoétpraca na rzecz
rozwoju zasobdéw ludzkich na poziomie regionalnym i lokal-

nym. Ponadto przewidziano osobne wsparcie dla powiato-
wych urzedéw pracy przy realizacji ich dziatan.

Warto tez zaznaczy¢, ze w efekcie negocjacji z Komisjg Eu-
ropejska w ramach priorytetu szdstego bedzie realizowana
cze$¢ wsparcia zwigzanego z inicjatywami lokalnymi obywa-
teli, ktore wczesniej przewidziane byto w priorytecie ,,Partner-
stwo na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich”.

VII priorytet ,,Promocja integracji spotecznej” bedzie naj-
prawdopodobniej umozliwiat organizacjom pozarzagdowym

i wszystkim innym podmiotom sktadanie wnioskéw w kon-
kursach na realizacje projektow, skierowanych m.in. do oséb
fizycznych, zamierzajacych rozpocza¢ prowadzenie dziatalno-
$ci gospodarczej, w tym w szczegdlnosci kobiet, oséb do 25
roku zycia, 0sob niepetnosprawnych oraz oséb odchodzacych
z rolnictwa. Pomoc w rozpoczeciu prowadzenia dziatalnosci
(w tym takze zatozenia spétdzielni i spétdzielni socjalnej) be-
dzie mogta mie¢ forme doradztwa, szkolen, umozliwiajacych
uzyskanie odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci, jednorazowe-
go przekazania $rodkéw na podjecie dziatalnosci gospodar-
czej oraz wsparcia pomostowego w okresie do 12 miesiecy
od dnia rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej. Mozliwa
bedzie takze realizacja projektéw przewidujacych kampanie
promocyjno-informacyjne i upowszechnianie dobrych praktyk
z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci.

Ponadto mozliwa bedzie takze realizacja projektéw skiero-
wanych m.in. do oséb dtugotrwale bezrobotnych, niepet-
nosprawnych, powracajacych na rynek pracy po urlopach
wychowawczych i macierzynskich, po pie¢dziesigtym roku
zycia, mtodziezy w wieku 15 — 25 lat, zagrozonej wyklucze-
niem spotecznym, oséb zaburzonych psychicznie, bezdom-
nych, uchodzcéw, 0s6b z pobytem tolerowanym, cztonkéw
mniejszosci etnicznych i narodowych, oséb opuszczajacych
rodziny zastepcze oraz placéwki opiekunczo-wychowawcze,
0s6b po zwolnieniu z zaktadu karnego lub innej placowki
penitencjarnej, uzaleznionych od alkoholu lub innych $rod-
kéw odurzajacych. Projekty w ramach tego priorytetu bedg
mogty by¢ kierowane takze do otoczenia 0s6b wykluczonych
spotecznie, pracownikéw niepublicznych instytucji pomocy

i integracji spotecznej dziatajacych w regionie oraz partneréow
spoteczno-gospodarczych.

Wachlarz mozliwych typéw projektéw skierowanych do po-
wyzszych grup docelowych jest ogromny i nie sposéb go tutaj
catego przywotaé. Wymieimy wiec przynajmniej wsparcie
dla tworzenia i dziatalnosci jednostek sektora ekonomii spo-
tecznej, promowanie i wspieranie zatrudnienia w sektorze
ekonomii spotecznej i w organizacjach pozarzagdowych, kursy
i szkolenia umozliwiajace nabycie, podniesienie lub zmiane
kwalifikacji zawodowych, poradnictwo psychologiczne, psy-
chospotfeczne, zawodowe, prowadzgce do integracji spotecz-
nej i zawodowej, skierowane do 0séb zagrozonych wyklucze-
niem i ich otoczenia, rozwdj form zatrudnienia

i wsparcie tworzenia miejsc pracy dla oséb nalezacych do
grup szczegblnego ryzyka (m.in. alternatywne i elastyczne
formy zatrudnienia, telepraca), rozwijanie umiejetnosci

i kompetencji spotecznych, niezbednych w poszukiwaniu

i utrzymaniu zatrudnienia, wsparcie tworzenia i dziatalnosci
instytucji aktywizujacych osoby zaburzone psychicznie,

w tym $rodowiskowe domy samopomocy, promocja i wspar-
cie wolontariatu, w zakresie integracji os6b wykluczonych

i zagrozonych wykluczeniem spotecznym, wsparcie dla two-
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rzenia i funkcjonowania pozaszkolnych form integracji spo-
tecznej mfodziezy ($wietlice socjoterapeutyczne, kluby $rodo-
wiskowe) oraz wsparcie lokalnych inicjatyw samoorganizacji
i samopomocy na rzecz integracji spoteczne;.

Warto tez zaznaczy¢, ze w efekcie negocjacji z Komisjg Eu-
ropejska w ramach priorytetu si6dmego bedzie realizowana
takze czes$¢ wsparcia zwigzanego z inicjatywami lokalnymi
obywateli.

Priorytet VIII ,,Regionalne kadry gospodarki” bedzie prawdo-
podobnie podzielony na dwa dziatania: Rozwdj pracownikéw
i przedsiebiorstw w regionie oraz Transfer wiedzy. W kazdym
z nich przewidziano tryb konkursowy ,stuzacy wytonieniu
wiekszosci sformufowanych w Szczegétowym Opisie Prioryte-
téw typow projektéw i w zwigzku z tym zaintersowane takimi
rodzajami przedsiewzie¢ organziacje pozarzadowe bedg mo-
gty sktada¢ wnioski o dofinanowanie.

W ramach ostatniego z regionalnych priorytetéw — priorytecie
IX ,,Rozwéj wyksztatcenia i kompetencji w regionach” zosta-
ng wydzielone prawdopodobnie cztery dziatania Wyréwny-
wanie szans edukacyjnych, Rozbudowa oferty i podnoszenie
jakosci ksztatcenia zawodowego, Upowszechnienie ksztatce-
nia ustawicznego oraz Wysoko wykwalifikowane kadry syste-
mu o$wiaty.

Zgodnie z zapisami projektu Szczegétowego Opisu Prioryte-
téw organizacje pozarzadowe bedg mogty sktada¢ wnioski

o dofinansowanie m.in. projektéw polegajgcych na tworzeniu
osrodkéw wychowania przedszkolnego (réwniez alternatyw-
nych form wychowania przedszkolnego) na obszarach

i w $rodowiskach o niskim stopniu upowszechnienia edukacji
przedszkolnej, w szczegélnosci na obszarach wiejskich, oraz
wsparciu istniejgcych takich osrodkéw, a takze opracowaniu

i realizacji kampanii informacyjnych promujacych edukacje
przedszkolna.

Ponadto w ramach tego priorytetu organizacje pozarzagdowe
bedg mogty realizowac programy rozszerzania oferty szkét

0 zagadnienia zwigzane z m.in. doradztwem zawodowym,
programy rozwoju oferty edukacyjnej szkét zawodowych,
projekty przewidujgce kampanie informacyjne w zakresie
korzys$ci ptynacych z podwyzszania lub uzupetniania posia-
danych kwalifikacji oraz potrzeb regionalnego lub lokalnego
rynku pracy w tym zakresie. Bedg mogty takze uzyskaé¢ m.in.
dofinansowanie na programy skierowane do oséb dorostych,
zainteresowanych uzupetnieniem lub podwyzszeniem swoich
kwalifikacji, programy potwierdzania kwalifikacji ogélnych

i zawodowych zdobytych w sposéb pozaformalny i nieformal-
ny, ustugi doradcze w zakresie wyboru $ciezki ksztafcenia

w kontekscie potrzeb regionalnego lub lokalnego rynku pracy.
W koncu w ramach priorytetu dziewigtego bedzie mozliwe
finansowanie rozwoju innowacyjnych form ksztafcenia usta-
wicznego, w tym réwniez w formie e-learningu.

W efekcie negocjacji z Komisjg Europejska do priorytetu dzie-
wigtego przeniesione zostaty programy rozwojowe dla szkdt.

Realizacja ostatniego, X priorytetu ,,Pomoc techniczna” ma
stuzy¢ zapewnieniu wtasciwego zarzadzania, wdrazania oraz
promocji PO KL. W tym priorytecie nie przewidziano trybu
konkursowego, jednak z pewnoscig cze$¢ dziatan informacyj-
nych i promocyjnych bedzie mogta by¢ wykonywana takze
przez zainteresowane tym organizacje pozarzadowe.

CO0 DALEJ?

Tak oto, w sporym skrdcie i z zastrzezeniami, o ktérych byfa
juz mowa, prezentujg sie obszary, w ktérych organizacje po-
zarzagdowe bedg mogty realizowaé projekty dofinansowane

z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki. Jednak nim to sie stanie, ko-
nieczne jest jeszcze zakonczenie prac nad wszystkimi doku-
mentami ,,otaczajacymi” PO KL — i bynajmniej nie chodzi tylko
0 wspominany juz wielokrotnie Szczegétowy Opis Priorytetow.
Potrzebne jest jeszcze sfinalizowanie toczacych sie prac nad
licznymi projektami szczegdtowych wytycznych — chociazby
tych dotyczacych kosztéw kwalifikowalnych czy projektéw
innowacyjnych i miedzynarodowych. Muszg by¢ tez oficjalnie
zatwierdzone projekty wnioskéw o dofinansowanie i wnioskow
o ptatnos$¢ oraz wzory sprawozdan. | na tym nadal nie koniec.

Z punktu widzenia pojedynczego projektodawcy, w tym takze
organizacji pozarzadowych, szczegdlnie istotne beda roczne
plany dziatan, opracowywane przez poszczegdlne instytucje
posredniczace, a wiec odpowiadajace za realizacje danego
priorytetu urzedy marszatkowskie albo ministerstwa — zaréw-
no na szczeblu regionalnym, jak i ogélnopolskim. Plany dzia-
tan beda przygotowywane na okres jednego roku (wyjatkiem
sg lata 2007-2008, gdy od razu powstanie jeden plan dzia-
tania) i bedg przyjmowane przez Komitet Monitorujgcy PO KL
— w przypadku planéw dziatan, odnoszacych sie do priory-
tetéw z komponentu centralnego lub Podkomitety Monitoru-
jace, funkcjonujace w kazdym z wojewddztw — w przypadku
tych planéw dziatan, ktdére dotyczg priorytetéw regionalnych.
Pozostaje nam jeszcze odpowiedz na pytanie o zawarto$¢
planu dziafania — to w tym dokumencie kazda z instytucji
posredniczacych wskaze, ktére typy projektéw z wymienio-
nych w Szczegbétowym Opisie Priorytetéw (tych, ktére prezen-
towalismy, opisujac poszczegblne priorytety) bedg wspierane
w danym roku, jaki bedzie podziat $rodkéw finansowych na
wybrane typy projektéw w ramach poszczegdlnych dziatan

i w koncu, jakie beda zasady i terminy wyboru projektéw

w ramach procedury konkursowej oraz projektéw systemo-
wych. Wydaje sie, ze to sg wtasnie te najwazniejsze informa-
cje z punktu widzenia potencjalnego projektodawcy, bo

W oparciu o nie moze on planowaé swoje dziatania.

Z zatozen tych wynika, ze plany dziatan beda rézne —

w zaleznosci od roku i regionu. Z pewnoscig jednak w kaz-
dym z nich newralgiczng kwestig bedzie podziat sSrodkéw
przewidzianych na realizacje projektéw w trybie konkurso-
wym i systemowym. | na to powinni by¢ bardzo wyczuleni
zaréwno cztonkowie Komitetu Monitorujgcego, a w przyszto-
$ci cztonkowie jego Podkomitetéw we wszystkich wojewddz-
twach, jak i pojedyncze organizacje pozarzadowe.

Znakéw zapytania jest jeszcze bardzo wiele, dokumentéw do
ostatecznego zatwierdzenia cate mnoéstwo, ale warto, by te
organizacje, ktére planuja korzystanie ze $rodkéw Europej-
skiego Funduszu Spofecznego nadal trzymaty reke na pulsie,
obserwowaty te prace i przygotowywaty sie w ten sposéb do
momentu, w ktérym ruszag konkursy i mozliwe bedzie skfada-
nie wnioskéw. Gdyz sktadaé wnioski bedziemy w formularzu,
ktéry byt przedmiotem konsultacji, w oparciu o Szczegétowy
Opis Priorytetéw, ktory takze moglismy opiniowaé, a formu-
larz wniosku o pfatnos¢ tez nie powinien nikogo zaskoczyé...
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PRIEGLAD
EUROPEJSKICH
ORGANIZACJI
POZARIADOWYCH

Zapraszamy do lektury kolejnej porcji informacji na temat europejskich organizacji pozarzadowych. W tym cyklu staramy
sie prezentowac aktywnie dziatajace organizacje, ktére ugruntowaty swoja pozycje na scenie europejskiej.
Tym razem proponujemy organizacje zajmujace si¢ sprawami sektora non-profit oraz ochrong $rodowiska.

IEBRAtA I OPRACOWALA MARCELA WASILEWSKA

COMITE EUROPEEN DES ASSOCIATIONS
D’INTERET GENERAL (CEDAG) / EUROPEAN
COUNCIL FOR NON-PROFIT ORGANISATIONS
- EUROPEJSKA RADA ORGANIZACJI NON-PROFIT

CEDAG jest siecig organizacji non-profit z pafnstw cztonkowskich Unii Europejskie;j.

Cztonkowie CEDAG to regionalne i krajowe organizacje parasolowe, reprezentujace razem przeszto 50 tysiecy organizacji non-
-profit, majacych ponad 9 milionéw cztonkdw (oséb indywidualnych).

Sie¢ zostata zatozona w 1989 roku, po to by sektor byt silnie reprezentowany na poziomie europejskim i by w rezultacie miat
mozliwos¢ zabierania gtosu w sprawach dotyczacych wszystkich organizacji pozarzadowych.

CELE:

* promowanie uznania sektora non-profit przez Unie Euro-
pejska, w szczegdlnosci ekonomicznego wktadu organizacji
non-profit, ich bezinteresownego i demokratycznego podej-
$cia, ich ustug dla dobra publicznego oraz promowanie ram
prawnych, ktére pomoga sektorowi sie rozwijac;

* lobbowanie w sprawie prawa sektora do uczestnictwa

w konsultacjach unijnych polityk waznych dla sektora;

* zapewnianie forum wymiany do$wiadczen i modeli do-
brych praktyk w sektorze;

* dostarczanie cztonkom informacji, dotyczacych interesuja-
cych kwestii europejskich: aktualnych unijnych decyzji poli-
tycznych oraz funduszy i grantéw dla sektora.

DZIALANIA

Metody pracy CEDAG:

* grupy robocze;

e comiesieczny newsletter;
¢ strone internetowa;

* konferencje i seminaria;
* publikacje.

WSPOLPRACA

CEDAG jest jednym z cztonkdw zatozycieli European Standing
Conference of Co-operatives, Mutual Societies, Associations
and Foundations — CEP-CMAF (Europejskiej Statej Konferen-
cji Spoétdzielni, Towarzystw Wzajemnych, Stowarzyszen

i Fundacji).

Jest réwniez cztonkiem European Platform of Social NGOs (Eu-
ropejskiej Platformy Spotecznych Organizacji Pozarzadowych).
Dziata w partnerstwie z DIIESES (Délégation Interministériel-
le a I'lnnovation, a I'Expérimentation et a I'Economie Sociale)
— francuskim miedzyresortowym przedstawicielstwem pet-
nomochikéw ds. innowacji, eksperymentowania i ekonomii
spoteczne;j.

WSsrdd cztonkéw nie ma organizacji z Polski.

KONTAKT

22, Rue de Toulouse

1040 Bruksela, Belgia

Tel.: +32 2 230 00 31

Faks: +32 2 230 00 41

E-mail: cedag@cedag-eu.org

Strona internetowa: www.cedag-eu.org
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EUROPEAN ENVIRONMENTAL BUREAU (EEB)
- EUROPEJSKIE BIURO OCHRONY SRODOWISKA

Europejskie Biuro Ochrony Srodowiska z siedziba w Brukseli jest federacja 143 pozarzadowych organizacji ekologicznych
z 31 krajow Europy. W sktad EEB wchodzg zaréwno organizacje dziatajace lokalnie, jak i te o zasiegu narodowym oraz mie-

dzynarodowym.

Zatozone w 1994 roku Biuro utrzymuje kontakty z instytucjami europejskimi i zajmuje sie promowaniem polityk $rodowisko-

wych i polityki zrownowazonego rozwoju w skali europejskie;.

CELE:

* zbieranie informacji na temat charakteru i intereséw swo-
ich cztonkéw oraz roli, jakg mogg odegra¢ oni w dziataniach
koordynowanych przez EEB;

e zapewnienie wtasciwego poinformowania EEB na temat
istotnych wydarzen w Brukseli;

* zapewnienie szybkiego dostarczania rzetelnych i dostoso-
wanych do potrzeb cztonkéw aktualnosci , ktérych rolg jest
jednoczesnie informowanie i mobilizowanie;

 utatwianie i promowanie dialogu pomiedzy cztonkami

a istniejgcymi lub potencjalnymi sojusznikami odnos$nie sta-
nowisk i strategii, majacych wptyng¢ na odpowiednie polityki
unijne;

* podejmowanie dziatan, ktére odzwierciedlajg priorytety

i postulaty cztonkéw EEB odnoszace sie do unijnych polityk;
¢ utrzymanie tgcznosci pomiedzy instytucjami UE a ruchem
ochrony $rodowiska.

DZIALANIA

Metody pracy EEB:

e 12 grup roboczych sktadajacych sie z reprezentantéw or-
ganizacji cztonkowskich EEB (okofo 400 os6b z catej UE),
przygotowujacych stanowiska i analizy i wspdétpracujacych
z Komisja Europejska;

* skoncentrowane dziatania oraz ich koordynowanie w ob-
szarach takich jak: przejrzysto$¢, udziat spoteczenstwa, zin-
tegrowane europejskie polityki ochrony srodowiska, kwestie
Srédziemnomorskie;

¢ utrzymywanie ozywionych kontaktéw formalnych i niefor-
malnych z instytucjami europejskimi;

 dostarczanie informacji cztonkom EEB poprzez: wewnetrz-
ny newsletter ukazujacy sie co dwa tygodnie oraz sesje robo-
cze na poziomie krajowym;

* organizowanie seminariéw i konferencji, wspierajacych
prace grup roboczych;

» redagowanie strony internetowej i wydawanie publikacji:
memorandow skierowanych do krajow sprawujacych prezy-
dencje w UE, magazynu kwartalnego ,Metamorphosis”

i innych.

WSPOLPRACA

EEB otrzymato status doradczy przy:

* Radzie Europy;

o Komisji Europejskiej;

* Parlamencie Europejskim;

¢ Europejskim Komitecie Ekonomiczno-Spotecznym;
* Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju;
e Komisji ds. Zrownowazonego Rozwoju ONZ.

EEB jest aktywnym cztonkiem wielu koalicji, np. grupy Green
10 - nieformalnej koalicji europejskich organizacji ekologicz-
nych, zawigzanej w celu wzmocnienia dziatan lobbingowych;
Civil Society Contact Group (Grupy Kontaktowej Spoteczen-
stwa Obywatelskiego), Spring Group — nieformalnej koalicji
koncentrujacej sie na procesie lizbonskim oraz European ECO
Forum — ogdlnoeuropejskiej koalicji ponad 200 organizacji
ekologicznych.

EEB wspotpracuje takze m.in. z European Trade Union
Confederation — ETUC (Europejskg Konfederacjg Zwigzkow
Zawodowych), Platform of European Social NGOs (Platfor-
ma Europejskich Spotecznych Organizacji Pozarzadowych),
organizacjami rozwojowymi i organizacjami zajmujacymi sie
prawami cztowieka.

Doraznie wspofpracuje réwniez z European Bureau for Con-
sumer Organisations — BEUC (Biurem Europejskich Zwigzkéw
Konsumenckich), European Public Health Alliance (Europej-
skim Sojuszem na rzecz Zdrowia Publicznego) i innymi.

POLSCY CZLONKOWIE EEB:
- Centrum Prawa Ekologicznego, Wroctaw;
- Instytut na rzecz Ekorozwoju, Warszawa.

KONTAKT

34, Boulevard de Waterloo

1000 Bruksela, Belgia

Tel.: +32 2289 1090

Faks: +32 2 289 10 99

E-mail: eeb@eeb.org

Strona internetowa: www.eeb.org
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Dwie organizacje: Szczecinska Fundacja Talent-Promocja-Postep oraz Fundacja ,,Masz Szanse” z Lublina otrzymaty

w 2005 roku dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Spofecznego na realizacje partnerskiego projektu. Jego celem byta
profesjonalizacja i zwiekszenie skutecznosci dziatan oséb, pracujacych z grupami podwyzszonego ryzyka. W rezultacie
wzmochniona miata by¢ efektywnos$¢ funkcjonowania instytucji, zajmujacych sie udzielaniem wsparcia osobom zagrozonym
wykluczeniem spotecznym, co korzystnie wptywa na przeciwdziatanie zjawisku marginalizaciji.

Realizacje projektu ,,Odnalez¢ siebie — podwyzszanie kwalifikacji oséb pracujacych z grupami szczegélnego ryzyka regionu
zachodniopomorskiego” rozpoczeto we wrzesniu 2005, a zakonnczono w grudniu 2006 roku.

OPRACOWALA OLGA PIEKARSKA-PIOTROWICI

TL0

Wedtug szacunkéw Szczecinskiej Fundacji w ostatnich latach
obserwuje sie staty wzrost liczby mtodziezy, majacej znacza-
ce trudnosci w realizacji obowigzku szkolnego, porzucajacej
szkofe lub rezygnujacej ze szkolenia zawodowego, co

w efekcie prowadzi do pozostawania bez zawodu i pracy.
Narastajace rozwarstwienie spoteczenstwa oraz niedostatecz-
ne funkcjonowanie instytucji spofecznych powoduje, iz wsréd
tych oséb wzrasta zagrozenie wykluczeniem spotecznym.
Konsekwencjg takiego stanu rzeczy jest izolacja spoteczna,
ubdstwo i przestepczos¢ oraz pogtebianie nieréwnosci spo-
tecznych. Zjawisko to w szczegdlny sposob dosiega region
zachodniopomorski, gdzie utrzymuje sie jeden z najwyzszych
w Polsce wskaznikéw bezrobocia, w tym bezrobocia dfugoter-
minowego. Pomimo wzrastajacej liczby oséb wykluczonych
nie wzrasta liczba oséb pracujacych z nimi ani ich efektyw-
no$¢. Brakuje szkolen podnoszacych kwalifikacje zawodowe
dostosowane do ztozonosci problemu wykluczenia i umozli-
wiajgcych podjecie skutecznych wieloaspektowych dziatan
pomocowych.

GRUPA DOCELOWA

Projekt skierowany byt do 60 pracownikéw instytucji z wo-
jewddztwa zachodniopomorskiego, zajmujacych sie szeroko
rozumiang pomocg spoteczng, w tym pracownikéw organiza-
cji pozarzadowych, nauczycieli, wychowawcow, instruktoréw
oraz wolontariuszy, ktérzy pracujg z osobami z grup wysokie-
g0 ryzyka.

Osoby te wyrazity che¢ pogtebienia wiedzy i zdobycia lub
podwyzszenia umiejetnosci w zakresie psychopatologii, psy-
choprofilaktyki i resocjalizacji, a takze interwencji kryzysowej,
wypalenia zawodowego, pomocy rodzinie dysfunkcyjnej oraz
pomocy w tworzeniu i realizacji planu rozwoju osobistego.
Byli to przedstawiciele jednostek pogotowia opiekunczego,
schronisk dla nieletnich, centréw pomocy rodzinie, doméw
dziecka, specjalnych osrodkéw szkolno-wychowawczych,
poradni psychologiczno-pedagogicznych, komend policji,
Swietlic srodowiskowych, punktéw profilaktyki spotecznej,
Monaru oraz ,,Powrotu z U”.

WNIOSKODAWCA

Szczecinska Fundacja Talent-Promocja-Postep istnieje od
1993 roku. Promuje uzdolniong mfodziez, udzielajac facho-
wej pomocy merytorycznej oraz finansowej. Wspiera osoby
rozpoczynajace dziatalno$¢ gospodarczg oraz dziata na rzecz
aktywizacji zawodowej bezrobotnej mtodziezy. W celu reali-

zacji swoich zamierzen Fundacja prowadzi dziatalno$¢ o$wia-
towa, szkoleniowg oraz turystyczno-hotelowa.

PARTNER W PROJEKCIE

Partnerem Szczecinskiej Fundacji Talent-Promocja-Postep

w realizacji projektu byfa Fundacja ,Masz Szansg” z Lublina.
Do zadan lubelskiej Fundacji nalezato opracowanie programu
oraz harmonogramu szkolen i zapewnienie jego realizacji
poprzez wtasciwy dobdr kadr i rozktad zaje¢. Fundacja pro-
wadzita réwniez ewaluacje, ktérej celem byta ocena zakresu
wzrostu kompetencji u uczestnikéw projektu.

DZIIALANIA REALIZOWANE W PROJEKCIE I ICH OPIS

Projekt rozpoczat sie od udziatu w wykfadach, ktére wedtug
projektodawcow byty najlepsza formg przekazania wiedzy
teoretycznej. Wyktady zostaty podzielone na trzy bloki tema-
tyczne: z psychopatologii, patologii spofecznej oraz pomocy
mtodziezy z grup wysokiego ryzyka. W rezultacie uczestnicy
zapoznali sie z podstawowymi koncepcjami patologizacji
rozwoju psychicznego cztowieka oraz wynikajgcymi z tego
zaburzeniami w funkcjonowaniu intrapsychicznym i inter-
personalnym. Zaprezentowano im réwniez podstawowe
koncepcje patologizacji rozwoju spofecznego, charakterystyke
wiodacych dysfunkcji spotecznych i metod ich korekty. Na
koniec uczestnicy mieli okazje wystuchaé¢ wykfadu na temat
podstawowych koncepcji dziatan pomocowych, analiz gtow-
nych strategii profilaktycznych i psychokorekcyjnych oraz
procedur badania skutecznosci oddziatywarn.

Kolejnym etapem projektu byt udziat w warsztatach, maja-
cych na celu ksztattowanie umiejetnosci niezbednych w pracy
ze Srodowiskami wysokiego ryzyka oraz zintegrowanie grupy,
a takze pozwalajacych na wyrazanie swoich opinii i emo-

cji. Sto szescédziesigt godzin warsztatéw — ujetych w osiem
modutéw po dwadziescia godzin kazdy — skoncentrowanych
byto na tematach, zwigzanych z pomocg w sytuacji zagroze-
nia wypaleniem zawodowym, barierami psychicznymi i ich
pokonywaniem, kontaktem pomocnym z klientem w okresie
dorastania, pomocg psychologiczng w budowaniu i realizacji
planu rozwoju osobistego, wczesng interwencijg kryzysowa,
podejsciem réwiesniczym w pracy profilaktycznej z mtodzieza,
pomoca psychologiczng rodzinie dysfunkcjonalnej oraz szkole-
niem wolontariuszy — lideréw pracy $rodowiskowe;j.
Koncowym i ostatnim etapem w projekcie byto odbycie przez
uczestnikéw praktyk w swoim miejscu pracy, ktére pozwolity
zweryfikowac¢ zdobytg wiedze i umiejetnosci w rzeczywistych
warunkach.
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REZULTATY

Dzieki uczestnictwu w projekcie pracownicy zajmujacy sie
osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym podniesli
lub zdobyli nowe umiejetnosci z zakresu pracy z rodzing
dysfunkcjonalng, psychopatologii, psychoprofilaktyki, prowa-
dzenia zaje¢ wspierajacych rozwdj osobowosci, zaje¢ aktywi-
zujacych, twérczego myslenia i innych. Poza tym uczestnicy
projektu opracowali materiaty i programy warsztatéw

w zakresie m.in. przeciwdziatania marginalizacji mtodziezy.
Zostali réwniez doszkoleni w dziedzinie korzystania z nowo-
czesnych technik informacyjnych.

Dzieki profesjonalizacji i zwigkszeniu skutecznos$ci dziatan in-
stytucji pracujgcych z grupami podwyzszonego ryzyka osoby
zagrozone wykluczeniem spotecznym majg szanse na wiekszy
rozwoj swoich kompetencji spotecznych, a takze wzrost swo-
jej zaradnosci zyciowej na rynku pracy.

INNOWACYINOSC PROJEKTU
Projekt ,,Odnalez¢ siebie” polegat na zrealizowaniu autorskie-
go programu szkoleniowego, opracowanego specjalnie na

potrzeby projektu przez profesora Zbigniewa B. Gasia — wy-
bitnego autorytetetu w tej dziedzinie. Szkolenia realizowano
w oderwaniu od miejsca pracy, z wykorzystaniem nowocze-
snych metod aktywizujgcych i technologii multimedialnej.
Dzieki temu uczestnicy mogli uczy¢ sie szybko i w komforto-
wych warunkach.

KOMENTARZ 0SOBY REALIZUJACEJ PROJEKT

Program cieszyt sie ogromnym zainteresowaniem — zgtosity
sie az 173 osoby z catego wojewddztwa zachodniopomor-
skiego, co potwierdza wage problemdw, z ktérymi musza
sobie radzi¢ pracownicy wspomnianych wczesniej instytucji.
Niestety, nie bylismy w stanie usatysfakcjonowacé wszyst-
kich, ktdrzy chcieli poszerzy¢ wiedze oraz naby¢ nowe umie-
jetnosci niezbedne we wspdfczesnej polskiej rzeczywistosci,
w ktdrej poziom patologii réznego typu jest bardzo wysoki.
Z przykroscig musieliSmy odmdwic¢ udziatu wielu osobom,
ktdre chciatyby podnies¢ swoje kwalifikacje zawodowe tak,
aby skuteczniej rozwigzywac trudne problemy.

Europejski Fundusz Spoteczny
Priorytet II
Dzialanie 2.1

ksztatcenia ustawicznego w regionie
Tytul projektu

regionu zachodniopomorskiego”
Czas realizacji

wrzesiefi 2005 r. - grudzieh 2006 r.
Obszar

Wojewodztwo zachodniopomorskie
Budiet

559 264,20 zt

Projektodawca

Szcizecifiska Fundacja Talent-Promocja-Postep
Partner

Fundacja ,,Masz Szanse” 1 Lublina
Adres

ul. Wojska Polskiego 69

70-478 Szczecin

Telefon / Faks

Tel.: +91 433 00 84

Faks: +91 812 08 99

E-mail
sekretariat@fundacjatpp.pl
Strona www

www.fundacjatpp.pl

Lintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego
Wzmocnienie rozwoju zasobow ludzkich w regionach

Rozw0j umiejetnosci powiqzany z potrzebami regionalnych rynkow pracy i moiliwosci

,,0dnalez¢ siebie - podwyiszanie kwalifikacji osob pracujgcych z grupami szczegolnego ryzyka




Stala Konferencja Ekonomii
Spolecznej

zaprasza na
bDrugie
Ogdlnopalskie
opotkania
kkonomii
opaleczne]

pad patronatem

Minister Grazyny Gesickiej
oraz

Prezydent miasta st. Warszawy
Hanny Gronkiewicz-Waliz

Warszawa, pigtek i sobota,
19120 pazdziernika 2007

Pigtek I%9 pazdziernika — Seminarium

Wykorzystanie ekonomii spoleczne]j

do stymulowania rezweju spoelteczno—

gaspadarczego na poziomie

regionalnym i lockalnym

- Jakiej ekonomii spoleczne]
chcielibysmy w Polsce?

- Jakie warunki powinny by<d
spelnione dla jej rozwaju?

- Jak wygladajg inicjatywy, ktdore
dzialajg w jej cbszarze?

Soboeta 20 pazdziernika

- Targi Ekonomii Spolecznej
Prezentacja oferty przedsiebiocrstw
ekonomii spolecznej z catej Polski

Chetnych do wziecia udziatu w seminarium zapraszamy
do zgtaszania sie od potowy sierpnia. Liczba miejsc
ograniczona. Wiecej szczegdtdéw o catym wydarzeniu
na portalu: www.ekonomiaspoleczna.pl

Materiaty podsumowujace ubiegtoroczne,
Pierwsze Ogdlnopolskie Spotkania Ekonomii
Spotecznej dostepne sg takze na portalu
www.ekonomiaspoleczna.pl w zaktadce: ,Spotkania
Ekonomii Spotecznej — materiaty”.

Biuro organizatora:

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych,
Warszawa, tel. (+48) 22 875 07 68;

e-mail: fise@fise.org.pl, www fise.org.pl

.. Drugie Ogolnopolskie Spotkania Ekonomii Spotecznej
EFs EQUAL finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach IW EQUAL.




Wydawca
Program Europejski Stowarzyszenia na rzecz FIP

Stowarzyszenie na rzecz
FORUM P
INICATYW L
POZARZADOWYCH

Skfad redakcji

Ewa Kolankiewicz

Zofia Komorowska

Anna Koziet

Olga Piekarska-Piotrowicz
Marcela Wasilewska

Wspobtpraca
Alina Gatazka

Kontakt

ul. Szpitalna 5/5, 00-031 Warszawa
tel. +22 828 91 28

fax. +22 828 91 29

eu@eu.ngo.pl

Wersija elektroniczna EUlotki
www.ue.ngo.pl

CO ROBIMY W RAMACH PROGRAMU EUROPEJSKIEGO?

- podejmujemy dzialania zmierzajqce do zwigkszenia i utatwienia organizacjom
pozarzqdowym wykorzystania Funduszy Strukturalnych zarowno w obecnym,

jak i przysziym okresie programowania

- wspieramy organizacje pozarzqdowe w konsultacjach dokumentow programowych stuzgcych
wydatkowaniu srodkow z Funduszy Strukturalnych w latach 2007-2013

- monitorujemy wykorzystanie srodkow z Funduszy Strukturalnych przez organizacje
pozarzqdowe

- wspolpracujemy z partnerami miedzynarodowymi, wymieniajqc si¢ informacjami

i doswiadczeniami z zakresu funduszy unijnych, ich dostepnosci dla organizacji
pozarzqdowych w innych krajach, a takie dzialah Komisji Europejskiej w zakresie funduszy
i wspolpracy z organizacjami

- dostarczamy organizacjom pozarzqdowym informacje o funduszach unijnych, prowadzqc
strone internetowq ww.ue.ngo.pl, przygotowujqc newsletter

oraz publikujqc biuletyn EUlotka i inne materialy, zwlaszcza dotyczqce prowadzonego przez
nas monitoringu.

Istnieje mozliwo$¢ zaméwienia bezptatnej prenumeraty biuletynu EUlotka.
Jesli chca Panstwo z niej skorzystaé, prosimy o przekazanie nam takiej informacji telefonicznie lub mailowo.

EUlotka jest wydawana w ramach projektu ,,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej”,
realizowanego przy udziale srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL.
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