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BIULETYN PROGRAMU EUROPEJSKIEGO STOWRRZIYSZENIA NA RZECZI FORUM INICJATYW POZARIADOWYCH

Unia Europejska sie zmienia. Tuz przed koncem zesztego roku przedstawiciele 27 panstw cztonkowskich pod-
pisali w Lizbonie Traktat Reformujacy UE, ktéry konczy trwajaca od lat jej reforme instytucjonalng. Przyjety po
trzech miesigcach negocjacji Traktat zastapit projekt konstytucji unijnej, odrzucony w referendach przez Fran-
cje i Holandie w 2005 roku. Ma on wyposazy¢ UE w skuteczne ramy prawne oraz instrumenty niezbedne do
sprostania wyzwaniom wspoétczesnego swiata i spetnienia oczekiwan obywateli. Nowy Traktat wejdzie w zycie
1 stycznia 2009 roku, pod warunkiem, ze nie bedzie probleméw z jego ratyfikacja.

Tymczasem od stycznia tego roku przewodnictwo w UE objeta Stowenia — niewielki, niespetna dwumiliono-
wy kraj, pierwszy z nowych cztonkéw Unii, ktéry przyjat euro. Pétroczna prezydencja to dla tak matego kraju
ogromne wyzwanie finansowo-organizacyjne. Stowenia rozpoczyna seri¢ przewodnictwa nowych panstw czton-
kowskich: w przysztym roku beda to Czechy, a potem Wegry, Polska i kolejne kraje, ktére do UE przystapity
w 2004 roku.

Oddajemy Panstwu do rak — juz po raz ostatni w tej formule — wiosenna EUlotke (wiecej informacji na koncu
numeru), w ktorej udato sie potagczyé tematyke unijna, krajowa i regionalna.

Zyczymy mitej lektury! REDAKCJA
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EURODIALOG OBYWATELSKI: AGORA NGO-sow W BRUKSELI

O inicjatywie Parlamentu Europejskiego powotujacej forum europejskich
organizacji pozarzagdowych i rozpoczetej w ten sposéb debacie na temat
zaangazowania spotfeczenstwa obywatelskiego pisze Anna Mazgal

z Ogélnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzadowych.
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FUNDUSZE STRUKTURALNE 2007-2013: CZY PRZYCZIYNIA SIE DO
IMIAN W WALCE Z WYKLUCZENIEM?

Wyzwania i nadzieje zwigzane z funduszami unijnymi oraz zatozenia nowej
polityki spojnosci pod katem zwalczania zjawiska wykluczenia spotecznego
opisuje Elodie Fazi z Europejskiej Sieci przeciwko Ubdstwu.
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PO KL DLA POCZATKUJACYCH

W jakich obszarach organizacje pozarzagdowe moga ubiegac sie

o dofinansowanie w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki? Naszym
przewodnikiem po dziafaniach i poddziataniach jest Zofia Komorowska.
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JAK WIDZA NAS INSTYTUCJE wonnimqus

Anna Kwiatkiewicz prezentuje wyniki badania , Instytucje wdrazajace

a organizacje pozarzadowe — blaski i cienie wspoéfpracy w procesie absorpcji
Funduszy Strukturalnych”, w ktérym oddano gfos przedstawicielom instytucji
wdrazajacych, by dowiedzie¢ sie, jak postrzegajag oni organizacje pozarzadowe
oraz jakich rekomendacji udzieliliby w celu usprawnienia wspétpracy miedzy
organizacjami pozarzadowymi — beneficjentami a instytucjami wdrazajagcymi.
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PODKARPACKA RADA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

Renata Stefaniak i Grzegorz Nowakowski z Podkarpackiej Rady Organizacji
Pozarzadowych opowiadajg o podejmowanych w ostatnich latach prébach
integracji i budowania wspdlnej reprezentacji sektora w regionie Podkarpacia
oraz o zwigzanych z tym trudno$ciach i wyzwaniach.
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PRZEGLAD EUROPEJSKICH ORGANIZACJI POZARZIADOWYCH
Prezentujemy kolejne europejskie organizacje pozarzadowe: Europejski Sojusz
na rzecz Zdrowia Publicznego, Europejskie Forum Pacjentéw, Europejskie
Stowarzyszenie Rodzicéw oraz Europejskie Biuro Zwigzkéw Konsumenckich.
Informacje zebrata i opracowata Marcela Wasilewska.
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ROZWOJ I UMOCNIENIE INSTYTUCJI OTOCZENIA BIZNESU

= FUNDACJI ROZWOJU REGIONU LUKTA

Opisujemy projekt ,,Rozw6j i umocnienie instytuciji otoczenia biznesu

— Fundacji Rozwoju Regionu tukta” realizowany przez Fundacje Rozwoju
Regionu tukta, wspétfinansowany z pieniedzy Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Informacje o projekcie, ktéry moze sta¢ sie inspiracjg dla innych
organizacji pozarzagdowych, chcacych siega¢ po $rodki unijne, przygotowata
Olga Piekarska-Piotrowicz.
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EURODIALOG
OBYWATELSKI: AGORA
NGO-sow W BRUKSELI

Nietrudno zaobserwowaé, ze wsrdd obywateli krajow Wspdlnoty poczucie obywatelstwa europejskiego wystepuje — jesli

w ogodle — niezwykle rzadko. Oczywiscie, wigkszo$¢ czuje sie Europejczykami w kulturowym, historycznym czy cywilizacyj-
nym znaczeniu tego sfowa. Jest to jednak identyfikacja bierna, ktéra nie stanowi motywacji do aktywnego wtaczania sie

w procesy zachodzace w Brukseli. Dowodem na to jest chociazby niska frekwencja w wyborach do Europarlamentu, czy tez
nieche¢ do udziatu w debacie na temat Konstytucji Europejskiej, a wrecz jej wrecz jej odrzucenie. Mozna zatem przypusz-
czac, ze dla przysztego sprawnego funkcjonowania Unii, konieczne jest nabycie identyfikacji obywatelskiej Europejczykéw,
W rozumieniu zaangazowania w proces ksztattowania rozwoju Wspélnoty Europejskiej. Problem polega na tym, ze do tej
pory liczna i rozlegta Europa nie bardzo miata pomyst na to, jak zaangazowac¢ obywateli w takie procesy demokratyczne,

ktére miatyby znamiona partycypacyjnosci.

ANNA MAZGAL, 0GOLNOPOLSKA FEDERACJA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

W roku 2007 sprawy na-
braty rozpedu. Z inicjatywy
wiceprzewodniczacego
Gérarda Onesty, Parlament
Europejski rozpoczat powazng debate na temat zaangazowa-
nia spofeczenstwa obywatelskiego Europy w proces ksztatto-
wania polityk i tworzenia prawa na poziomie wspdélnotowym.
Przypisywana organizacjom pozarzadowym rola posrednika
miedzy obywatelami panstw Unii a jej organami, legitymizo-
wana z jednej strony zakorzenieniem organizacji w lokalnej
spotecznosci, a z drugiej przypisang im misjg dziatania na
rzecz dobra ogblnego, zyskata poteznego rzecznika. Choé
plotka europarlamentarna niesie, ze deputowani w wigkszosci
nie podzielali entuzjazmu Onesty, jednak ostatecznie posta-
nowiono zorganizowa¢ w Europarlamencie pierwsze forum
skupiajace pozarzadowych przedstawicieli z krajéw cztonkow-
skich. Spotkanie ,,Citizens’ Agora 2007" odbyfo sie w dniach
8 - 9 listopada w Parlamencie Europejskim.
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www europarl . europa.evfagora

W Agorze wzieto udziat okoto 400 oséb. Byty to federacje
krajowe (takie jak National Council of Voluntary Organisations
z Wielkiej Brytanii czy Ogélnopolska Federacja Organizacji
Pozarzadowych), zrzeszenia kobiece, ekologiczne, think-tanki
i inne. Swoich reprezentantéw miaty mniejszosci narodowe

i etniczne. Nie zabrakto nawet eurosceptykéw, dajacych upust
swoim pogladom w spos6b wskazujacy, iz sfowo ,sceptyk”
jest w ich przypadku eufemizmem.

Zadaniem pierwszej Agory byto przede wszystkim skonsul-
towanie samego pomystu forum, tak aby pierwsze nie stato
sie zarazem jedynym. Uczestnicy podzieleni byli na pie¢ grup
warsztatowych debatujgcych w obszarach: Zadania — na
temat roli spoteczenstwa obywatelskiego w ocenie zadan
wynikajacych z Traktatu Lizbonskiego (wymiar spoteczny,
zmiany klimatyczne, pozyskiwanie energii, migracje); Prawa
- na temat réwnych praw obywateli europejskich, réwniez

w ujeciu Karty Praw Podstawowych; Instrumenty — szersze
spojrzenie na procedury wyboru i proces stanowienia prawa

UE w $wietle zmian wprowadzonych przez Traktat Lizbonski

i mozliwosci poprawy mechanizméw demokracji partycypa-
cyjnej; Granice — zagadnienia zwigzane z kryteriami przysta-
pienia do UE oraz potencjatem integracyjnym Wspdlnoty oraz
Horyzonty — warsztat poswiecony sposobom konsultowania

i informowania obywateli Europy, strukturze europejskiego
spoteczenstwa obywatelskiego oraz praktycznym aspektom
przysztego funkcjonowania samej Agory.

Z punktu widzenia przysztosci narzedzia czy tez ciata, jakim
miataby staé sie Agora, najistotniejsze byty wnioski wypra-
cowane podczas warsztatu Horyzonty. Cho¢ momentami
miato sie wrazenie, ze moderujgcy twardo bronig swego
zdania w przypadku kilku strategicznych kwestii, uczestnicy
warsztatu wiele wniesli do koncepcji samego forum. Jest
szansa, ze kolejne, zaplanowane na rok 2008 spotkanie,
dotyczace globalnych zmian klimatycznych bedzie zorgani-
zowane z wykorzystaniem wypracowanych podczas warszta-
tu rekomendacji.

Jeden z podstawowych sporéw, jaki powstat miedzy
uczestnikami, dotyczyt zagadnienia reprezentatywnosci.
Agora, jako forum dialogu i konsultacji, powinna by¢ budo-
wana na procedurach demokratycznych. W opinii niekto-
rych uczestnikéw nieodfgcznym elementem tych procedur
jest zagwarantowanie, aby w spotkaniach braty udziat
organizacje, co do ktérych jednoznacznie mozna wskazac,
kogo reprezentujg. W opinii innych, nadrzedna wobec re-
prezentatywnosci jest zasada, zgodnie z ktérg do udziatu
w Agorze powinny by¢ dopuszczone organizacje dziatajace
na rzecz dobra ogdlnego. Ten ostatni poglad ten wydaje
sie by¢ stuszny, gdyz umozliwia on udziat w eurodialogu
obywatelskim think-tankom czy fundacjom. Oczywiste jest,
ze przy doborze uczestnikéw nalezy zwracaé uwage, by
niezalezne grupy eksperckie nie okazaty sie klasycznymi
lobbystami. Dotyczg ich bowiem inne procedury udziatu

w procesie stanowienia prawa niz te, z ktérych korzystajg
organizacje obywatelskie.
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Oddzielnym zagadnieniem wydaje sie by¢ kwestia dopusz-
czenia eurosceptykéw do debaty. Z jednej strony, trudno
dyskutowaé o poszczegdlnych strategiach z przeciwnikami
koncepcji jakiegokolwiek ustalania strategii na poziomie
wspolnotowym. Z drugiej za$, eurodialog wydaje sie niepetny,
jesli uwzglednia jedynie dyskusje w gronie przekonanych do
idei zjednoczonej Europy na poziomie wyzszym niz jedynie
unia gospodarcza.

W kuluarowych dyskusjach uczestnicy niejednokrotnie
podkreslali, ze Agora jest dobrym pomystem, o ile zostanie
potraktowana jako jedno z narzedzi wzmacniania demokracji
partycypacyjnej na poziomie europejskim. Z pewng podejrzli-
woscig spekulowano, ze byé moze mechanizm ten rozumiany
jest przez inicjatoréw jako panaceum na narzekania na brak
inicjatywy Parlamentu w tym zakresie. Na tym etapie trudno
wyrokowac, czym Agora sie stanie. Na podstawie wypraco-
wanej ostatecznie koncepcji mozna jednak stwierdzi¢, iz ma
ona potencjat do spetnienia poktadanych w niej przez organi-
zacje nadziei.

Po pierwsze, Agora miataby sta¢ sie statym forum opiniodaw-
czo-konsultacyjnym Parlamentu Europejskiego, zwotywanym
raz lub dwa razy do roku w celu zebrania opinii na temat
kwestii istotnych z punktu widzenia spoteczenstwa obywatel-
skiego Europy. Oznacza to, ze kwestie $cisle branzowe i zwig-
zane z gospodarka, bezpieczenstwem itp., w przedmiotowym
rozumieniu tych zagadnien, nie wchodzityby w zakres jej
zadan; zajmowataby sie tylko zasadniczymi, podmiotowymi
kwestiami wptywajgcymi bezposrednio na zycie obywateli.
Konsultacyjny charakter Agory jest jeszcze jednym argumen-
tem przemawiajacym za tym, iz wazniejszy od reprezenta-
tywnosci jest potencjaf wiedzy i doswiadczenia tego forum,
ktére przeciez nie ma zadnych uprawnien decyzyjnych,

a jedynie postulatywne. W dokumencie podsumowujgcym
podkreslano prawo obywateli do udziatu w konsultowaniu
wszystkich waznych dla nich dokumentéw o fundamental-
nym charakterze, jak zmiany w traktatach czy — w przyszto-
éci — ewentualna Konstytucja UE.

Jak wiadomo, powodzenie funkcjonowania ciat opiniodaw-
czo-konsultacyjnych zalezy w duzej mierze od dobrej woli
tych, ktérym sie doradza. Agora miataby jednak zostaé
wyposazona w instrument, ktéry — dobrze wykorzystany

— mogtby uczynié¢ jg czym$ wiecej niz tylko odbiorcg koncep-
cji powstajgcych w Europarlamencie. Zauwazono bowiem, ze
przypisana Komisji Europejskiej inicjatywa powinna zosta¢
rozciggnieta na spoteczenstwo obywatelskie. Oznaczatoby to
w praktyce, ze Parlament mogtby zajmowac sie koncepcjami
opracowanymi przez uczestnikéw Agory.

Pomysty na to, wedtug jakich procedur Agora miafaby praco-
wac, staty sie kwestig dzielgcg uczestnikdw na zwolennikow
wiekszej lub mniejszej formalizacji. Ci pierwsi opowiadali sie
m.in. za odpowiednim jej umocowaniem w strukturach Unii,
ale poprzez instytucjonalizacje na poziomie panstw czton-
kowskich, np. przez powotanie w kazdym z nich Minister-
stwa Spraw Europejskich. Pomyst ten nie wydaje sie jednak
zbyt funkcjonalny ze wzgledu na olbrzymie spektrum zagad-
nien zwigzanych z europejskim poziomem podejmowania
decyzji, ktore i tak pociaggajg za sobg konieczno$¢ powotania
odpowiednich komérek w kazdym wtasciwie resorcie.

W obrebie samej Agory proponowano wypracowanie podziafu
na tematyczne grupy robocze. W opinii niektérych, pozwo-
litoby to organizacjom na skupienie sie na pracy w tych
grupach, ktére najbardziej je interesujg ze wzgledu na obszar
ich dziatan statutowych. Wydaije sie jednak, ze unikalno$¢



Ogédlnopolska
Federacja
Organizacji

cjonowania III sektora,

Kontakt Z ORGANIZACJA

Tel.: + 22 828 91 28
Faks: + 22 828 91 29
E-mail: ofop@ofop.engo.pl

0GOLNOPOLSKA FEDERACJA ORGANIZACI
POZARZADOWYCH 1rzesza organizacje 1 ca-
Pozarzadowych tej Polski, prowadzqce swojq dziatalnos¢ na
szczeblu lokalnym, regionalnym i ogdlnopolskim, takze organizacje
wspierajqce. Organizacje cztonkowskie prowadzq dziatalnosé

w roinych dziedzinach, co czyni Federacje jedynym w swoim rodzaju
ponadbranzowym zwiqzkiem stowarzyszen, fundacji i porozumien.

Cele OFOP-u realizowane sq poprzez:
e promowanie zmian legislacyjnych poprawiajgcych warunki funk-

e wzmacnianie rzecznictwa poprzez konsultacje wewnqtrzsektorowe,

 partnerstwo i wspotprace z innymi Srodowiskami.

Adres: ul. Szpitalna 5/5, 00-031 Warszawa

Strona internetowa: www.ofop.engo.pl

Agory polega miedzy innymi na tym, iz staje sie ona okazja
do skonfrontowania pogladéw i perspektyw odmiennych nie
tylko ze wzgledu na potozenie geograficzne, ale i zakres dzia-
tania organizacji. Poprzez uwzglednienie tych réznych opinii

i perspektyw, osigga sie nowg jako$¢ w wypracowanych
rozwigzaniach. Ponadto, wiekszo$¢ problemoéw powszechnie
dotyczacych obywateli ma wieloaspektowe przyczyny i takiez
skutki. Wspomniane ocieplenie klimatu to zaréwno kwestia
zwigzana poziomem gospodarczym kraju czy regionu, jak

i stopniem $wiadomosci ekologicznej obywateli, strategia
edukacyjng w tym zakresie, dostepnoscia technologii przy-
jaznych $rodowisku czy tez dostepem do surowcow natural-
nych — wymaga zatem zaangazowania grup zajmujacych sie
tymi i wieloma innymi zagadnieniami.

Wydaje sie, ze dobdr zadan, stojacych przed Agorg, bedzie
zaleze¢ w tym samym stopniu od katalogu biezacych pro-
blemdw, jak i potrzeby wsparcia poszczegélnych inicjatyw,
jaka przejawiat Parlament Europejski na tym pierwszym
spotkaniu. W dokumencie podsumowujgcym warsztat Ho-
ryzonty znalazt sie zapis o poparciu dla idei sformutowania
Konstytucji Europejskiej i ewentualnym wsparciu inicjatywy

Parlamentu w tym zakresie, mimo ze przedmiotem warsztatu
byty w zasadzie praktyczne aspekty pracy Agory, nie zas jej
przedmiotowy zakres. Podobnie przywotano konieczno$¢
objecia Kartg Praw Podstawowych wszystkich obywateli Unii,
z zapisem wspierajgcym ewentualng deklaracje Parlamentu
Europejskiego w sprawie zastosowania klauzuli najwyzszego
uprzywilejowania w procedurze legislacyjnej Karty.

Atmosfera, efekty pracy i energia, ktéra wytworzyta sie

w trakcie forum, dowiodty trafnosci tej inicjatywy, nie tylko
w oczach wiceprzewodniczacego Onesty, ktéry walczyt o zie-
lone $wiatto dla Agory mimo niecheci europostéw. Pozostaje
mie¢ nadzieje, ze obiecywana druga Agora dotyczaca zmian
klimatu rzeczywiscie sie odbedzie.

Dla inicjatywy, ktéra nie tylko jest mtoda, ale i pierwsza

w swoim rodzaju, zbytnia formalizacja struktury moze stano-
wi¢ zagrozenie w postaci zamrozenia efektywnosci

i szybkosci jej dziatan. Dlatego tez im wigksza bedzie jej in-
kluzywnos$¢ i ptynnos¢, tym fatwiej bedzie przetestowac réz-
ne jej formuty i elementy, jak np. powotywane ad hoc grupy
robocze dla zainteresowanych dang tematyka.
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Z drugiej strony, tak mtodemu przedsiewzieciu moze pomdc
pewne skodyfikowanie procedur dziatania i komunikacji.
Dobrze bytoby, gdyby uczestnicy mogli pracowaé wirtualnie
miedzy forami, zwtaszcza jesli w ramach przyznanego im
uprawnienia do inicjatywy mieliby pracowaé nad koncepcja-
mi do przedstawienia podczas kolejnych spotkan. Stworzenie
narzedzia pracy on-line sprzyjatoby jawnos$ci procesu i umoz-
liwiato przypisanie poszczegdlnych koncepcji ich autorom.
Bezwzglednym warunkiem prawidtowego funkcjonowania
jest precyzyjne okreslenie zasad tworzenia i przesytania infor-
macji zwrotnej uczestnikom, gdyz nic tak nie szkodzi dialogo-
wi obywatelskiemu jak konsultacyjna czarna dziura, w ktorej
pomysty i postulaty ging bez $ladu.

Odpowiedzialnos$¢ za rozpoznawalnosé tego mechanizmu
spoczywa na Parlamencie, organizacjach, ale i na mediach.
Wszystkie te trzy grupy powinny pracowaé nad strategig
zmierzajaca do wzrostu Swiadomosci obywateli krajéw czton-
kowskich odno$nie mozliwosci uczestniczenia w procesie
stanowienia prawa wspdlnotowego. Parlament powinien
zapewni¢ wiekszg otwartos¢ samej Agory, poniewaz samo
zaproszenie organizacji do Parlamentu i umozliwienie ich

przedstawicielom udziatu w obradach w tej samej sali,

w ktdrej obraduje Parlament, z uzyciem takich samych kart
do zapisywania sie do gtosu, jest znakomitym elementem
edukacji europejskiej.

Moze okazac sig, ze organizacje tez bedg miaty pitke po
swojej stronie boiska. Aby zapewni¢ drozno$¢ systemu zapro-
ponowano zwotywanie Agor krajowych w panstwach czton-
kowskich, ktére miatyby organizowaé podmioty uczestniczace
w Agorze w Brukseli. Jest to wyzwanie, ale i zarazem szansa
na to, ze omawiane postulaty bedg miaty wiekszg reprezen-
tatywnosc.

W praktyce tatwo sobie wyobrazi¢ realne przetozenie tego
mechanizmu na polskie warunki. W Brukseli uczestnikéw

z innych krajéw bardzo interesowato spojrzenie polskich
reprezentantéw na fakt odrzucenia przez Polske Karty Praw
Podstawowych. Odpowiadali$my m.in., ze obywatele maja
zal, ze nikt ich o Karte nie zapytat. By¢ moze, podczas
polskiej Agory sami zadamy sobie te i inne pytania i sami
zgtosimy wypracowane stanowiska w Brukseli, niezaleznie od
stanowiska polskiego rzadu.



02.

W WALCE

FUNDUSIE
STRUKTURALNE
2007-2013:
CIY PRIYCIYNIR
SIE DO IMIAN

1 WYKLUCZENIEM?

Czesto prezentowane jako wielki sukces i instrument wprowadzania w zycie idei solidarnosci, Fundusze Strukturalne byty
w centrum zainteresowania w czasie obchodéw 50. rocznicy podpisania Traktatu Rzymskiego, ktdry potozyt podwaliny pod
stworzenie Unii Europejskiej. Jednak dzi$, gdy okres programowania 2007-2013 wchodzi w faze operacyjna, przyszedt
czas wyjs$¢ poza Swietowanie, wzigé pod uwage doswiadczenia z przeszfosci i uczynié FS lepszym narzedziem w walce

z wykluczeniem spotecznym.

ELODIE FAZI, EUROPEAN ANTI POVERTY NETWORK - EAPN (EUROPEJSKA SIEC PRZECIWKO UBOSTWU)

NOWE RAMY DLA UNIJNEJ “SUCCESS STORY”

W latach 2007-2013 polityka spdjnosci pochfonie 35,7%
unijnego budzetu — 347,4 miliarda euro. Wskutek pojawienia
sie nowych wyzwan, zwigzanych z niedawnymi rozszerze-
niami Unii Europejskiej, ramy tej polityki zostaty poddane
sporym zmianom.

Nowa polityka spéjnosci koncentruje sie na trzech gtéw-
nych celach, co ma zapewni¢ bardziej strategiczne podej-
Scie i wiekszg niezaleznos¢ panstw cztonkowskich. Celami
tymi sa:

— Konwergencja (81,5% funduszy nakierowanych na regiony
0 PKB nizszym niz 75% unijnej $redniej);

— Konkurencyjno$¢ regionalna i zatrudnienie (16%);

— Europejska Wspotpraca Terytorialna (2,5%).

Cele te maja by¢ zrealizowane gtéwnie za pomocg Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europej-
skiego Funduszu Spotecznego (EFS) i Funduszu Spdjnosci
(koncentrujgcego sie na ochronie $rodowiska i infrastrukturze
transportowe;j i dostepnego dla tych panstw cztonkowskich,
ktérych DNB jest nizszy niz 90% $redniej unijnej).

Po raz pierwszy nacisk potozony jest na silne powigzanie
pomiedzy politykg spojnosci a Strategia Lizbonskg — przynaj-
mniej 60% funduszy w regionach objetych celem Konwer-
gencja i 75% w regionach objetych celem Konkurencyjnos$¢
ma by¢ przeznaczone na dziatania zwigzane ze Strategia.

W tym celu zostaty stworzone nowe instrumenty finansowe,

jak np. JEREMIE!, dostarczajacy wsparcie mikro-, matym
i Srednim przedsiebiorcom.

NIE TYLKO DROGI I INFRASTRUKTURA: NARZEDZIE DO WALKI

L WYKLUCZENIEM

Utworzony w 1975 roku Europejski Fundusz Spoteczny miat
koncentrowad sie gféwnie na rozwigzaniach dla rynku pracy

i wspiera¢ projekty, ktére zaktadaty zaréwno pomoc bezrobot-
nym w powrocie do pracy (szkolenia, ksztafcenie ustawicz-
ne), ale takze pozwalaty na szerszg integracje i empower-
ment? grup wykluczonych. Jednak wkfad EFS i, w znacznej
mierze EFRR, wyszedt poza te zatozenia, zapewniajgc wspar-
cie w tworzeniu mozliwosci rozwojowych (capacity building)
socjalnym organizacjom pozarzagdowym, inicjatywom eko-
nomii spotecznej, przedsiebiorczosci sprzyjajacej integracji
spotecznej, ale takze przedsiewzieciom infrastrukturalnym
powigzanym z procesem wtgczenia spotecznego.

W latach 2007-2013 okoto 75 miliardéw euro zostanie prze-
kazanych panstwom cztonkowskim i regionom poprzez EFS,
ktéry koncentruje sie na pieciu priorytetowych kwestiach, od-
powiadajagcych zafozeniom Europejskiej Strategii Zatrudnienia:
— poprawie zdolnosci adaptacyjnych przedsiebiorstw i ich
pracownikoéw;

— dostepie do rynku pracy i wtaczeniu 0séb poszukujgcych
pracy oraz oséb nieaktywnych;

— integracji 0s6b niepetnosprawnych (ksztatcenie, szkolenia,
ekonomia spoteczna, opieka socjalna, walka z dyskryminacjg
w miejscach pracy);
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EUROPEAN ANTI POVERTY NETWORK

Kontakt z ORGANIZACJA

Tel.: +32 2 226 58 50
Faks: +32 2 226 58 69
E-mail: team@eapn.skynet.be

Powstata w 1990 roku Europejska Sie¢ przeciwko
Ubostwu jest reprezentatywnq sieciq organizacji
pozarzqgdowych i grup zaangazowanych w walke
z ubostwem i wykluczeniem spotecznym w pan-
stwach cztonkowskich Unii Europejskiej.

EAPN blisko wspotpracuje z instytucjomi unijnymi. Ma status konsul-
tacyjny przy Radzie Europy, jest jednym 1 cztonkow-zatozycieli Plat-
formy Spotecznej (Social Platform).

Adres: Square de Meels 18, 1050 Bruksela, Belgia

Strona internetowa: www.eapn.org

— wzmacnianiu kapitatu spotecznego;

— promowaniu podejscia partnerskiego (wtgczanie partnerow
spotecznych i organizacji pozarzgdowych z poziomu lokalne-
go do poziomu europejskiego).

W panstwach cztonkowskich objetych celem Konwergencja
(czyli gtéwnie tych, ktére przystapity do UE w 2004 roku lub
pbzniej), jednym z priorytetéw jest budowanie potencjatu
stuzb publicznych, partneréw spotecznych, a takze organiza-
cji pozarzadowych.

Taka okazja do wzmocnienia spoteczenstwa obywatelskiego
nie powinna zosta¢ zmarnowana, ale by wzmocnienie to byfo
skuteczne, musi by¢ wsparte rozwigzaniami wypracowanymi
w partnerstwie z Il sektorem i nakierowanymi na wtgczanie
najbardziej wykluczonych grup spotecznych.

Cele EFS wyraznie idg w parze z obecnym trendem, skiero-
wanym na wzrost gospodarczy i zatrudnienie (growth and
Jobs), gdzie integracja spoteczna jest podporzadkowana ce-
lom gospodarczym i rynkowi pracy.

Doswiadczenia cztonkéw EAPN wskazujg jednak, ze poja-
wity sie pozytywne zmiany. Wydaje sie zatem, ze gtéwnym
wyzwaniem na lata 2007-2013 bedzie sprawienie, by Fun-
dusze, ktére majg duzy potencjat, jesli chodzi o walke z wy-
kluczeniem spotecznym, wypetnity to zadanie.

* Wyzwania na lata 2007-2013

Wiekszo$¢ dokumentéw programowych zostata juz zatwier-
dzona, stad tez przepadta okazja uwzglednienia w nich do-
Swiadczen zdobytych w poprzednim okresie programowania,

ktére mogtyby postuzy¢ lepszemu dziatania na rzecz integra-
cji spotecznej. Budzi to troske sieci EAPN.

* Wiecej pieniedzy na rozwigzania w dziedzinie integracji
spotfecznej

Polityka spéjnosci na lata 2007-2013 na nowo okresla zna-
czenie procesu wtaczenia spotecznego w Funduszach Struk-
turalnych. Jednakze nacisk na zatrudnienie, konkurencyjnosé
i wzrost gospodarczy moze utrudniaé catosciowe podejscie do
rozwoju spoteczno-gospodarczego, biorgce pod uwage pod-
stawowe przyczyny ubdstwa. Fundusze powinny odpowiadaé
Otwartej Metodzie Koordynacji® w obszarze opieki

i integracji spotecznej, a sp6jnos¢ miedzy nimi powinna by¢
wzmacniana.

* Budowanie na bazie wzmocnionego partnerstwa

Po raz pierwszy, w przepisach Rozporzadzenia ogélnego,
dotyczacego Funduszy Strukturalnych i Funduszu Spéjnosci
zapisano zasade partnerstwa z organizacjami spoteczenstwa
obywatelskiego. Uwzglednianie partnerstw w catym procesie
wdrazania Funduszy Strukturalnych jest obowigzkiem narzu-
conym panstwom cztonkowskim.

Jednakze jako$¢ dialogu w trakcie wypracowywania doku-
mentéw programowych byta nieréwnomierna w catej UE

i mato wskazuje na to, ze wnioski z doswiadczen nabytych
w przesztosci zostang wykorzystane w nastepnym etapach
tego procesu.

* Zapewnienie wtasciwego dostepu do Funduszy
Socjalne organizacje pozarzadowe wcigz napotykajg na wiele
przeszkdd w dostepie do Funduszy Strukturalnych. Sa to



m.in. trudnosci w wykorzystywaniu pieniedzy na mikroprojek-
ty, wymagania finansowe, brak informacji i brak mozliwosci
$ledzenia loséw wniosku w procesie aplikacji.

Istniejg oczywiscie mechanizmy wspierajace organizacje

w dostepie do Funduszy, takie jak szkolenia czy wydzielone
schematy finansowe. Ale pomimo tego, ze sg one wspomnia-
ne w Rozporzadzeniu ogdlnym, to do tej pory takie utatwie-
nia byty promowane w zdecydowanej mniejszosci panstw
cztonkowskich (np. w Wielkiej Brytanii, Portugalii, Hiszpanii,
Stowenii, Francji, na Wegrzech i Malcie).

* Prawdziwa kontynuacja Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL
Jedng z “success stories” poprzedniego okresu byt program
EQUAL, ktory koncentrowat sie m.in. na takich zagadnieniach,
jak integracja spofeczna, innowacja, empowerment, podejscie
bottom-up (oddolne). Niestety EQUAL nie pojawia sie w no-
wym okresie programowania. Zasady tego programu powinny
by¢ zosta¢ uwzglednione horyzontalnie, lecz jak na razie nie
ma dowoddw na to, ze taka kontynuacja bedzie miata miej-
sce. Jednym z niewielu krajéw, w ktérych ta kwestia zostata
potraktowana powaznie, jest Hiszpania, gdzie integracji grup
wykluczonych po$wiecono oddzielny program operacyjny.

Przypisy

CO0 DALEJ?

Mimo ze faza programowania zakonczyta sie wraz z przyje-
ciem krajowych strategicznych ram odniesienia i programow
operacyjnych panstw cztonkowskich, zasady funkcjono-
wania Funduszy Strukturalnych nie sg sztywno ustalone

raz na zawsze: wciaz istnieje wiele mozliwosci rozwijania
innowacyjnych sposobdéw zarzadzania nimi i innowacyjnych
projektow.

Na tym etapie, priorytetem powinna byé promocja, wyko-
rzystanie i upowszechnianie dobrych praktyk z catej UE nie
tylko przez organizacje pozarzadowe, ale takze przez instytu-
cje zarzadzajace i komitety monitorujace.

Niedawno zakonczone konsultacje przysztej polityki spoj-
nosci® Unii Europejskiej, a takze srédokresowa ewaluacja
Funduszy Strukturalnych bedg waznymi okazjami dla
zaakcentowania, ze poza niwelowaniem réznic ekono-
micznych, Fundusze te wcigz moga stac sie narzedziem
przyczyniajagcym sie do wiekszej spojnosci spotecznej. Ale
to nie nastgpi bez odpowiedniego wysitku, zasobow

i struktur, poczynajgc od poziomu lokalnego, a konczac
na unijnym.

I Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises - wspdlne europejskie zasoby dla mikro-, matych i Srednich

przedsiebiorstw (wszystkie przypisy pochodza od redakcji).

2 Zasada empowerment zakfada udziat grup napotykajacych na problemy w integracji zawodowej i spotecznej w dziataniach
i decyzjach, podejmowanych w ramach projektu. Jest ona stosowana w celu podniesienia rzeczywistej zdolnosci tych grup
do wptywania na sprawy, ktére ich dotycza i zwiekszenia w ten sposéb efektywnosci projektow.

3 Otwarta metoda koordynacji (Open Method of Coordination) to nowa metoda zblizania polityki paristw cztonkowskich UE
dla osiggania wspdlnie uzgodnionych celdw. Rozwineta sie ona najpierw w odniesieniu do polityki gospodarczej i zatrudnie-
nia. W sferze spotecznej, oprécz polityki zatrudnienia, zostaty nig objete takze polityka integracji spotecznej (zwalczania
biedy i wykluczenia spotecznego), ochrona socjalna oraz edukacja i szkolenie zawodowe.

4 Chodzi o Artykut 11 ,Partnerstwo” Rozporzadzenia ogélnego. Dokument mozna znalez¢ na stronie Dyrekcji Generalnej
Komisji Europejskiej ds. Polityki Regionalnej pod adresem http://ec.europa.eu/regional _policy/sources/docoffic/official/regu-

lation/newreglO713_pl.htm.

5 Informacje na temat konsultacji mozna znalezé na stronie Dyrekcji Generalnej ds. Polityki Regionalnej pod adresem http://

ec.europa.eu/regional _policy/conferences/4thcohesionforum/consultation_pl.cfm?nmenu=0.
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03.

PO KL

DLA POCZIATKUJACYCH

O Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki pisaliémy juz w EUlotce wielokrotnie. Warto jednak uczyni¢ to jeszcze raz - po oficjal-
nym zakonczeniu negocjacji z Komisjg Europejska, po zatwierdzeniu Szczegétowego Opisu Priorytetéow PO KL, po opublikowaniu
opastego dokumentu o nazwie , System realizacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki”, a takze po utworzeniu Komitetu Moni-
torujacego i podkomitetéw na szczeblu regionalnym oraz opublikowaniu przyjetych Planéw Dziatan na lata 2007-2008. Warto,
bo wreszcie nie chodzi juz tylko o projekt programu, zamierzenia, propozycje, ale obowigzujacy dokument. Na jego podstawie
pierwsze konkursy zostaty juz ogtoszone, a w przypadku kolejnych ma mie¢ to miejsce w nieodlegtej przysztosci.

IOFIA KOMOROWSKA

Nie sposob przedstawié tu
wszystkich waznych kwestii,
zwigzanych zaréwno

z techniczng strong ubie-
gania sie o wsparcie w ramach PO KL, a nastepnie realizacjg
tych projektéw, jak i ich merytoryczng zawartoscia. Prosze za-
tem potraktowac ponizsze informacje jedynie jako ,krotki prze-
wodnik po $wiecie PO KL’, ztozony — jak wigkszo$¢ przewodni-
kéw — z informacji ogdlnych, krajoznawczych i praktycznych.

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

INFORMACJE OGél.NE, CIYLI 0 JAKICH DOKUMENTACH MOWA?

PROGRAM OPERACYJNY KAPITAL LUDZKI na lata 2007-2013 jest
jednym z programdw operacyjnych, stuzacych realizacji

w Polsce Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia. Do-
kument ten zostat przyjety przez Komisje Europejska 28 wrze-
$nia 2007 roku, w wyniku trwajacych przez kilka miesiecy
negocjacji, prowadzonych przez polski rzad i wtasnie Komisje
Europejska. To w oparciu o zapisy tego programu bedzie wy-
datkowane cafe wsparcie finansowe, przeznaczone dla Polski
z Europejskiego Funduszu Spotecznego w latach 2007-2013.

Program sktada sie z dwdch wyraznych czesci — komponentu
centralnego, wdrazanego na szczeblu ogélnopolskim i kompo-
nentu regionalnego, realizowanego na poziomie wojewddzkim.
Celem realizacji PO KL jest wzrost poziomu zatrudnienia

i spdjnosci spotecznej. Cel ten ma by¢ osiagniety poprzez
realizacje szesciu celéw strategicznych:

1. Podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej oraz zdolno-
éci do zatrudnienia os6b bezrobotnych i biernych zawodowo.
2. Zmniejszenie obszaréw wykluczenia spotecznego.

3. Poprawa zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw i przedsie-
biorstw do zmian zachodzacych w gospodarce.

4. Upowszechnienie edukacji spofeczenstwa na kazdym
etapie ksztafcenia przy réwnoczesnym zwiekszeniu jakosci
ustug edukacyjnych i ich silniejszym powigzaniu z potrzeba-
mi gospodarki opartej na wiedzy.

5. Zwiekszenie potencjatu administracji publicznej w zakresie
opracowywania polityk i $wiadczenia ustug wysokiej jakosci
oraz wzmocnienie mechanizméw partnerstwa.

6. Wzrost spojnosci terytorialnej.

Z Programem Operacyjnym Kapitat Ludzki mozna sie za-
poznac na stronie www.efs.gov.pl/2007201 3/oprojekcie.

Uzupetnieniem samego PO KL jest Szczegétowy Opis Priory-
tetéw PO KL, bedacy dokumentem juz wytgcznie krajowym,
przygotowanym zgodnie z wymogami Ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju z 6 grudnia 2006 roku. Opra-
cowato go Ministerstwo Rozwoju Regionalnego we wspétpra-
¢y z instytucjami posredniczacymi PO KL zaréwno szczebla
centralnego, jak i regionalnego, a Instytucja Zarzadzajaca
(Departament Zarzadzania EFS) zaakceptowata go 18 wrze-
$nia 2007 roku.

Szczegbtowy Opis Priorytetéw PO KL zawiera ich opis

z podziatem na dziatania, wskazuje grupy docelowe, typy
projektéw oraz potencjalnych projektodawcow. Precyzu-

je takze, ktdre z typdw projektéw beda realizowane przy
zastosowaniu trybu konkursowego, a ktére jako projekty
systemowe. Podaje wysoko$¢ srodkéw przeznaczonych na
poszczegblne poddziatania oraz opisuje uktad instytucjo-
nalny, wskazujac tzw. instytucje posredniczace i instytucje
posredniczace Il stopnia (instytucje wdrazajace). Instytucje
posredniczace odpowiadajg za zarzadzanie poszczegblnymi
priorytetami (w przypadku komponentu regionalnego za
wszystkie priorytety wdrazane na szczeblu regionalnym

w danym wojewddztwie). Instytucja posredniczaca moze
na mocy specjalnej umowy przekaza¢ innemu podmiotowi
cze$¢ kompetencji, zwigzanych z biezaca realizacja priory-
tetéw (m.in. ogtaszaniem konkurséw, przeprowadzaniem
naboru, oceng wnioskdw, monitoringiem realizowanych
projektéw). Wéwczas wskazany podmiot nazywany jest
instytucjag posredniczaca Il stopnia.

Szczegoétowy Opis Priorytetéow Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki dostepny jest na stronie www.efs.gov.
pl/2007201 3/priorytety.

Plany Dziatan przygotowywane sg przez instytucje posred-
niczace dla poszczegélnych priorytetow PO KL. Sg to doku-
menty planistyczne i operacyjne szczebla ogdlnopolskiego
(dla priorytetéw wdrazanych centralnie) albo regionalnego,
opracowane przez instytucje posredniczace we wszystkich
szesnastu wojewddztwach (w przypadku priorytetéw, ktérych
wdrazanie odbywa sie na poziomie regionalnym). To

z Planéw Dziatan potencjalni beneficjenci mogg dowiedzieé¢
sie, jakie projekty systemowe uzyskajg finansowanie w da-
nym roku, ktére doktadnie typy projektéw beda wspierane



w trybie konkursowym, jakie beda obowigzywaty kryteria
przy ocenie projektdw oraz jakiej wysokosci srodki sg prze-
znaczone na ich wsparcie. Plany Dziatan zawierajg takze
informacje dotyczace ogdlnego harmonogramu ogtaszania
konkurséw w danym roku.

Wyjatkowo pierwsze plany dziatania dla poszczegdlnych
priorytetéw przegotowywane zostaty tacznie na lata 2007-
-2008.

Wszystkie aktualne Plany Dziatan dostepne sg na stronie
www.efs.gov.pl/20072013/PLANY +DZIALAN.

INFORMACJE KRAJOINAWCIE, CIYLI 0 0BSZARACH WSPARCIA

PO KL obejmuje cztery gtéwne obszary tematyczne, w ra-
mach ktérych organizacje pozarzadowe bedga mogty sktadaé
wnioski o dofinansowanie swoich projektow:

— Zatrudnienie i integracja spofeczna oséb zagrozonych
wykluczeniem;

— Edukacja, szkolnictwo wyzsze, ksztatcenie ustawiczne;
— Ksztatcenie kadr gospodarki;

— Dobre rzadzenie.

Ponizej zostaty opisane tylko dziatania i poddziatania, do-
stepne w trybie konkurséw, w ktérych startowaé¢ mogg m.in.
organizacje pozarzadowe.

OBSZAR PIERWSLY: Zatrudnienie i integracja spoleczna osob
zagrozonych wykluczeniem

Organizacje pozarzagdowe mogg sktada¢ wnioski o dofinanso-
wanie realizacji projektéw zwigzanych z zatrudnieniem

i integracjg spoteczng w ramach trzech priorytetéw PO KL:
pierwszego, széstego i siodmego.

PRIORYTET I: Zatrudnienie i integracja spoteczna

Jest to priorytet wdrazany na szczeblu ogdlnopolskim,
prawie w catosci za pomocg projektow systemowych
(realizowanych przez instytucje administracji publicznej
badz blisko z nig zwigzane), wprost wskazanych

w Szczegdtowym Opisie Priorytetéw. Jednak w ramach
dwoéch poddziatan dziatania 1.3 ,,0gélnopolskie programy
integracji i aktywizacji zawodowej” majg by¢ ogtaszane
konkursy.

Poddziatanie 1.3.1 Projekty na rzecz spotecznosci romskiej
Grupg docelowg projektéw realizowanych w ramach tego
poddziatania mogg by¢ cztonkowie spotecznosci romskiej
oraz osoby, instytucje i podmioty, dziatajgce na rzecz spo-
tecznosci romskiej w Polsce. Dofinansowanie bedzie mozna
uzyskac na realizacje projektéw, obejmujacych dziatania

z zakresu zatrudnienia, edukacji, integracji spofecznej i zdro-
wia, przyczyniajace sie do aktywizacji spoteczno-zawodowej
spotecznosci romskiej.

Instytucja posredniczaca Il stopnia (odpowiedzialng za wybor
projektéw dla tego poddziatania) jest Wtadza Wdrazajaca
Programy Europejskie w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych
i Administracji. Konkurs, zgodnie z Planem Dziatania dla

| Priorytetu, ma by¢ ogtoszony w pierwszym kwartale 2008
roku i trwac az do wyczerpania $rodkéw.

Poddziatanie 1.3.2 Projekty na rzecz promocji réownych
szans kobiet i mezczyzn oraz godzenia zycia zawodowego

i rodzinnego

Projekty realizowane w ramach tego poddziatania majg by¢
kierowane do oséb podejmujgcych prace po przerwie, zwia-
zanej z urodzeniem dziecka i/lub wychowujacych dzieci oraz
do pracodawcow. Moga by¢ to projekty, zwigzane z wdraza-
niem i upowszechnianiem rozwigzan, stuzacych godzeniu zy-
cia zawodowego i rodzinnego. Wsparcie mogg takze uzyskaé
projekty nastawione na upowszechnianie i promocje alterna-
tywnych i elastycznych form zatrudnienia i metod organizacji
pracy oraz uelastycznianie czasu pracy pracownika.
Instytucjg posredniczaca Il stopnia jest Centrum Rozwoju
Zasobow Ludzkich. Konkurs ma zostaé ogtoszony jeszcze

w pierwszym kwartale 2008 roku.

PRIORYTET VI: Rynek pracy otwarty dla wszystkich

Jest to priorytet wdrazany na szczeblu regionalnym. Orga-
nizacje pozarzagdowe moga by¢ projektodawcami w ramach
wszystkich trzech dziatan tego priorytetu — 6.1 ,Poprawa
dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosci za-
wodowej w regionie” (w poddziafaniu 6.1.1), 6.2 ,Wsparcie
oraz promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia” oraz
6.3 ,Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu
aktywnosci zawodowej na obszrach wiejskich”.

Poddziatanie 6.1.1 Wsparcie os6b pozostajacych bez za-
trudnienia na regionalnym rynku pracy

Projekty realizowane w ramach tego poddziatania mogg by¢
skierowane do 0s6b pozostajacych bez zatrudnienia, w szcze-
gblnosci do 0s6b pozostajgcych bez zatrudnienia przez okres
co najmniej 12 kolejnych miesiecy w ciggu ostatnich dwéch
lat; kobiet; oséb mtodych do 25. roku zycia; oséb niepetno-
sprawnych; 0s6b po 45. roku zycia; oraz oséb pozostajacych
bez zatrudnienia, zamieszkujgcych w gminach wiejskich

i miejsko-wiejskich oraz mieszkancow miast do 25 tys. miesz-
kancow, zamierzajacych podja¢ zatrudnienie w zawodach
pozarolniczych. Odbiorcami projektéw realizowanych w ra-
mach poddziatania 6.1.1 mogg by¢ ponadto instytucje rynku
pracy i ich pracownicy oraz podmioty, dziatajgce na rzecz roz-
woju zasobow ludzkich oraz upowszechniania dialogu, a takze
partnerstwa publiczno-spofecznego na poziomie regionalnym

i lokalnym. Zapisy Szczegétowego Opisu Priorytetéw PO KL
przewidujg bardzo szeroki wachlarz typéw projektéw mozli-
wych do realizacji, stuzacych wsparciu tych oséb i instytucji.
We wszystkich wojewddztwach organizowaniem konkurséw

i oceng sktadanych wnioskéw zajma sie wojewddzkie urzedy
pracy. Nabor projektéw w ramach tego podziatania byt juz
przeprowadzany w trzynastu wojewddztwach koncéwce roku
2007, w ramach tzw. konkurséw pilotazowych. Na 2008
rok, zgodnie z Planami Dziatan w poszczegélnych wojewddz-
twach, przewidziane sg kolejne konkursy (nie ma ich w pla-
nach tylko trzech regionéw).

Dziatanie 6.2 Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci

i samozatrudnienia

W ramach dziatania dofinansowanie mogg uzyskaé projekty,
obejmujace wsparcie dla oséb, zamierzajacych rozpoczaé
dziatalno$¢ gospodarcza (w tym na zatozenie spétdzielni lub
spoétdzielni socjalnej) poprzez zastosowanie jednego lub kilku
Z ponizszych instrumentéw:
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— doradztwo oraz szkolenia, umozliwiajace uzyskanie wiedzy
i umiejetnosci potrzebnych do zatozenia i prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej;

— przyznanie $rodkéw finansowych na rozwdj przedsigbior-
czosci, w tym w formie spétdzielni lub spétdzielni socjalnej,
do wysokosci stanowigcej rownowartosé 40 tys. zt (lub 20
tys. na osobe w przypadku spétdzielni lub spétdzielni socjal-
nej);

— wsparcie pomostowe w okresie od 6 do 12 miesiecy od
dnia zarejestrowania dziatalnosci gospodarczej;

— kampanie promocyjno-informacyjne;

— upowszechnianie dobrych praktyk z zakresu rozwoju
przedsiebiorczosci.

W wiekszosci wojewddztw nabory wnioskéw do dziatania 6.2
prowadza wojewddzkie urzedy pracy. Wyjatek stanowi tutaj
wojewodztwo pomorskie, gdzie lezy to w kompetencji Urzedu
Marszatkowskiego i wojewddztwo mazowieckie, gdzie czyni
to Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programoéw Unijnych.
Zgodnie z Planami Dziatan w dwdch wojewoddztwach: mato-
polskim i Swietokrzyskim konkursy miaty ruszy¢ jeszcze w IV
kwartale 2007 roku, jednak do tej pory nie zostaty ogtoszo-
ne. W pozostatych wojewddztwach konkursy sg zapowiedzia-
ne na | kwartat 2008 roku.

Dziatanie 6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia po-
ziomu aktywnosci zawodowej na obszrach wiejskich

Grupg docelowg sg mieszkancy gmin wiejskich miejsko-wiej-
skich oraz miast do 25 tys. mieszkancéw; spotecznosci lo-
kalne i podmioty, aktywnie dziatajgce na obszarach wiejskich
na rzecz aktywizacji zawodowej mieszkancéw obszaréw
wiejskich.

W ramach tego dziatania mozliwe jest realizowanie projek-
téw (w wysokosci do 50 tys. zt), przyczyniajacych sie do
aktywizacji zawodowej mieszkancéw obszaréw wiejskich,
poprawy zdolnosci do zatrudnienia oraz rozwoju ustug akty-
wizacyjnych, projektéw polegajacych na wsparciu lokalnych
inicjatyw informacyjnych, szkoleniowych i doradczych, pro-
mujacych aktywizacje zawodowg na poziomie lokalnym oraz
obejmujacych rozwdj dialogu, partnerstwa publiczno-spo-
tecznego i wspotpracy na rzecz rozwoju zasobéw ludzkich na
poziomie lokalnym.

W zdecydowanej wiekszos$ci wojewddztw prowadzenie kon-
kursow lezy w gestii wojewddzkich urzeddw pracy. Inaczej
jest jedynie w wojewddztwach: pomorskim, mazowieckim

i Swietokrzyskim. W tych trzech regionach funkcje te petnig
odpowiednio: Urzad Marszatkowski, Mazowiecka Jednostka
Wdrazania Programéw Unijnych oraz Swietokrzyskie Biuro
Rozwoju Regionalnego.

W czesci wojewddztw konkursy dla tego dziatania zostaty
ogtoszone juz pod koniec 2007 roku. W pozostatych (poza
wojewddztwem opolskim) ma to nastgpi¢ w roku 2008.

PRIORYTET VII: Promocja integracji spotecznej

Takze ten priorytet wdrazany jest na szczeblu regionalnym,

a organizacje pozarzagdowe mogg by¢ projektodawcami

w ramach dwéch z trzech dziatan tego priorytetu: 7.2 1 7.3.
W wojewddztwach dolnoslgskim, lubelskim, tédzkim, mato-
polskim, opolskim, podkarpackim, podlaskim, wielkopolskim
i zachodniopomorskim za przeprowadzanie konkurséw

w ramach priorytetu si6dmego odpowiadajg wojewddzkie

urzedy pracy. W trzech wojewddztwach: lubuskim, pomor-
skim i $lgskim funkcje te petnig urzedy marszatkowskie.

W wojewddztwie mazowieckim prowadzenie konkurséw lezy
w gestii Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unij-
nych, a w $wietokrzyskim — Swietokrzyskiego Biura Rozwoju
Regionalnego. Natomiast w dwdch wojewddztwach — kujaw-
sko-pomorskim i warmifsko-mazurskim role te powierzono
regionalnym o$rodkom pomocy spotecznej.

Poddziatanie 7.2.1 Aktywizacja zawodowa i spoteczna oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Grupa docelowa to: osoby dtugotrwale bezrobotne; osoby
niezatrudnione, korzystajace ze $wiadczehn pomocy spotecz-
nej; osoby niepetnosprawne; osoby powracajace na rynek
pracy po urlopach wychowawczych i macierzynskich; osoby
po 50. roku zycia; mfodziez w wieku 15 — 25 lat zagrozona
wykluczeniem spotecznym; osoby bezdomne; uchodzcy,
0soby z pobytem tolerowanym oraz osoby niebedace obywa-
telami polskimi, majacymi zezwolenie na osiedlenie sie lub
zezwolenie na zamieszkanie na czas oznaczony, majace trud-
nosci z integracjg zawodowg i spoteczng; cztonkowie mniej-
szosci etnicznych i narodowych (z wyjatkiem Roméw); osoby
opuszczajace rodziny zastepcze, placowki opiekunczo-wy-
chowawcze; osoby po zwolnieniu z zaktadu karnego lub innej
jednostki penitencjarnej; oraz osoby uzaleznione od alkoholu
lub innych $rodkéw odurzajgcych, poddajace sie procesowi
leczenia lub po jego ukonczeniu oraz otoczenie oséb wyklu-
czonych spotecznie. Projekty moga by¢ takze kierowane do
instytucji pomocy i integracji spotecznej i ich pracownikéw
oraz partneréw spotecznych i gospodarczych. Katalog typow
projektow, ktére moga by¢ finansowane w ramach tego dzia-
tania jest bardzo szeroki i znajduje sie Szczegdétowym Opisie
Priorytetéw.

W jednym wojewddztwie konkurs w ramach tego dziata-
nia zostat ogtoszony jeszcze w koncéwce roku 2007,

w pozostatych ma to nastgpi¢ w pierwszym kwartale
2008 roku.

Poddziatanie 7.2.2 Wsparcie ekonomii spotecznej

W ramach poddziatania mozliwa jest realizacja projektow
obejmujacych wsparcie finansowe dla funkcjonowania insty-
tucji otoczenia sektora ekonomii spotecznej, Swiadczacych
ustugi prawne, finansowe, marketingowe, doradztwo (indy-
widualne i grupowe) oraz szkolenia, umozliwiajgce uzyskanie
wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do zatozenia i prowadze-
nia dziatalnosci w sektorze ekonomii spotecznej. Mozliwe
jest takze wsparcie rozwoju partnerstwa lokalnego na rzecz
rozwoju ekonomii spotecznej oraz dziatan, majacych na celu
promocje ekonomii spotecznej i zatrudnienia w tym sektorze.
Ogtoszenie konkursow w 2008 roku zaplanowaty wszystkie
wojewodztwa, w wiekszosci z nich ma mieé to miejsce jesz-
cze w pierwszym kwartale.

Dziatanie 7.3. Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integracji
Grupe docelowg dziatania tworzg mieszkancy gmin wiejskich,
miejsko-wiejskich oraz miast do 25 tys. mieszkancoéw, spo-
tecznosci lokalne i podmioty, dziatajgce na obszarach wiej-
skich na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu
mieszkancow tych obszaréw.

W ramach tego dziatania mozliwe jest realizowanie projek-
tow (w wysokosci do 50 tys. zt), przyczyniajacych sie do



integracji spofecznej mieszkancow obszaréw wiejskich oraz
rozwoju usfug spotecznych na tych obszarach, projektow,
polegajacych na wsparciu inicjatyw lokalnych o charakterze
informacyjnym, szkoleniowym i promocyjnym, majacych

na celu przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu miesz-
kancéw obszaréw wiejskich oraz projektéw obejmujacych
rozwdj dialogu, partnerstwa publiczno-spotecznego i wspot-
pracy na rzecz rozwoju zasobdéw ludzkich na poziomie lo-
kalnym.

Tylko w wojewddztwie tédzkim konkurs zostat ogtoszony
jeszcze w 2007 roku, w pozostatych ma to nastgpi¢ w roku
2008 (najczesciej w pierwszym kwartale). Wyjatkiem jest tu
wojewddztwo opolskie, ktére wcale nie zaplanowato konkur-
su w ramach tego dziatania na 2008 rok.

OBSZAR DRUGI: Edukacja, szkolnictwo wyisze, ksztalcenie
ustawiczne

Organizacje pozarzagdowe mogg sktada¢ wnioski o dofinanso-
wanie realizacji projektéw zwigzanych z edukacja, szkolnic-
twem wyzszym i ksztatceniem ustawicznym w ramach trzech
priorytetéw PO KL: trzeciego, czwartego i dziewigtego.

PRIORYTET Ill: Wysoka jako$¢ systemu os$wiaty

Priorytet wdrazany jest na szczeblu centralnym. Organizacje
pozarzadowe mogg by¢ projektodawcami w ramach dwaéch
dziatan: 3.3 (w dwdch poddziataniach) oraz 3.4 (w jednym
poddziataniu). W obydwu tych przypadkach instytucjg po-
Sredniczacg Il stopnia jest Departament Funduszy Struktural-
nych w Ministerstwie Edukacji Narodowe;j.

Podziatanie 3.3.2 Efektywny system ksztatcenia i doskonalenia
Do grupy docelowej tego poddziatania nalezg m.in. szkoty

i placowki oswiatowe; administracja oswiatowa; organy
prowadzace szkoty i placéwki; kuratoria o$wiaty i inne in-
stytucje realizujgce nadzér pedagogiczny; Centralna Komisja
Egzaminacyjna (CKE); Okregowe Komisje Egzaminacyjne
(OKE); Ministerstwo Edukacji Narodowej; Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz placowki ksztatcenia

i doskonalenia nauczycieli. Mozliwe s3 tutaj dwa typy pro-
jektéw: przygotowanie wybranych szkét do realizacji praktyk
dla studentéw uczacych sie wykonywania zawodu nauczy-
ciela oraz uruchomienie nowego typu studiéw wyzszych

i podyplomowych, przygotowujacych do wykonywania za-
wodu nauczyciela. Zgodnie z Planem Dziatania w 2008
roku ma by¢ ogtoszony konkurs na realizacje tylko tego
drugiego typu.

Poddziatanie 3.3.4 Modernizacja tresci i metod ksztatcenia
Grupa docelowa to: szkoty i placéwki oswiatowe; uczelnie

i jednostki naukowe; administracja oswiatowa; organy pro-
wadzace szkoty i placowki; kuratoria oswiaty i inne instytu-
cje realizujgce nadzor pedagogiczny; CKE; OKE; Minister-
stwo Edukacji Narodowej; Ministerstwo Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego oraz placéwki ksztatcenia i dosko-
nalenia nauczycieli; a takze dzieci i mfodziez, przebywajace
za granica. Projekty finansowane w ramach tego poddziata-
nia moga obejmowac opracowanie i pilotazowe wdrozenie
innowacyjnych programoéw, materiatow dydaktycznych

i metod ksztatcenia, a takze ponadregionalne programy

rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw, w szczegélno-
Sci w zakresie: technologii informacyjno-komunikacyjnych,
jezykéw obcych, przedsiebiorczosci, nauk przyrodniczo-
-matematycznych. Zgodnie z Planem Dziatania w 2008
roku, zostanie ogtoszony konkurs tylko na realizacje tego
ostatniego przedsiewziecia — ponadregionalnych programoéw
rozwijania kompetencji uczniéw.

Poddziatanie 3.4.3 Upowszechnienie uczenia sie przez cate
zycie

Do grupy docelowej tego poddziatania nalezg m.in. ucznio-
wie; nauczyciele; doradcy zawodowi; instytucje o$wiatowe,
prowadzace doradztwo edukacyjno-zawodowe; placéwki
ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli; szkoty i placowki
o$wiatowe oraz ich organy prowadzace; kuratoria o$wiaty;
CKE; OKE; uczelnie i jednostki naukowe; administracja
o$wiatowa; organy prowadzace szkoty i placowki; Minister-
stwo Edukacji Narodowej oraz Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego. W ramach poddziatania 3.4.3, zgodnie
z Planem Dziatania, w 2008 roku zostang ogtoszone dwa
konkursy na realizacje projektéw obejmujacych opracowa-
nie narzedzi diagnostycznych i materiatéw metodycznych,
wspomagajacych proces rozpoznawania predyspozycji

i zainteresowan zawodowych uczniéw oraz opracowanie

i pilotazowe wdrozenie programéw doskonalenia zawo-
dowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia
zawodowego.

PRIORYTET IV: Szkolnictwo wyzsze i nauka

Takze ten priorytet realizowany bedzie na szczeblu og6l-
nopolskim. W trybie konkursowym wdrazane bedzie
poddziatanie 4.1.1 oraz cafe dziatanie 4.2. Zgodnie ze
Szczegdtowym Opisem Priorytetéw PO KL funkcje instytuciji
posredniczacej |l stopnia w tych dziataniach petni Departa-
ment Wdrozen i Innowacji w Ministerstwie Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego.

Poddziatanie 4.1.1 Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego
uczelni

Grupe docelowg tego poddziatania tworzg m.in. uczelnie
(instytucje i kadra akademicka) oraz studenci, stuchacze,
doktoranci, a takze inne osoby biorgce udziat w ksztatceniu.
Zgodnie z zapisami Szczeg6towego Opisu Priorytetow PO KL
mozliwa jest realizacja szerokiego wachlarza przedsiewzie¢
rozwojowych skierowanych do szkét wyzszych. Nabér tego
rodzaju projektéw zostat ogfoszony w ostatnich dniach stycz-
nia 2008 roku.

Dziatanie 4.2 Rozwéj kwalifikacji kadr systemu B+R

i wzrost Swiadomosci roli nauki w rozwoju gospodarczym
W ramach tego dziatania mozna realizowac¢ projekty w za-
kresie podnoszenia umiejetnosci pracownikéw systemu B+R
(badania i rozwdj) w zakresie zarzadzania badaniami nauko-
wymi i pracami rozwojowymi oraz komercjalizacji rezultatéw
prac badawczych; projekty dotyczace podnoszenia $wiado-
mosci pracownikéw systemu B+R w zakresie wagi i zasad
badan naukowych i prac rozwojowych dla gospodarki,

a takze potrzeb sektora nauki i gospodarki w tym zakresie
oraz przedsiewziecia upowszechniajgce osiggniecia nauki
polskiej i Swiatowej w procesie ksztatcenia na poziomie
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wyzszym. Nabor tego rodzaju projektéw, zgodnie z Planem
Dziatania, ma by¢ przeprowadzony w pierwszych dwdch
kwartatach 2008 roku.

PRIORYTET IX: Rozwéj wyksztatcenia i kompetencji w re-
gionach

Priorytet ten jest wdrazany na szczeblu regionalnym. Organi-
zacje pozarzagdowe mogg ubiegac sie o dofinansowanie swoich
projektéw w ramach wszystkich pieciu dziatan tego priorytetu:
9.1 (w dwdch poddziataniach), 9.2, 9.3, 9.4 oraz 9.5.

Za przeprowadzenie naboréw wnioskéw w ramach wszyst-
kich dziatan priorytetu dziewigtego w wojewddztwach kujaw-
sko-pomorskim, lubelskim, lubuskim, tédzkim, pomorskim

i warminsko-mazurskim odpowiadajg bezposrednio urzedy
marszatkowskie. W przypadku wojewddztw dolno$lgskiego,
matopolskiego, opolskiego, podkarpackiego, podlaskiego,
wielkopolskiego i zachodniopomorskiego funkcje te petnig
wojewddzkie urzedy pracy. Podobnie jak w priorytecie siod-
mym, w wojewddztwie mazowieckim lezy to w kompetencji
Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programoéw Unijnych,

a w Swietokrzyskim — tamtejszego Biura Rozwoju Regionalne-
go. W wojewddztwie $laskim te funkcje petnig dwie instytu-
cje — w wiekszosci dziatan urzad marszatkowski, w dziataniu
9.3 wojewddzki urzad pracy.

Poddziatanie 9.1.1 Zmniejszanie nieréwnosci w stopniu
upowszechnienia edukacji przedszkolnej

W ramach tego poddziatania mogg byc¢ realizowane projekty
polegajace na tworzeniu o$rodkdw wychowania przedszkol-
nego (w tym réwniez realizacji form alternatywnych) na ob-
szarach i w $rodowiskach o niskim stopniu upowszechnienia
edukacji przedszkolnej. Moga to by¢ takze projekty, przewi-
dujace wsparcie istniejacych przedszkoli, przyczyniajace sie
do zwiekszonego uczestnictwa dzieci w wychowaniu przed-
szkolnym. Trzecim dopuszczalnym typem projektu jest opra-
cowanie i realizacja kampanii informacyjnych, promujacych
edukacje przedszkolna.

Zgodnie z Planami Dziatan konkursy w ramach tego poddzia-
tania we wszystkich wojewddztwach majg zostaé ogtoszone
w pierwszym potroczu 2008 roku.

Poddziatanie 9.1.2 Wyréwnywanie szans edukacyjnych
uczniéw z grup o utrudnionym dostepie do edukacji oraz
zmniejszanie réznic w jakosci ustug edukacyjnych

W ramach poddziatania mozna realizowa¢ projekty polegaja-
ce na wdrazaniu programéw rozwojowych szkét i placowek
oswiatowych, prowadzacych ksztatcenie ogdlne ukierunkowa-
ne na wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw i zmniej-
szanie dysproporcji w ich osiggnieciach edukacyjnych oraz
podnoszenie jakosci procesu ksztafcenia.

Plany Dziatan w jedenastu wojewddztwach przewiduja, ze na-
bory wnioskéw w ramach tego poddziatania zostang ogtoszone
w ciggu pierwszych trzech miesiecy 2008 roku,

a w przypadku pozostatych pieciu regiondw — w drugim kwartale.

Dziatanie 9.2 Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnic-
twa zawodowego

Grupami docelowymi projektéw realizowanych w ramach
dziatania 9.2 moga by¢ m.in. uczniowie i stuchacze szkét

i placéwek o$wiatowych, prowadzacych ksztatcenie zawodo-

we (z wyfaczeniem oséb dorostych), te szkoty i placéwki oraz
partnerzy spoteczno-gospodarczy i pracodawcy.

Projekty mogg polegaé na diagnozowaniu potrzeb edukacyj-
nych w obszarze szkolnictwa zawodowego zgodnie z potrze-
bami lokalnego i regionalnego rynku pracy oraz wdrazaniu
programow rozwojowych szkét i placéwek o$wiatowych,
prowadzacych ksztafcenie zawodowe. Plany Dziafan we
wszystkich wojewddztwach przewiduja, ze konkursy zostang
ogtoszone w pierwszym kwartale 2008 roku.

Dziatanie 9.3 Upowszechnienie formalnego ksztatcenia
ustawicznego

Jako grupy docelowe wymienione zostaty m.in. osoby

w wieku 25 — 64 lat, zgtaszajace z wtasnej inicjatywy che¢
ksztatcenia formalnego; placéwki ksztatcenia ustawicznego,
praktycznego i doskonalenia zawodowego, prowadzace for-
malnego ksztafcenia ustawicznego oraz partnerzy spoteczno-
-gospodarczy i pracodawcy.

Na liscie typdw projektéw znalazty sie kampanie informa-
cyjne w zakresie korzysci, ptynacych z formalnego podwyz-
szania lub uzupetniania posiadanych kwalifikacji, a takze na
temat potrzeb regionalnego lub lokalnego rynku pracy w tym
zakresie. Wsparciem mogg by¢ objete takze programy for-
malnego ksztafcenia ustawicznego, skierowane do oséb doro-
stych, zainteresowanych uzupetnieniem lub podwyzszeniem
swojego wyksztatcenia i kwalifikacji oraz programy formalne-
go potwierdzania zdobytych kwalifikacji. Projekty moga takze
obejmowac ustugi doradcze w zakresie wyboru $ciezki ksztat-
cenia formalnego (lub uzupetniania wyksztafcenia i kwalifi-
kacji formalnych) w kontekscie potrzeb regionalnego lub lo-
kalnego rynku pracy oraz wsparcie dla placowek ksztatcenia
ustawicznego, praktycznego i doskonalenia zawodowego

w zakresie ksztatcenia formalnego.

W prawie wszystkich wojewddztwach konkursy dla tego dzia-
tania zaplanowane sg na pierwsze poétrocze 2008 roku. Jedy-
nie w wojewddztwie $wietokrzyskim ma to nastapic¢ dopiero
w trzecim kwartale.

Dziatnie 9.4 Wysoko wykwalifikowane kadry systemu
os$wiaty

Grupe docelowg stanowig: nauczyciele i pracownicy dydak-
tyczni szkof i placéwek oswiatowych oraz kadra administra-
cyjna i zarzadzajaca oswiata.

Wsparcie mogg uzyskac projekty polegajace na: organizacji
studiéw podyplomowych i kurséw doskonalgcych dla na-
uczycieli w zakresie zgodnym z lokalng i regionalng polityka
edukacyjna; studiow podyplomowych, kurséw i szkolen oraz
innych form podwyzszania kwalifikacji pracownikéw placo-
wek ksztatcenia ustawicznego, praktycznego i doskonalenia
zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu;
studiéw wyzszych dla nauczycieli, zainteresowanych pod-
wyzszeniem lub uzupetnieniem posiadanego wyksztatcenia.
Moga to by¢ takze projekty obejmujace studia podyplomowe
i kursy doskonalgce dla nauczycieli i pracownikéw admini-
stracji oSwiatowe] w zakresie organizacji, zarzadzania, finan-
sowania oraz monitoringu dziatalnosci o$wiatowej, ale takze
realizacje programéw przekwalifikowania nauczycieli szkol-
nych w zwigzku ze zmieniajaca sie sytuacjg demograficzng
w kierunku ksztatcenia ustawicznego.

Z Planéw Dziatania wynika, ze w prawie wszystkich wojew-
Odztwach ogtoszenie konkursu nastgpi w pierwszym poétroczu



2008 roku. Jedynym wyjatkiem jest tutaj wojewddztwo opol-
skie, ktore zaplanowato nabér wnioskéw dopiero na trzeci
kwartaf.

Dziatanie 9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach
wiejskich

Grupe docelowg dziafania tworzg: mieszkancy gmin wiej-
skich, miejsko-wiejskich oraz miast do 25 tys. mieszkancow;
spotecznosci lokalne i podmioty, dziatajace na obszarach
wiejskich na rzecz edukacji na terenach wiejskich i podno-
szenia poziomu wyksztatcenia mieszkancow obszaréw wiej-
skich.

W ramach tego dziatania mozliwe jest realizowanie projektow
(o wartosci do 50 tys. zt) przyczyniajacych sie do podno-
szenia poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji mieszkancow
obszaréw wiejskich oraz rozwoju ustug edukacyjnych na tych
obszarach; projektéw polegajgcych na tworzeniu i wsparciu
dziafalnosci inicjatyw, ukierunkowanych na pobudzenie $wia-
domosci srodowisk lokalnych i ich zaangazowania w dziata-
nia na rzecz rozwoju edukacji na terenach wiejskich i podno-
szenia poziomu wyksztatcenia mieszkancéw tych obszaréw.
Wsparcie mogg takze uzyskac¢ dziatania informacyjno-promo-
cyjne, szkoleniowe, doradcze podnoszace $wiadomos$¢é miesz-
kancéw obszardw wiejskich w zakresie korzysci ptynacych

z ksztatcenia i szkolenia.

W zdecydowanej wiekszosci wojewddztw pierwsze konkur-
sy w ramach dziafania 9.5 zostaty ogtoszone jeszcze

w 2007 roku, jako tzw. konkursy pilotazowe. W pozosta-
tych regionach konkursy zostang przeprowadzone zgodnie
z Planami Dziatan w pierwszym pétroczu 2008. Trzeba tez
nadmieni¢, ze z wyjatkiem wojewddztwa Swietokrzyskiego,
w tych wojewddztwach, gdzie przeprowadzono konkursy
pilotazowe, jeszcze w 2008 roku zostang ogtoszone po-
nowne nabory.

OBSIAR TRZECI: Ksztatcenie kadr gospodarki

Zgodnie z zapisami Szczegdtowego Opisu Priorytetow PO KL
organizacje pozarzadowe mogg sktada¢ wnioski o dofinanso-
wanie realizacji projektéw zwigzanych z tym obszarem tema-
tycznym w ramach dwdch priorytetéw: drugiego i 6smego.

PRIORYTET Il: Rozwéj zasobow ludzkich i potencjatu adap-
tacyjnego przedsiebiorstw oraz poprawa stanu zdrowia oséb
pracujacych

Priorytet ten wdrazany jest na szczeblu centralnym, gtéwnie
poprzez realizacje projektéw systemowych. Organizacje poza-
rzadowe beda mogty by¢ projektodawcami w ramach jednego
z poddziatan dziatania 2.1.

Poddziatanie 2.1.1 Rozwéj kapitatu ludzkiego

w przedsiebiorstwach

Grupg docelowg projektéw realizowanych w ramach tego
poddziatania sa: przedsiebiorcy, pracownicy przedsiebiorstw
oraz ponadregionalne sieci kooperacyjne przedsiebiorstw

i ich pracownicy. Dofinansowanie bedzie mozna uzyskaé na
realizacje ponadregionalnych zamknietych projektéw szkolen
i doradztwa dla przedsiebiorcéw, przygotowanych w oparciu
o indywidualne strategie rozwoju firm oraz ogdlnopolskich
otwartych projektdw szkolen i doradztwa, a takze na studia

podyplomowe dla przedsiebiorcéw oraz pracownikéw przed-
siebiorstw.

Instytucjg posredniczaca Il stopnia jest Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci, a zgodnie z Planem Dziatania
pierwszy konkurs ma zosta¢ ogtoszony w pierwszym kwartale
2008 roku.

PRIORYTET VIII: Regionalne kadry gospodarki

Priorytet 6smy wdrazany jest na szczeblu regionalnym. Or-
ganizacje pozarzadowe bedg mogty aplikowaé o dofinanso-
wanie projektéw w ramach obydwu dziatan tego priorytetu

— dziatania 8.1 (w dwéch poddziataniach) oraz dziatania 8.2
(w jednym poddziataniu).

W obydwu tych dziataniach w wojewddztwach dolno$lgskim,
matopolskim, podkarpackim, podlaskim, wielkopolskim

i zachodniopomorskim instytucjami odpowiedzialnymi za
przeprowadzanie konkurséw sg wojewddzkie urzedy pracy.
Urzedy marszatkowskie petnia te funkcje w wojewddztwach
kujawsko-pomorskim, lubelskim, lubuskim, tédzkim oraz
pomorskim, a Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programoéw
Unijnych w wojewddztwie mazowieckim. W czterech woje-
wodztwach (opolskim, $laskim, $wietokrzyskim i warminsko-
-mazurskim) we wdrazanie 6smego priorytetu zaangazowane
sg dwie instytucje, w zaleznosci od dziatania: w dziataniu
8.1 — wojewddzkie urzedy pracy, a w 8.2 — urzedy marszat-
kowskie albo éwietokrzyskie Biuro Rozwoju Regionalnego.

Poddziatanie 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji za-
wodowych i doradztwo dla przedsiebiorstw

Projekty w ramach tego poddziatania moga obejmowac ogdl-
ne i specjalistyczne szkolenia oraz doradztwo, zwigzane ze
szkoleniami dla kadr zarzadzajacych i pracownikéw przed-
siebiorstw, a takze doradztwo dla mikro-, matych i $rednich
przedsiebiorstw. Mogg tez by¢ to szkolenia skierowane do
0s6b zatrudnionych, o niskich kwalifikacjach lub innych
dorostych oséb pracujacych, ktére z wiasnej inicjatywy sa
zainteresowane nabyciem nowych, uzupetnianiem lub pod-
wyzszaniem kwalifikacji i umiejetnosci.

W prawie wszystkich wojewddztwach nabory wnioskow

w ramach tego poddziatania zostaty ogfoszone w tzw. ,pilota-
zach” w ostatnim kwartale 2007 roku. W pozostatych woje-
wodztwach, ale takze w wiekszosci tych, w ktérych przepro-
wadzono pilotaze, nabdr planowany jest takze na pierwszy
kwartat 2008 roku.

Poddziatanie 8.1.2 Wsparcie proceséw adaptacyjnych

i modernizacyjnych w regionie

Projekty realizowane w ramach tego poddziatania mogg mie¢
na celu wsparcie pracodawcoéw przechodzacych procesy ada-
ptacyjne i modernizacyjne, w tworzeniu i realizacji progra-
moéw zwolnien monitorowanych. Moga to by¢ takze projekty
obejmujace szkolenia i doradztwo dla przedsiebiorcéw, wspo-
magajgce proces zmiany profilu dziatalnosci przedsigbiorstwa
oraz szkolenia przekwalifikowujace i ustugi doradcze w zakre-
sie wyboru nowego zawodu i zdobycia nowych umiejetnosci
zawodowych. Moze by¢ takze Swiadczona pomoc

w tworzeniu partnerstw lokalnych z udziatem m.in. przedsie-
biorstw, organizacji pracodawcéw, zwigzkéw zawodowych,
jednostek samorzadu terytorialnego, urzedéw pracy i innych
Srodowisk, majacych na celu opracowanie i wdrazanie stra-
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tegii przewidywania i zarzadzania zmiang gospodarcza na
poziomie lokalnym i wojewddzkim.

Zgodnie z Planami Dziatan konkursy w ramach tego poddzia-
tania majg zosta¢ ogtoszone do potowy 2008 roku.

Poddziatanie 8.2.1 Wsparcie dla wspétpracy sfery nauki

i przedsiebiorstw

W ramach poddziatania mozliwa jest realizacja projektéw
obejmujacych organizacije stazy i szkolen praktycznych dla
pracownikéw przedsiebiorstw w jednostkach naukowych oraz
pracownikéw naukowych w przedsiebiorstwach. Projekty
moga takze dotyczy¢ promociji idei przedsigbiorczosci akade-
mickiej w celu komercjalizacji wiedzy i umiejetnosci zespotu,
dziafajgcego na uczelni lub w przemysle, a takze szkolen

i doradztwa dla pracownikéw uczelni i jednostek naukowych,
doktorantéw, studentéw i absolwentéw uczelni, zamierzaja-
cych rozpocza¢ wtasng dziatalnos$é gospodarcza typu spin off
lub spin out.

W wiekszosci wojewddztw pierwsze konkursy w ramach tego
poddziatania majg zosta¢ ogtoszone w pierwszym pétroczu
2008 roku. Jedynie w wojewddztwie Swietokrzyskim ma to na-
stgpi¢ dopiero w trzecim, a w lubelskim w czwartym kwartale.

OBSZAR CIWARTY: Dobre rzqdzenie

PRIORYTET V: Dobre rzadzenie

Caty piaty priorytet bedzie wdrazany na poziomie centralnym.
Zgodnie z zapisami Szczegdtowego Opisu Priorytetéw PO

KL organizacje pozarzagdowe beda mogty przedktada¢ swoje
projekty w konkursach, ktére beda ogtaszane w trzech z pie-
ciu dziatan tego priorytetu — dwa poddziatania w dziataniu
5.2, a w dziafaniu 5.4 oraz w dziataniu 5.5 po jednym pod-
dziafaniu.

Poddziatanie 5.2.1 Modernizacja zarzadzania w adminis-
tracji samorzadowej

W ramach poddziatania 5.2.1 mozna realizowaé projekty
ukierunkowane na poprawe obsfugi obywatela i modernizacje
zarzadzania w administracji samorzadowej oraz na podnosze-
nie kompetencji kadr. Wsparcie mogg uzyskaé takze projekty
obejmujgce wzmacnianie zdolnosci regulacyjnych i analitycz-
nych, potencjatu samorzadowych kolegiéw odwotawczych
oraz potencjatu regionalnych izb obrachunkowych.

Funkcje instytucji posredniczacej Il stopnia w przypadku tego
poddziatania petni Departament Administracji Publicznej

w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji. Zgod-
nie z Planem Dziatania w 2008 roku majg zosta¢ ogfoszone
konkursy na realizacje trzech szczegétowych typdw projektow:
— wdrazanie usprawnien zarzadczych w administracji publicz-
nej na poziomie catej organizacji, w tym w zakresie zarzadza-
nia jakoscig (np. norma ISO) lub oceny poziomu funkcjono-
wania i rozwoju urzedéw (np. Powszechny Model Samooceny
CAF) i w wybranych aspektach jej funkcjonowania;

— szkolenia generalne i specjalistyczne (stacjonarne i na
odlegto$¢) dla kadr urzedéw zatrudnionych w administracji
samorzadowej;

— wzmacnianie zdolnosci jednostek samorzadu terytorialne-
go w zakresie opracowywania, wdrazania i ewaluacji polityk

i strategii o zasiegu regionalnym i lokalnym.

Poddziatanie 5.2.3 Podnoszenie kompetencji kadr stuzb
publicznych

W grupie docelowej sg m.in. jednostki administracji publicz-
nej, niebedace czescig administracji rzadowej ani samorza-
dowej i ich pracownicy, a takze pracownicy stuzb nadzorowa-
nych przez ministra wtasciwego do spraw wewnetrznych.
Zapisy Szczeg6towego Opisu Priorytetow PO KL przewiduja,
ze beda tu realizowane projekty obejmujace badania i oceny
potrzeb szkoleniowych stuzb publicznych, szkolenia general-
ne i specjalistyczne dla stuzb publicznych oraz pomoc dorad-
cza i szkolenia w zakresie etyki i unikania konfliktu intereséw.
Tak jak w wypadku poprzedniego poddziatania instytucjg
posredniczaca |l stopnia jest Departament Administraciji
Publicznej w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Admi-
nistracji. Plan Dziatania przewiduje, ze w 2008 roku, o ile
dostepne beda na to pienigdze, ogtoszony zostanie konkurs
na realizacje typu projektu polegajgcego na organizacji kur-
sow jezykowych dla stuzb publicznych, nadzorowanych przez
ministra wtasciwego do spraw wewnetrznych.

Poddziatanie 5.4.2 Rozwdj dialogu obywatelskiego

Grupe docelowg tego poddziatania tworzg m.in. organizacje
pozarzagdowe, zwigzki i porozumienia organizacji pozarzado-
wych, osoby poszukujgce porady prawnej oraz administracja
publiczna. Typy projektéw mozliwych do realizacji, to: wypra-
cowanie, upowszechnianie i wdrazanie standardéw dziatania
trzeciego sektora, zapewniajgcych wysoka jakos¢ realizacji
zadan publicznych oraz uzgadniania polityk publicznych we
wspofpracy z administracjg publiczng; tworzenie regionalnych
i lokalnych centréw informacji i wspomagania organizacji poza-
rzagdowych oraz wsparcie dziatalnosci nowo utworzonych oraz
juz istniejacych centrow w zakresie pomocy doradczo-szkole-
niowej dla organizacji pozarzadowych; tworzenie i wspieranie
porozumien (sieci) organizacji pozarzadowych o charakterze
terytorialnym oraz branzowym; tworzenie i wdrazanie progra-
moéw z zakresu poradnictwa prawnego i obywatelskiego oraz
tworzenie i wdrazanie programéw z zakresu spotecznego nad-
zoru nad funkcjonowaniem administracji publicznej.

Instytucja posredniczaca Il stopnia w tym poddziataniu jest
Departament Wdrazania EFS w Ministerstwie Pracy i Polityki
Spotecznej. Plan Dziatania przewiduje, ze w 2008 roku zo-
stang ogtoszone konkursy na realizacje tylko dwoch z powyz-
szych typdw projektéw — na tworzenie i wdrazanie progra-
moéw z zakresu poradnictwa prawnego i obywatelskiego (dru-
gi kwartat 2008) oraz na tworzenie i wspieranie porozumien
(sieci) organizacji pozarzagdowych o charakterze terytorialnym
oraz branzowym (pierwszy kwartat).

Poddziatanie 5.5.2 Wzmocnienie uczestnikéw dialogu spo-
tecznego

W grupie docelowej znalazty sie m.in. instytucje dialogu
spofecznego, organizacje pracodawcow i pracownikow,
cztonkowie Tréjstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodar-
czych oraz Wojewodzkich Komisji Dialogu Spotecznego,

a takze cztonkowie zwigzkéw zawodowych i organizacji
pracodawcow.

Zgodnie ze Szczegdtowym Opisem Priorytetéw projekty moga
obejmowac studia, analizy, ekspertyzy na temat dialogu spo-
tecznego; wsparcie udziatu partnerdéw spotecznych w pracach
europejskich struktur dialogu spofecznego oraz tworzenie

i wdrazanie programéw, ukierunkowanych na rozwdj dialogu



spotecznego. Moga takze polegaé na tworzeniu i wdrazaniu
programdw rozwoju organizacji, ukierunkowanych na popra-
we efektywnosci proceséw zarzadczych i komunikacyjnych,
usprawnieniu funkcjonowania systeméw informacyjnych,
tworzeniu i wdrazaniu programoéw, podnoszacych kwalifikacje
eksperckie oraz wspieraniu wspotpracy pomiedzy organiza-
cjami partneréw spotecznych na poziomie terytorialnym

i branzowym.

Instytucja posredniczaca Il stopnia w tym poddziataniu jest
Departament Wdrazania EFS w Ministerstwie Pracy i Poli-
tyki Spotecznej. Zgodnie z Planem Dziatania w pierwszym

kwartale 2008 roku ma zosta¢ ogfoszony konkurs otwarty na
wszystkie powyzsze typy projektow.

INFORMACJE PRAKTYCINE, CIYLI GDIIE I JAK SIUKAC KONKRETOW?

Najbardziej kompleksowe i aktualne informacje dotyczace
poszczegblnych priorytetéw, dziatan i poddziatan Programu
Operacyjnego Kapitaf Ludzki znalez¢ mozna przewaznie na
stronach internetowych instytucji posredniczacych | i Il stop-
nia. W ponizszej tabeli umiesciliémy te, ktére wydaty nam sie
najbardziej przydatne.

INFORMACIE www.efs.gov.pl

0GOLNE 0 PO KL

Strona prowadzona przez Departament Zarzgdzania EFS w Minister-
stwie Rozwoju Regionalnego

WWW.WWpWp.gov.pl

INFORMACJE

0 I PRIORYTECIE (poddziatanie 1.3.1)

(zakladka Program Operacyjny Kapitat Ludzki)
Strona Wtadzy Wdrazajgcej Programy Europejskie

www.crzl.gov.pl

Strona Centrum Rozwoju Zasobow Ludzkich (poddziatanie 1.3.2)

INFORMACJE
0 IT PRIORYTECIE

www.parp.gov.pl (zakiadka Fundusze Strukturalne)
Strona prowadzona przez Polskq Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci

INFORMACJE
0 IIT PRIORYTECIE

www.men.gov.pl/dfs
Strona prowadzona przez Departament Funduszy Strukturalnych
w Ministerstwie Edukacji Narodowe;

INFORMACJE
0 IV PRIORYTECIE

www.nauka.gov.pl (zakladka Fundusze Unijne)
Podstrona prowadzona przez Departament Wdroien i Innowacji
w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyiszego

INFORMACJE

www.mswia.gov.pl/portal/pl/110/4837

Podstrona prowadzona przez Departament

Administracji Publicznej w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych
i Administracji (poddziatania 5.2.2 i 5.2.3)

0 VPRIORYTECIE

www.dwfefs.gov.pl/20072013

Strona prowadzona przez Departament Wdrazania Europejskiego
Funduszu Spotecznego w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej
(poddziatania 5.4.25.5.2)

WOJEWODITWO

www.umwd.dolnyslask.pl (zaktadka EFS)
Strona prowadzona przez Wydziat EFS w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewodztwa Dolnoslgskiego

DOLNOSLASKIE

INFORMACJE
0 PRIORYTETACH VI-IX

www.pokl.dwup.pl

(filia we Wroctawiu)

Strona prowadzona przez Dolno$lgski WUP w Wathrzychu
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INFORMACJE 0 PRIORYTETACH VI-IX

www.fundusze.kujawsko-pomorskie.pl (zaktadka PO KL)
Strona prowadzona przez Departament Polityki Regionalne;
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

WOJEWODITWO
KUJAWSKO- www.wup.torun.pl/pokl
-POMORSKIE Strona prowadzona przez WUP w Toruniu
www.ropstorun.home.pl/pok
Strona Regionalnego 0Srodka Polityki Spotecznej
www.efs.lubelskie.pl
StronoJ)rowodzono przez Departament EFS
WoJEW0DITWO | w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Lubelskiego
LUBELSKIE
www.wup.lublin.pl (zakltadka Kapitat Ludzki)
Strona prowadzona przez WUP w Lublinie
www.efs.lubuskie.pl
Strona prowadzona przez Departament EFS
WoJEwoDITWO | w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Lubuskiego
LUBUSKIE
www.wup.zgora.pl (zakiadka EFS)
Strona prowadzona przez WUP w Zielonej Gorze
www.pokl.lodzkie.pl
Strona prowadzona przez Departament ds. PO KL
WOJEWODZITWO | w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa todzkiego
LODIKIE
http://efs.wup.lodz.pl
Strona prowadzona przez WUP w todzi
www.malopolskie.pl/RozwojRegionalny/Ludzki
Podstrona prowadzona ;I)<rzez Departament Polityki Regionalne;j
, w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Matopolskiego
WOJEWODITWO
MALOPOLSKIE
www.wup -krakow.pl
(zakladka Program Operacyjny Kapital Ludzki)
Strona prowadzona przez WUP w Krakowie
www.mazowia.eu (zaktadka PO KL) ’ )
WOJEWODITWO Strona Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programow Unijnych
MAZOWIECKIE
WWW.WIIP.IIIIIIOWSIG.PI/efS
Strona prowadzona przez WUP w Warszawie
www.umwo.opole.pl (zaktadka PO Kapitat Ludzki)
Podstrona prowadzona przez Departament Koordynacji Programow
WOJEWODITWO Operacyjnych w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Opolskiego
OPOLSKIE

www.wup.opole.pl/efs
Strona prowadzona przez WUP w Opolu
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wosewonzwo | www.wup-rzeszow.pl (zaktadka PO KL)
PODKARPACKIE | Strona prowadzona przez WUP w Rzeszowie
www.pokl.wrotapodlasia.pl
Strona prowadzona przez Departament Funduszy Strukturalnych
WoJEwoDZTWO | w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Podlaskiego
PODLASKIE
www.up.podlasie.pl (zakladka Kapitat Ludzki)
Strona prowadzona przez WUP w Biatymstoku
www.wrotapomorza.pl/pl/defs
Strona prowadzona przez Departament EFS
WoJEWODZITWO | w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Pomorskiego
POMORSKIE
www.wup.gdansk.pl (zaktadka EFS)
Strona prowadzona przez WUP w Gdahsku
>
= www.efs.silesia-region.pl
S Strona prowadzona przez Wydziat EFS w Urzedzie Marszatkowskim
5 | WOJEwoDITWO | Wojewddztwa Slgskiego
> | SLASKIE
= http://efs.wup-katowice.pl
py Strona prowadzona przez WUP w Katowicach
= www.pokl.sbre.pl
S Strona prowadzona przez Biuro PO KL
=  woJewopzwo | w Swietokrzyskim Biurze Rozwoju Regionalnego
SWIETOKRIYSKIE
www.wup.kielce.pl/pokl
Strona prowadzona przez WUP w Kielcach
www.wm.24.pl (zakladka PO Kapitat Ludzki EFS)
: Strona prowadzona przez Departament EFS
WOJEWODITWO : - o » -
WARMINSKO- w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
-MAZURSKIE
www.up.gov.pl/efs
Strona prowadzona przez WUP w Olsztynie
WoJEW0DZTWO | www.wup.poznan.pl (zakladka Kapital Ludzki)
WIELKOPOLSKIE | Strona prowadzona przez WUP w Poznaniu
\Z’gocjﬁ\g’s,flzgw www.wup.pl (zakladka PO Kapitat Ludzki)
-POMORSKIE Strona prowadzona przez WUP w Szczecinie
Przypisy

I Aktualnie przygotowywane sg zmiany w Szczegdfowym Opisie Priorytetow PO KL. Propozycje tych zmian zostaty skierowane
do konsultacji spotecznych, jednak ich ostateczny ksztaft nie zostat jeszcze zaakceptowany przez Instytucje Zarzadzajaca.
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04.

JAK WIDIA NAS
INSTYTUCJE
WDRAZIAJACE

Na zlecenie Stowarzyszenia na rzecz FIP od lipca do pazdziernika 2007 roku zrealizowane zostato badanie ,,Instytucje

wdrazajace a organizacje pozarzadowe — blaski i cienie wspétpracy w procesie absorpcji Funduszy Strukturalnych”!. Ce-
lem tego badania byfo opisanie wspétpracy instytucji wdrazajacych (IW) i organizacji pozarzadowych (NGOs) w realizacji
projektéw finansowanych ze $rodkéw europejskich oraz okreslenie trudnosci, a takze i szans mozliwie najefektywniejszej

wspotpracy miedzy nimi.

Byto to badanie jakosciowe na kompletnej prébie IW (52)% — przeprowadzono 75 wywiadéw ustrukturyzowanych z dwoma
kategoriami pracownikéw IW: dyrektorami instytucji oraz opiekunami projektéw.

ANNA KWIRTKIEWICI

ABSORPCJA FUNDUSZY STRUKTURALNYCH - WSPOLNE ZADANIE IW
I ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

Badanie pokazato, ze wdrazanie Funduszy Strukturalnych

w pierwszym okresie programowania 2004-2006 stanowito
duze wyzwanie zaréwno dla organizacji pozarzagdowych, jak
i dla instytucji wdrazajgcych. Pewne kwestie byty wspélnymi
problemami dla IW i dla NGO-séw: niewystarczajagca liczba
pracownikéw z odpowiednimi kwalifikacjami, duza fluktu-
acja kadr, biurokratyczne procedury i czeste ich zmiany oraz
zmudny sposoéb rozliczania i raportowania. Ponadto wyzwa-
nie stanowita skala zadania — do tej pory IW nie realizowaty
tak duzych zadan. Trudnoscig byfa takze niestato$¢ srodowi-
ska prawnego przejawiajgca sie niejednolita wyktadnia pra-
wa, lukami w prawie oraz koniecznoscig ,nauki w dziataniu”.
Poza wspdlnymi problemami wspdélne byty takze pewne
cechy: obydwie strony sg zaangazowane w podejmowane
dziatania, realizujac je, kierujg sie misjg, a takze maja ten
sam cel: wdrozenie jak najwiekszej liczby dobrych projektow,
ktére moga trwale zmieni¢ rzeczywistos¢ i poprawi¢ sytuacje
beneficjentéw ostatecznych (odbiorcéw) projektow.

Z wypowiedzi badanych:

Mam dobrg wiadomos¢ dla NGO-séw: mamy ten sam cel,
czyli realizacje jak najwiekszej liczby dobrych projektdw.

Jestesmy sobie nawzajem potrzebni. NGO-sy, szczegdlnie te
Z terenu, stajg w opozycji do IW | uwazaja, ze komplikuje im
ona zycie i rzuca ktody pod nogi. IW i NGO-sy maja wspdlny
cel, a dostrzezenie tej prawidfowosci utatwia dziatanie.

POSTRZEGANIE ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

Organizacje pozarzadowe postrzegane sg jako bardzo zaan-
gazowani projektodawcy. Cenione sg za podejmowanie trud-
nych tematéw oraz bardzo dobrg znajomos$¢ problemdéw grup
docelowych, a takze uwarunkowan lokalnych spotecznosci,
w ktoérych funkcjonuja. Im wieksze doswiadczenie organiza-
cji, oséb przygotowujgcych wniosek oraz im wieksza organi-
zacja, tym lepsza jest jako$¢ wniosku. Organizacje pozarza-
dowe chetnie i fatwo nawigzujg kontakt z przedstawicielami

IW — co oceniane jest bardzo dobrze, poniewaz jak twierdzili
zgodnie badani, pomysInos¢ wdrozenia projektu

w duzej mierze zalezy od jakosci relacji miedzy projektodawcag
i IW. Najstabsza strong organizacji pozarzadowych jest brak
wykwalifikowanych pracownikéw oraz niecheé do kwestii
administracyjnych i formalnych, ktéra czesto przejawia sie
niewystarczajaco starannym raportowaniem i sporzagdzaniem
whnioskéw o ptatnos¢. Ma powazne konsekwencje, poniewaz
opdznia refundacje poniesionych wydatkéw i najczesciej de-
stabilizuje czesto kruchg sytuacje finansowg organizacji.

Z wypowiedzi badanych:

Szczegdlnie przydatne sg projekty NGO-séw wyspecjalizowa-
nych w udzielaniu okreslonego rodzaju wsparcia ze wzgledu
na ich doskonata znajomosc¢ lokalnego rynku. Te projekty
majg spoteczny wymiar.

Mocne strony to ich [NGO-séw] doswiadczenie, indywidual-
ne podejscie do projektéw i entuzjazm.

Stabe strony to kondycja finansowa, czeste zmiany zespotu
realizujgcego projekt. Mocne strony to chec realizacji [pro-
jektul i zapat.

Warto zauwazyé, jak przedstawiciele IW postrzegajq organi-
zacje pozarzadowe: ,duze” to organizacje z doswiad-
czeniem, zwykle sprawniej pozyskujagce $rodki z funduszy
europejskich i ,mate” — organizacje bez doswiadczenia lub

z matym do$wiadczeniem, ktére gorzej sobie radzg w proce-
sie aplikowania o Fundusze Strukturalne. Duzym organiza-
cjom przedstawiciele IW radzili, by nie popadaty w rutyne

i zawsze podchodzity ze ,$Swiezym okiem” do przygotowywa-
nia wnioskéw. Mate organizacje zachecali za$ do czerpania
wiedzy z doswiadczen wiekszych organizacji i do zawigzywa-
nia partnerstw.

BARIERY W APLIKOWANIU 0 FUNDUSZE STRUKTURALNE
Wydaje sie, ze jedng z najwazniejszych barier utrudniajgcych
aplikowanie o Fundusze Strukturalne, jest brak dtugoletnigj



tradycji sektora pozarzadowego w Polsce, co prowadzi do
marginalizacji organizacji na tle innych kategorii projekto-
dawcow z powodu braku odpowiednich dla nich rozwigzan
prawnych. Skomplikowane i czesto zmieniajace sie procedury
oraz hermetyczny jezyk dokumentacji projektowej to kolejne
utrudnienia w procesie pozyskiwania Funduszy Struktural-
nych. Istotng barierg jest rowniez brak umiejetnosci, a czasa-
mi takze brak checi wspdfpracy z przedstawicielami admini-
stracji publicznej. Badanie pokazato, ze o sukcesie projektu
w duzej mierze decyduje jako$¢ relacji miedzy projektodawcag
a opiekunem projektu, dlatego tez kwestia ufozenia efek-
tywnej wspotpracy z przedstawicielami IW powinna by¢
zadaniem priorytetowym. Aby taka wspdtpraca byta mozliwa,
organizacje pozarzadowe nie powinny postrzega¢ IW jako
niechetne im biurokratyczne struktury, natomiast IW powinny
wyzwoli¢ sie od stereotypowego oceniania organizacji poza-
rzadowych jako ,niesubordynowane formalnie”.

Badanie wykazato, ze znaczacg barierg s takze opdznienia
w refundacji poniesionych wydatkéw — jest to zbyt duzy
ciezar do uniesienia dla prawie wszystkich organizacji po-
zarzadowych. Z kolei poczatkowy brak przedptat skutecznie
odstraszyt cze$¢ organizacji od starania sie o $rodki z Fundu-
szy Strukturalnych. Ponadto problemem organizacji i barierg
efektywnego aplikowania o Fundusze Strukturalne jest brak
odpowiednich kwalifikacji kadr i/lub duza fluktuacja kadr

z pozadanymi kwalifikacjami.

Z wypowiedzi badanych:

[Problemami sg] Skomplikowany system rozliczen, szcze-
gdétowa kontrola dokumentdw, restrykcyjne wymogi czesto
nawet wykraczajace poza nasze potrzeby.

Ptynnos¢ finansowa, tzn. nie jesteSmy w stanie ptynnie
przekazywac zaliczek i czasem mata organizacja, ktéra ma
koszty state moze ,zapas¢ sie”, gdy nie dostaje pieniedzy na
czas.

Dla NGO-sdéw to kadry i brak odpowiedniej wiedzy w ka-
drach. Ci, ktdry juz co$ umieja, sg wytapywani przez rynek,
ktdry lepiej ptaci niz NGO-sy.

REKOMENDACJE DLA ORGANIZACJI

Jedng z rekomendacji sformutowanych na podstawie wy-
nikéw badania jest konieczno$¢ wzmocnienia potencjafu
ludzkiego tak organizacji pozarzadowych, jak i IW. Oznacza
to podejmowanie dziatan nastawionych na podnoszenie
kwalifikacji pracownikéw organizacji, nawigzywanie wspot-
pracy z ekspertami z Il sektora i pozasektorowymi, kapita-
lizowanie wiedzy ze zrealizowanych projektéw oraz sieganie
do doswiadczen innych organizacji. Niebagatelng szansg na
wzmochienie zasobdw ludzkich organizacji pozarzagdowych
jest mozliwos¢ przyciggniecia ludzi z odpowiednimi kwalifika-
cjami dzieki oferowaniu im wyzszych wynagrodzen w projek-
tach finansowanych ze srodkéw UE.

Organizacje pozarzadowe powinny dobrze przemysle¢ dopa-
sowanie swego projektu do celéw konkursu lub dziatania, do
ktérych skfadany jest wniosek, a nastepnie powinny zapo-
znac sie z obowigzujaca dokumentacja projektowga. Badanie
wykazato, ze konieczna jest lepsza znajomos$¢ dokumentaciji
projektowej i procedur, a takze lepsze przygotowanie do

rozmowy przed nawigzaniem pierwszego kontaktu z IW.
Whniosek powinien by¢ samodzielnie przygotowywany przez
aplikujaca organizacje, powinien zawiera¢ logiczny i klarowny
opis planowanych w ramach projektu dziatan oraz staranny
budzet przygotowany w oparciu o koszty rzeczywiste.

Decyzja o przystgpieniu do konkursu oznacza zaakcepto-
wanie warunkéw konkursu, takze tych z zakresu sprawoz-
dawczosci i rozliczania — staranne przygotowanie wnioskow
o ptatno$¢ jest jednym z etapéw realizacji projektu. Warto
podkresli¢, ze warunki te nie podlegajg negocjacjom, a po-
niewaz cechuje je duza biurokratyzacja, to przedstawiciele
organizacji powinni dobrze przemysle¢, czy beda w stanie im
sprostac i, przede wszystkim, czy w ogdle chcg im sprostac.
Poza dopasowaniem do konkursu, do ktérego wniosek jest
sktadany, szanse projektu na zaakceptowanie mogg zostaé
zwigkszone przez dobre partnerstwo, szczegblnie zawigzane
z partnerami z innych sektoréw, np. w przypadku organiza-
cji pozarzadowych atrakcyjnym i docenianym partnerem sg
jednostki samorzadu terytorialnego, poniewaz gwarantujg za-
bezpieczenie finansowe. Dodatkowo, partnerstwa dajg szanse
skorzystania z Funduszy Strukturalnych matym organizacjom,
ktére samodzielnie nie mogtyby sie o te fundusze starad.
Badani rozméwecy postulowali takze zwiekszenie czestotliwo-
Sci kontaktdw z IW tak, aby ustali¢ wzajemne oczekiwania

i okresli¢ najbardziej efektywne formy kontaktu pomiedzy IW
i organizacja pozarzadowa w trakcie realizacji projektu.
Wreszcie, przedstawiciele IW sugerowali, by organizacje po-
zarzadowe, przygotowujgc wnioski o Fundusze Strukturalne,
bazowaty na swoich mocnych stronach i znajomosci potrzeb
grupy docelowej, a nie traktowaty Funduszy Strukturalnych
jako ,,skoku na kase”.

APEL PRZEDSTAWICIELI IW

Na koniec wywiadu poprosiliSmy badanych rozméwcéw, aby
sobie wyobrazili, ze stojg przed salg petng przedstawicieli
organizacji pozarzagdowych i majg minute na wygtoszenie
»apelu — prosby”, po to by zwrdécié¢ uwage na najwazniejsze
kwestie problematyczne we wdrazaniu Funduszy Struktural-
nych. Prosilismy ich, by puscili wodze fantazji — pytalismy
ich o marzenia oraz o to, jakie dziatania wydajg im sie ko-
nieczne, by wzmocni¢ Il sektor i, posrednio, spowodowac,
ze organizacje pozarzadowe bedg w przysztosci efektywniej
aplikowaé o Fundusze Strukturalne. Oto, co ustyszeliSmy...

* Potrzeba wzmocnienia reprezentacji sSrodowiska
Generalnie NGO-sy oceniam bardzo wysoko. Chcg dobrze
wydawac srodki publiczne. Brak jest im jednak koordynacji
i obecnosci w sSwiadomosci spofecznej. Powinny wzmocni¢
swojag reprezentacje, bo ich gfos jest zbyt stabo styszalny.

* Wspodtpraca z partnerami z innych sektoréw

Ja bym stawiat na partnerstwo NGO-séw z jednostkami sa-
morzadu terytorialnego. JST dajg zabezpieczenia prawne.
Komisja Oceny Projektéw mniej sie boi dac¢ srodki dla part-
nerstwa NGO-séw z JST niz np. dwém NGO-som.

Partnerstwa miedzy podmiotami z réznych sektoréw to

to, czego nam brakuje, juz na wstepie miatyby dodatkowe
punkty. Takie partnerstwa sg bardziej ,kolorowe” i na pewno
bardziej efektywne, bo taczg rézne punkty widzenia.
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A partnerstwo z JST to tylko korzysc: daje zabezpieczenie
finansowe i od razu pokazuje, ze NGO umie wspdtpracowac
z administracjg publiczna.

Nie porywac sie z motyka na storice: najpierw jako partner
w konsorcjum, potem w roli partnera strategicznego konsor-
cjum, a dopiero potem jako promotor projektu.

e Szukanie nisz projektowych
Zeby przygotowac dobry projekt nalezy szukac nisz tema-
tycznych, wstrzela¢ sie w obszary niezagospodarowane.

Pienigdze nie sg dla podmiotdw, tylko na dziatania.

NGO-sy powinny mie¢ dobra orientacje odnosnie tego, co

byto realizowane, co nie; co sie udato, co nie. Taka wiedza
na pewno zwieksza szanse powodzenia wniosku, nazwata-
bym ja wiedzg z map projektow.

e Stworzenie systemu matych grantéw

Wspdtpraca z NGO-sami jest fajna i lubie ja. Sam naleze
do pieciu NGO-séw. Moje rady: pozarzaddéwka w Polsce

Jest jeszcze w etapie wykluwania sie. Nikt nie rozumie, ze
mozna cos robié, bo jest po prostu fajnie. Istnieje potrzeba
stworzenia dla NGO-séw systemu fatwo dostepnych grantéw
na mate inicjatywy lokalne.

* Wzmocnienie zasobéw ludzkich organizaciji

Zawsze miatam dobra opinie o NGO-sach, ale nie wstrzelity
sie one z celami w poprzednim okresie programowania.

W nowym na pewno bedzie lepigj. Bedziemy spotykacd sie

Z nimi juz od paZdziernika. Mam do nich zaufanie — nawet
Jak dostajg Srodki publiczne, to majg wieksza empatie dla
beneficjentdw ostatecznych i lepiej realizuja projekty. Wie-
rze, ze NGO-sy realizujg bardzo merytoryczne projekty. Po-
winni wesprzec sie, wykorzystujac fundusze, np. aby lepiej
wyszkoli¢ swojg kadre. Czasem poza zapatem i checiami
takie osoby z NGO-séw niewiele umiaty i musielismy zaczac
od przeszkolenia ich.

NGO-sy nie majg potencjatu instytucjonalnego. Widze bar-
dzo pilng potrzebe zorganizowania szkoleri dla NGO-séw na
temat mozliwosci pozyskania Funduszy Strukturalnych

i szkolen czysto warsztatowych — jak to zrobié¢. Za te pienig-

Przypisy

dze moga one [NGO-sy] zatrudni¢ fachowcéw do realizacji
projektéw. Tu nie wystarcza spotecznicy z zapatem, tu trze-
ba tez rzemiesinikéw do ciezkiej, systematycznej roboty.
[NGO-syl Muszg przywigzywac¢ wiekszg wage do porzadku
w wydawaniu przyznanych srodkow i rozliczen.

W realizacji projektu powinien uczestniczy¢ zespot ideowy
i zespdt merytoryczny, np. specjalisci od prawa, ksiegowo-
sci, rachunkowosci. Ten sektor moze by¢ bardzo dobrym
pracodawca, ma na to Srodki z projektdw i sg to stawki
rynkowe.

e |IW i NGO-sy sg partnerami

Jestesmy sobie nawzajem potrzebni. NGO-sy, szczegdlinie te
Z terenu, stajg w opozycji do IW i uwazaja, ze komplikuje im
ona zycie i rzuca ktfody pod nogi. IW i NGO-sy majg wspdlny
cel, dostrzezenie tej prawidtowosci ufatwia dziatanie. Proble-
mem zwykle nie jest realizacja projektu, lecz wymagania for-
malne, ktore trzeba spetnic, aby projekt mogt sie wydarzyc.

REKOMENDACIJE DLA IW

Badanie pozwolito takze na sformutowanie rekomendacji dla
IW. Podobnie jak w przypadku organizacji pozarzadowych,
IW powinny wzmocni¢ swoj potencjat ludzki poprzez ustabili-
zowanie zatrudnienia i szukanie mozliwosci oferowania wyz-
szych pfac. Ponadto IW powinny dotozy¢ wszelkich staran,
aby zapewni¢ maksymalng stabilnos¢ otoczenia prawnego
oraz zmniejszy¢ biurokracje w procesie aplikowania, rapor-
towania i rozliczania dotacji, a takze dazy¢ do delegowania
maksymalnej liczby uprawnien z poziomu centralnego do IW
w regionach. Pozadane bytoby takze, aby przedstawiciele IW
aktywnie poszukiwali informacji o obowigzujacych procedu-
rach i dokumentach i ksztattowali te, na ktére majgq wptyw
oraz informowali projektodawcéw o tych, ktdére zostaty narzu-
cone odgornie i muszg by¢ przez nich przestrzegane

w niezmienionym ksztafcie.

Aby wspoétpraca miedzy IW i organizacjami uktadata sie efek-
tywnie istotne jest, aby IW miaty Swiadomos¢, ze organizacje
pozarzadowe sg etykietowane jako ,niepokorne” i ,niesub-
ordynowane formalnie”. Dlatego tez konieczne wydaje sie
podjecie wysitku, by nie ulega¢ stereotypom, gtoszacym, iz
zawsze bedg one lekcewazyty wymagania formalne zwigzane
z raportowaniem czy rozliczaniem dotacji.

! Petny raport z badania mozna znalez¢é na stronie Programu Europejskiego Stowarzyszenia na rzecz FIP www.ngo.pl/

x/322488.

2 Sg to te wszystkie IW odpowiedzialne za zadania, ktdre mogty by¢ realizowane przez organizacje pozarzadowe.
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PODKARPACKA RADA
ORGANIZACJI
POZARIADOWYCH

Wejscie Polski do Unii Europejskiej oraz zwigzana z tym mozliwo$¢ wptywania na tre$¢ przygotowywanych strategicznych
dokumentéw planistycznych, a w perspektywie dostep do ogromnych $rodkéw finansowych staty sie¢ jednym z powodéw
rozpoczecia w $rodowisku podkarpackich organizacji pozarzadowych dyskusji na temat powotania reprezentacji sektora

w regionie.

RENATA STEFANIAK, PRZEWODNICZIACA PROP I GRZEGORZ NOWAKOWSKI, WICEPRZEWODNICZACY PROP

HISTORIA

Istotnym impulsem zachecajagcym do wspdlnej pracy, oprécz
wejscia do UE, byta ogdlnopolska dyskusja, dotyczaca tworzo-
nej ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
(uchwalonej w 2003 roku) oraz $wiadomos¢ jej wptywu na
wspofprace organizacji pozarzadowych z administracja.

Majac na wzgledzie te dwa fakty i wiedzac, iz sita organizacji
wynika z konsolidacji i wspdtpracy, podkarpackie organizacje
pozarzadowe podejmowaty rézne préby integracji i zbudo-
wania wspdlnej reprezentacji sektora w regionie. Z powodu
ograniczonego ilosciowo udziatu organizacji dziataniom tym
zarzucano jednak brak reprezentatywnosci i forsowanie inte-
resow duzych osrodkéw w wojewddztwie. W efekcie, organi-
zacje pozarzadowe nie petnity roli partnera spotecznego dla
samorzadu wojewddztwa. Brak reprezentacji spowodowat, ze
pierwszy Wojewddzki Program Wspdtpracy z Organizacjami
Pozarzadowymi zostat uchwalony bez znaczacego ich udzia-
tu. Sytuacja ta dotyczyta nie tylko Programu Wojewddzkiego,
ale réwniez wiekszosci programéw powiatowych i gminnych.
Istniat zatem problem braku reprezentacji Ill sektora obejmu-
jacej swoim zasiegiem cafe wojewddztwo.

Wydarzeniem, ktére ostatecznie udowodnito srodowisku
pozarzagdowemu konieczno$¢ powotania wtasnej reprezen-
tacji, byty konsultacje projektu Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego na lata 2004-2006.
Intensywna praca kilkuosobowego zespotu zaowocowata,
wydawato sieg, logicznymi i ciekawymi propozycjami zmian

w zapisach ZPORR. Wszelkie jego propozycje przepadty. Nie
uwzgledniono ostatecznie nawet tych, ktére pracownicy Urze-
du Marszatkowskiego uznali za bardzo trafne.

Doswiadczenia tego okresu spowodowaty, ze Srodowisko poza-
rzadowe zdafo sobie sprawe, ze dopdki nie jest silnym partne-
rem, posiadajagcym kompetentnych i rownoczesnie niekwestio-
nowanych reprezentantéw, gfos pojedynczych organizacji jest
ignorowany. Inicjatywe wytonienia demokratycznie wybranej
reprezentacji organizacji pozarzadowych z catego wojewdédz-
twa podjeli tacznicy ds. Funduszy Strukturalnych.

Bogatsi o doswiadczenia dotychczasowych préb powotania
wspolnej reprezentacji oraz korzystajac ze $rodkéw Funduszu

Inicjatyw Obywatelskich, wystapilismy w 2005 roku

z projektem ,,Podkarpacka Rada Organizacji Pozarzadowych
— ksztattowanie systemu wspdtpracy pomiedzy sektorem
pozarzadowym i publicznym”. Realizacja projektu opierata
sie na $cistej wspotpracy z samorzadami powiatowymi, ktére
przekazaty posiadane bazy danych organizacji ze swojego
terenu oraz uzyczyty lokali na konwencje wyborcze. Jako wy-
znacznik reprezentatywnosci przyjeto kryterium geograficzne,
to znaczy zatozono, ze kazdy powiat Podkarpacia bedzie miat
taka sama liczbe przedstawicieli w tworzonej Radzie — po to,
by nie powtdrzyty sie spory o reprezentatywnosé. Naszym
celem byto takze pokazanie, ze rdwnie wazne sg organizacje
pozarzagdowe z najmniejszych powiatéw, jak i z wigkszych
osrodkow miejskich.

W efekcie, w trakcie realizacji projektu zorganizowane zostaty
konwencje wyborcze we wszystkich 25 powiatach i miastach
na prawach powiatu. Demokratycznie wybrani przedstawicie-
le z terenu catego wojewddztwa podkarpackiego wraz z re-
prezentantami dziatajgcych na terenie Podkarpacia federacji
utworzyli Podkarpacka Rade Organizacji Pozarzadowych.
Istotnym elementem konwencji wyborczych w powiatach
byto omoéwienie mozliwosci wspdtpracy organizacji poza-
rzadowych i samorzadu lokalnego oraz wynikajacych z niej
korzysci dla obydwu stron, co miato na celu zainicjowanie
wspotpracy pomiedzy sektorami. W wielu powiatach te wta-
$nie spotkania staty sie pierwszym krokiem do wypracowania
wspdlnych zasad wspoétpracy ze starostwem.

Bardzo waznym aspektem byfo takze odpowiednie przy-
gotowanie merytoryczne wyfonionej reprezentacji, tak aby
umiejetnosci i wiedza pozwalaty na prowadzenie wspotpracy
na odpowiednim poziomie i w pozagdanym zakresie. Wspdlne
wyjazdowe szkolenia pozwolity na poznanie sig cztonkéw

i integracje PROP, co ufatwito opracowanie statutu, jako pod-
stawy prawnej funkcjonowania oraz pierwszego planu pracy
Rady. Waznym elementem byta wymiana dos$wiadczen i po-
znanie dotychczasowej, nierzadko zadawalajgcej, wspotpracy
miedzysektorowej na poziomie lokalnym — powiatowym czy
gminnym. Wymieniano takze pomysty na skuteczne inicjatywy
zaréwno w zakresie wspofpracy z samorzadem, jak i wewnatrz
Il sektora. Nawigzywano kontakty pomiedzy organizacjami

0 podobnym profilu dziatalnosci, a nawet zainicjowano pomy-
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sty na wspdtprace partnersky. Dyskutowano wreszcie o proble-
mach i potrzebach podkarpackich organizaciji.

Za misje Rady uznano rozwoj spofeczenstwa obywatelskie-
go wojewodztwa podkarpackiego poprzez reprezentowanie,
wzmachnianie i integrowanie sektora pozarzadowego.

TERAINIEJSI0SC

Podkarpacka Rada Organizacji Pozarzadowych oficjalnie
rozpoczeta wspdtprace z samorzagdem wojewddztwa wspoing
konferencjg inaugurujacg w grudniu 2005 roku. Od tej pory
jestesmy liczacym sie partnerem, ktoéry takze na szczeblu
krajowym wspiera i rekomenduje istotne dla Podkarpacia
inicjatywy samorzadu wojewddztwa.

Pierwsze dokonania Rady to wspdtpraca przy opracowywaniu
Wojewbdzkiego Programu Wspdtpracy z Organizacjami Poza-
rzadowymi w kolejnych latach, udziat w zespotach roboczych
opracowujacych Strategie Rozwoju Wojewddztwa Podkarpac-
kiego na lata 2007-2020, udziat przedstawicieli Rady

w pracach Komisji Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego.
Jednak najwiekszym sukcesem PROP byt udziat w konsul-
tacjach regionalnego komponentu Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki oraz Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podkarpackiego i uzyskanie zapiséw gwarantu-
jacych mozliwos¢ aplikowania przez organizacje pozarzado-
we do wiekszosci priorytetéw RPO.

Konsultacje dokumentéw programowych obecnego okresu
programowania zaowocowaty przyjeciem niemal wszystkich
wnioskéw zgtoszonych przez PROP. Podobna sytuacja mia-
ta miejsce w trakcie konsultacji Wojewddzkiego Programu
Wspétpracy na rok 2007. Dwa lata istnienia Rady to takze
kilka zrealizowanych wspdlnie projektéw, pozwalajacych na
wypetnienie celéw statutowych.

Jednym z tych celéw byta budowa systemu reprezentacji
organizacji pozarzadowych, dlatego tez, z inicjatywy PROP,
w 2006 roku powotane zostaty powiatowe rady organizacji
pozarzadowych. Rady te istniejg w 24 powiatach i miastach
na prawach powiatu. Jedynie w stolicy wojewddztwa — Rze-
szowie — powotanie takiej rady dotychczas sie nie udato.

W wiekszosci przypadkow przyjete zostato kryterium geogra-
ficzne reprezentacji: sSrodowisko organizacji pozarzagdowych
z kazdej gminy ma swojego przedstawiciela w radzie powia-
towej. W powiatach grodzkich przyjeto najczesciej kryterium
reprezentacji branzowych.

Niedawno uptynat pierwszy rok dziatalnosci rad powiatowych.
W kilku przypadkach mozna méwi¢ o modelowej wrecz wspot-
pracy organizacji i samorzadu. Dzieki PROP mozliwe jest upo-
wszechnianie takich praktyk oraz wymiana do$wiadczen, co
pozwala na szybsze i skuteczne ich multiplikowanie.

PROP realizowata ponadto programy szkoleniowe i doradcze
na rzecz |l sektora, odpowiadajace na potrzeby zdiagno-

zowane w powiatach, zwtaszcza tam gdzie takie dziafania
dotychczas nie docieraty. Przeprowadzono wiele szkolen

i spotkan przygotowujacych przedstawicieli rad powia-
towych do petfnienia kompetentnie swojej roli. Szkolenia
dotyczyty: podstaw prawnych funkcjonowania samorzadu,
ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie,
zasad wspotpracy organizacji z samorzagdem — w oparciu o
przyktady dobrych praktyk, aktualnego stanu konsultacji do-
kumentéw strategicznych, mozliwosci pozyskiwania fundu-
szy. Doskonalono takze umiejetnosci tworzenia stron www
dla organizacji, prowadzenia negocjacji czy wspotpracy

z mediami.

Podjeto wspotprace z regionalnymi mediami, promujaca dzia-
talno$¢ organizacji pozarzadowych (m. in. TVP 3 w Rzeszo-
wie, Radio Rzeszéw, prasa regionalna i lokalna).

Utworzony system reprezentacji pozwala na prowadzenie
pogtebionego badania kondycji trzeciego sektora. Juz czwarty
rok z rzedu prowadzone sg badania ankietowe na temat sta-
nu i kondycji lll sektora na Podkarpaciu. Uzyskany materiaf
stanowi podstawe do opracowania corocznego raportu, ktéry
zostaje przekazany wfadzom wojewddztwa i wojewodzie
podkarpackiemu.

W ramach projektu ,Trzeci sektor na pierwsza strone. Pro-
gram promowania wolontariatu i inicjatyw obywatelskich
poprzez poprawe wspotpracy podkarpackich organizacji po-
zarzadowych z lokalnymi mediami” nie tylko przygotowano
przedstawicieli organizacji do wspétpracy z mediami, ale tak-
ze wydano w postaci kilkustronicowe] kolorowej wktadki do
regionalnej Gazety Codziennej ,Nowiny” Atlas podkarpackich
organizacji pozarzagdowych 2007, zawierajgcy opracowane
przez organizacje informacje promocyjne o prowadzonej dzia-
talnosci.

Zorganizowano takze konkursy na Wolontariusza Podkarpacia
2007 oraz Inicjatywe Obywatelskga Podkarpacia 2007.

Od stycznia 2008 roku w portalu wojewddztwa www.pod-
karpackie.pl znajdujg sie strony zawierajgce informacje doty-
czace PROP oraz rad powiatowych (w zakfadce ,Organizacje
pozarzadowe”).

Podkarpacka Rada Organizacji Pozarzagdowych nie ma osobo-
wosci prawnej, dlatego tez zaplecze organizacyjne

i administracyjne dla PROP stanowi Stowarzyszenie Rozwoju
Spotecznego w Rzeszowie.

W pierwszych latach dziatalnosci PROP wcigz nie wszystko,
co zaplanowano udato sie zrealizowac¢. Przed nami stojg
bariery czasowe i finansowe, ograniczajace zaangazowanie
spotecznie dziatajgcych cztonkéw Rady. Dotychczasowe
osiggniecia i dobra wspdtpraca dajg nam jednak site i prze-
konanie, ze warto byfo podja¢ wyzwanie i trud jego realizacji.
O naszej dalszej pracy na pewno jeszcze kiedy$ Panstwo
przeczytacie.

PODKARPACKA RADA ORGANIZACJI POZARIADOWYCH
ul. Przesmyk 6, 35-065 Rzeszow
tel.: + 17 850 74 20, e-mail: srs@frdl.rzeszow.pl




06.

PRIEGLAD
EUROPEJSKICH
ORGANIZACJI
POZARIADOWYCH

Prezentujemy kolejne europejskie organizacje pozarzadowe: Europejski Sojusz na rzecz Zdrowia Publicznego, Europejskie
Forum Pacjentéw, Europejskie Stowarzyszenie Rodzicow oraz Europejskie Biuro Zwigzkéw Konsumenckich.

IEBRAtA I OPRACOWALA MARCELA WASILEWSKA

EUROPEAN PARENTS ASSOCIATION (EPR)
- EUROPEJSKIE STOWARZYSZENIE RODZICOW

EPA skupia stowarzyszenia rodzicéw z catej Europy. Reprezentuje ponad 100 miliondw rodzicéw. Powstato w 1985 roku.

MISJA:

* praca w partnerstwie z pedagogami w tworzeniu spotfecz-
nosci rodzicéw w catej Europie;

* skuteczne reprezentowanie gtosu rodzicéw wobec procesu
ksztattowania polityk edukacyjnych i podejmowania decyzji
na poziomie europejskim.

CELE EPA w dziedzinie edukacji:

* monitorowanie polityk edukacyjnych na poziomie europejskim;
* promowanie aktywnego uczestnictwa rodzicéw we wszyst-
kich aspektach edukacji;

* reprezentowanie rodzicow w podejmowaniu decyzji na
poziomie europejskim;

* wspieranie budowania partnerstw, zajmujacych sie eduka-
cjg w catej Europie poprzez dzielenie sie dobrymi praktykami
i promowanie dialogu rodzicéw.

DZIALANIA

EPA stara sie aktywnie wptywaé na decyzje dotyczace polity-
ki edukacyjnej i podejmowane na szczeblu europejskim.

Ma status doradczy przy Radzie Europy. Poprzez regularne
spotkania utrzymuje kontakty z Komisjg Europejska, Parla-
mentem Europejskim, Radg Unii Europejskiej i innymi insty-
tucjami europejskimi, a takze z OECD i UNESCO. Wspétpra-
cuje z nauczycielami, uczniami, badaczami.

Przygotowuje dokumenty, dotyczace polityk edukacyjnych

i propozycje europejskich programéw.

EPA wspiera tworzenie partnerstw i uczestnictwo rodzicow
w edukacji poprzez:

* gromadzenie i rozpowszechnianie informacji (newslettery,
raporty i inne publikacje);

* promowanie innowacji w partnerstwach edukacyjnych;

* rozpowszechnianie przyktadéw dobrych praktyk, dotycza-
cych szkolen rodzicéw poprzez inicjatywy takie jak szkoty
letnie czy seminaria szkoleniowe;

e umozliwianie rodzicom i uczniom dzielenia sie doswiad-
czeniami poprzez wymiany, wizyty studyjne, seminaria i inne
spotkania;

* wspieranie badan dotyczacych uczestnictwa rodzicéw

i partnerstw.

CZEONKOSTWO
Polska organizacja cztonkowska jest Spoteczne Towarzystwo
Oswiatowe (The Civic Educational Association).

KONTAKT

Postbus 125

3970 AC Driebergen, Holandia

Tel.: +31 343 57 20 14

Faks: +31 343 51 55 56

E-mail: jennifer@ouders.net

Strona internetowa: www.epa-parents.net
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EUROPEAN PATIENTS ° FORUM (EPF)
- EUROPEJSKIE FORUM PACJENTOW

EPF jest organizacjag parasolowg grup pacjentéw, ktére zajmuja sie zdrowiem publicznym i rzecznictwem zdrowotnym na po-

ziomie europejskim.

Powstato w 2003 roku w odpowiedzi na potrzebe istnienia ogdlnoeuropejskiego ciafa reprezentujgcego pacjentéw.

MISJA

Zadaniem Forum jest umozliwienie wymiany informacji
i dobrych praktyk, udzielanie porad i wypowiadanie sie
w kwestiach dotyczacych unijnej polityki zdrowotnej

i unijnych inicjatyw waznych z punktu widzenia pacjen-
téw, a takze wzmacnianie roli europejskich organizacji
pacjentow.

EPF jako organizacja reprezentujaca pacjentéw na poziomie
europejskim stara sie aktywnie wptywac na unijng polityke
zdrowotna.

DZIALANIA:

* dostarczanie informacji na temat europejskiej opieki zdro-
wotnej oraz ozywianie debaty w tym zakresie;

* praca nad wspdélnymi stanowiskami dotyczacymi europej-
skiej polityki zdrowotnej;

* monitorowanie instytucji europejskich i wywieranie na nie
wptywu na w zakresie europejskiej polityki zdrowotnej;

* wspotpraca z europejskimi organizacjami i instytucjami na
rzecz polepszenia sytuacji pacjentow.

EPF wspiera réwniez grupy pacjentéw z nowych krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej poprzez edukacje, budowa-
nie potencjatu i szkolenia.

Obecne dziatania EPF koncentrujg sie m.in. na bezpieczen-

stwie pacjentéw, edukacji na temat zapobiegania chorobom
i ich leczenia, mobilnosci pacjentéw, badaniach dotyczacych
innowacyjnych metod leczenia.

WSPOLPRACA

EPF blisko wspotpracuje m.in. z Komisjg Europejska, Parla-
mentem Europejskim, Europejskag Agencjg Lekéw (Europe-
an Medicines Agency - EMEA), Komitetem ds. Produktow
Leczniczych Stosowanych u Ludzi (Committee for Medicinal
Products for Human Use - CHMP), Europejskim Zwigzkiem
Lekarzy Rodzinnych (European Union of General Practitioners
- UEMO), Statym Komitetem Lekarzy Europejskich (Standing
Committee of European Doctors - CPME), Statym Komitetem
Europejskich Pielegniarek (Standing Committee of European
Nurses - PCN), Grupg Farmaceutyczng Unii Europejskiej
(Pharmacists Group of the Union - PGEU).

KONTAKT

NCI Business Centre, “Park Leopold”, Rue Wiertz 50/28
1050 Bruksela, Belgia

Tel.: +32 2 401 61 73

Faks: +32 2 401 68 68

E-mail: info@eu-patient.eu

Strona internetowa: www.eu-patient.eu

EUROPEAN PUBLIC HEALTH ALLIANCE (EPHR)
- EUROPEJSKI S0JUSZ NA RZECZ ZDROWIA PUBLICINEGO

Europejski Sojusz na rzecz Zdrowia Publicznego powstat w 1993 roku. Reprezentuje ponad 100 organizacji pozarzadowych
i innych organizacji o charakterze non-profit, zajmujacych sie kwestiami zdrowia w Europie.

CELE:

* promowanie i ochrona intereséw zdrowotnych mieszkan-
cow Europy;

* wzmacnianie dialogu pomiedzy instytucjami unijnymi,
obywatelami i organizacjami pozarzagdowymi.

DZIALALNOSC:

* monitorowanie proceséw ksztattowania polityk w insty-
tucjach unijnych i usprawnianie przeptywu informacji, do-
tyczacych promocji zdrowia i polityki zdrowotnej pomiedzy
wszystkimi zainteresowanymi stronami: urzednikami Komisji
Europejskiej, europarlamentarzystami, ministerstwami krajéw
cztonkowskich i kandydujacych, organizacjami pozarzadowy-
mi i obywatelami;

* upowszechnianie ws$rdd obywateli i organizacji pozarzado-
wych $wiadomosci na temat zmian w polityce i propozycji
programow, ktére majg wptyw na ochrone zdrowie obywateli

Unii Europejskiej, tak by zaréwno organizacje, jak i obywate-
le mogli uczestniczyé w procesach ksztattowania polityk;

* wspieranie wspotpracy i partnerstwa pomiedzy organizacja-
mi pozarzadowymi i innymi organizacjami non-profit, aktyw-

nie dziatajgcymi na poziomie europejskim, krajowym

i lokalnym na rzecz promocji zdrowia i zdrowia publicznego.

EPHA obstuguje sekretariat nieformalnej grupy ds. zdrowia
w Parlamencie Europejskim. Grupa ta stanowi forum dysku-
syjne dla organizacji pozarzadowych zajmujacych sie kwe-
stiami zdrowia i europostéw zainteresowanych tg materia.

CZtONKOSTWO | WSPOtPRACA

Sposréd cztonkéw EPHA 35 to ogdlnoeuropejskie lub miedzy-
narodowe sieci.

EPHA jest cztonkiem Health and Environment Alliance - So-
juszu na rzecz zdrowia i $rodowiska; Platform of European



Social NGOs - Platformy Europejskich Spotecznych Organi-
zacji Pozarzadowych; Civil Society Contact Group - Grupy
Kontaktowej Spoteczenstwa Obywatelskiego i European Fo-
undation Center - Europejskiego Centrum Fundacji.

EPHA jest partnerem europejskiego portalu informacyjnego
EurActiv.com.

KONTAKT

Rue d"Arlon 39-41

1040 Bruksela, Belgia

Tel.: +32 2 230 30 56

Faks: +32 2 233 38 80

E-mail: epha@epha.org

Strona internetowa: www.epha.org

BUREAU EUROPEEN DES UNIONS

DE CONSOMMATEURS (BEUC) / THE EUROPEAN
CONSUMERS ~ ORGANISATION

- EUROPEJSKIE BIURO ZWIﬂlKéW KONSUMENCKICH /
EUROPEJSKA ORGANIZACJA KONSUMENTOW

BEUC zostat zatozone w 1962 roku przez organizacje konsumenckie z Belgii, Luksemburga, Francji, Holandii, Wtoch i Nie-
miec. Po kilku latach wspdlnej pracy organizacje te zdecydowaty utworzy¢ europejskie stowarzyszenie z siedzibg w Brukseli.
0d 1962 roku BEUC aktywnie wptywa na polityke europejska i proces podejmowania decyzji.

MISJA

BEUC byto jedng z pierwszych organizacji lobbingowych

z bazg w Brukseli, ktérych zatozeniem jest wywieranie wpty-
WU na proces podejmowania decyzji.

Podstawowym celem dziatania jest ochrona i promowanie in-
tereséw europejskich konsumentéw - obywateli, uzytkownikow
lub nabywcéw ddébr i ustug - w politykach Unii Europejskie;.
Wykorzystujac wiedze i doswiadczenie swoich organizacji czton-
kowskich, BEUC stara sie wptywac¢ na polityke konsumencka.
Dziata na rzecz maksymalizowania korzysci dla konsumen-
téw, ptynacych z Jednolitego Rynku i minimalizowania po-
tencjalnego ryzyka z nim zwigzanego, skupiajac sie na nara-
stajgcym problemie jakosci oraz zagadnieniach spotecznych
i etycznych. Ktadzie nacisk na potrzeby obywateli, ktérzy nie
sg w stanie skutecznie broni¢ swoich intereséw - szczegoélnie
dzieci, 0séb starszych i niepetnosprawnych. BEUC uwaza, ze
Unia Europejska powinna by¢ jednosciag dzielacg odpowie-
dzialno$¢ pomiedzy wszystkich cztonkéw spoteczenstwa za
utrzymanie i wzmacnianie podstawowych praw konsumen-
téw do: bezpieczenstwa, informacji, wyboru, reprezentacji,
dochodzenia roszczen, edukacji, zadowolenia z zaspokajania
podstawowych potrzeb, czystego srodowiska naturalnego.

DZIALANIA

BEUC przygotowuje ekspertyzy, dotyczace zagadnien, maja-
cych bezposrednie ekonomiczne lub prawne konsekwencje
dla konsumentéw lub wptywajacych na zdrowie i bezpieczen-
stwo konsumentéw i na $rodowisko naturalne.

Aby skutecznie wptywaé na polityke Unii Europejskiej, BEUC
wspotpracuje z licznymi instytucjami i na réznych poziomach.
BEUC zajmuje sie wszystkimi zagadnieniami konsumenckimi,
pojawiajgcymi sie na szczeblu Unii Europejskie;.

Priorytety:

* wtaczenie polityki konsumenckiej do wszystkich polityk
Unii Europejskiej;

* bezpieczenstwo zywnosci;

* handel elektroniczny.

WSPOLPRACA

BEUC blisko wspétpracuje z Dyrekcja Generalng Komisji
Europejskiej ds. Zdrowia i Ochrony Konsumentéw (SANCO)
i z wszystkimi innymi dyrekcjami, majgcymi wptyw na intere-
sy konsumentdw.

Przedstawiciel BEUC zasiada w powotanej przez Komisje
Europejskg Konsumenckiej Radzie Konsultacyjnej (European
Consumer Consultative Group). Eksperci z organizacji czton-
kowskich BEUC uczestnicza w spotkaniach réznych grup
doradczych Komisji Europejskiej.

BEUC utrzymuje réwniez bezposrednie kontakty z Parlamen-
tem Europejskim, zaréwno wspotpracujac z poszczegdlnymi
europarlamentarzystami, jak i parlamentarnymi komisjami.
Organizacje cztonkowskie BEUC utrzymujg bezposred-

ni kontakt ze swoimi krajowymi rzagdami i w ten sposéb
wptywajg na podejmowanie decyzji przez Rade UE. BEUC
wspofpracuje réwniez z wieloma statymi przedstawiciel-
stwami panstw cztonkowskich w Brukseli, koncentrujac sie
szczegdlnie na urzedujacej prezydencji, ktérej prezentuje
konsumenckie priorytety przed poczatkiem jej szeSciomie-
siecznej kadencji.

CZLONKOSTWO

W 2007 roku liczyta 41 niezaleznych krajowych organizacji
konsumenckich (w tym dwie polskie organizacje: Federacje
Konsumentéw od 1999 roku i Stowarzyszenie Konsumen-
téw Polskich od 2005 roku) z okoto 30 europejskich krajow
(cztonkéw Europejskiego Obszaru Gospodarczego, Unii Euro-
pejskiej i krajow kandydujacych).

KONTAKT

Avenue de Tervueren, 36 Bte 4
1040 Bruksela, Belgia

Tel.: +32 2743 1590

Faks: +32 2 740 28 02

E-mail: consumers@beuc.org
Strona internetowa: www.beuc.eu
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ROIWOJ

Ciekawe projekty

REGIONU

I UMOCNIENIE
INSTYTUCJI
OTOCZENIA BIZINESU
- FUNDACJI ROZIWOJUV

LtUKTA

W 2005 roku Fundacja Rozwoju Regionu tukta, zajmujaca sie rozwojem lokalnej przedsiebiorczosci, otrzymata dofinanso-
wanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na realizacje projektu, ktérego celem byta poprawa jakosci

i dostepnosci $wiadczonych przez nig ustug. Cel miat zosta¢ osiagniety poprzez udoskonalenie sprawnosci funkcjonowania
Fundacji, szerokiej promocji podejmowanych przez nig dziatan, w tym Funduszu Pozyczkowego, oraz wdrozenia oferty

dostosowanej do potrzeb klientéw.

Realizacje projektu ,,Rozwdj i umocnienie instytucji otoczenia biznesu — Fundacji Rozwoju Regionu tukta” rozpoczeto

w maju 2005, a zakonczono w kwietniu 2007 roku.

OPRACOWALA OLGA PIEKARSKA-PIOTROWICI

TtO

W przesztosci Fundacja nie podejmowata zadnych dziatan bez-
posrednio zwigzanych z rozwojem instytucjonalnym organizaciji.
Realizowane programy i projekty jedynie posrednio oddziatywaty
na funkcjonowanie samej Fundacji. Dlatego tez postanowiono,
ze w najblizszych latach bedzie to jeden z gtéwnych celéw do
zrealizowania. Dodatkowo przystapienie Polski do Unii Europej-
skiej stworzyto nowe mozliwosci dziatania i pozyskania srodkéw
finansowych na rozwdj wielu dziedzin. Pracownicy Fundacji mieli
takze petng $wiadomos$¢ niewystarczajacej promociji jej dziatan.
W zwigzku z tym, ze cele i priorytety Sektorowego Programu
Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw do-
tyczyty wspierania i umacniania instytucji otoczenia biznesu
i przedsiebiorcéw, postanowiono z tego skorzysta¢. Zapla-
nowano dziatania, ktére miaty ulepszy¢ i umocnié¢ funkcjo-
nowanie Fundacji. Wytyczone cele: wykwalifikowana kadra;
dysponowanie jak najlepszym sprzetem oraz stworzenie
dobrej oferty - wszystko po to, by klienci Fundacji mieli do-
godne warunki oraz by lokalna wspétpraca miedzysektorowa
z przedsiebiorcami byfa bliska i dobrze sie rozwijata.

GRUPA DOCELOWA

Projekt byt skierowany bezposrednio do Fundacji - jej zespotu
oraz jej samej jako instytucji. Posrednio adresatami projektu
byli réwniez przedsiebiorcy, ktérym w wyniku realizacji pro-
jektu zaoferowano lepsze, bardziej aktualne, bardziej dostep-
ne i lepiej zaadresowane ustugi.

WNIOSKODAWCA
Fundacja Rozwoju Regionu tukta jest organizacjg pozarza-
dowa dziatajgcg od 1995 roku w sferze przedsiebiorczosci,

edukacji, kultury oraz promocji. Wsp6tpracuje z innymi orga-
nizacjami pozarzadowymi, instytucjami i urzedami. Pomaga
przedsiebiorcom poprzez dziatalno$¢ informacyjng i pozyczko-
wa, prowadzi fundusz stypendialny dla zdolnej mfodziezy oraz
realizuje projekty dla mieszkancéw regionu. Jest wspoforgani-
zatorem wielu imprez kulturalnych oraz wspoétfinansuje dzia-
talno$¢ wielu grup nieformalnych (mtodziez, seniorzy). tacznie
Fundacja zrealizowata ponad 25 projektéw, na ktére otrzymata
dofinansowanie w wysokosci okoto 10 milionéw ztotych.
Fundacja jest cztonkiem Zwigzku Stowarzyszen ,Kraina
Drwecy i Pasteki”, Polskiego Stowarzyszenia Funduszy Po-
zyczkowych oraz Lokalnej Organizacji Turystycznej ,Kraina
Nieodkrytych Tajemnic”. Od roku 2006 ma certyfikat Syste-
mu Jakosci w zakresie ustug informacyjnych i finansowych.
Zostata takze zarejestrowana w Krajowym Systemie Ustug
dla sektora MSP.




DZIIALANIA REALIZOWANE W PROJEKCIE I ICH OPIS

Projekt sktadat sie z pieciu etapdw.

Pierwszym etapem byta promocja projektu i jego dziatan.
Projektodawcy chcieli pokazaé lokalnej spotecznosci, ze
wbrew czesto spotykanym opiniom mozliwe jest uzyskanie
dofinansowania z Funduszy Strukturalnych i w ten sposéb
wplywanie na sytuacje w regionie tukta. Podczas przepro-
wadzonej kampanii informacyjno-promocyjnej przedstawiono
opis projektu oraz zachecano przedsiebiorcéw do wspoétudzia-
tu. Dziatania informacyjne, na ktére Fundacja pofozyta duzy
nacisk, trwaty az do zakonczenia projektu: wysytano notatki
prasowe, publikowano aktualnosci na stronie internetowe;j
Fundacji, rozlepiano plakaty, stawiano tablice informacyjne,
rozsytano rézne materiaty promocyjne.

Drugim etapem byto udoskonalenie funkcjonowania Fundu-
szu Pozyczkowego. Aby usprawnic¢ jego prace i skrocic¢ czas
obstugi klientéw, Fundacja zakupita dwa zestawy komputero-
we wraz z pefnym oprogramowaniem oraz cyfrowg kseroko-
piarke. Kolejnym zakupem byt program do obstugi pozyczek,
ufatwiajacy pozyskiwanie informacji na temat pozyczkobiorcy
oraz udzielanej pozyczki. Dzieki programowi mozliwe jest
monitorowanie wszelkich kontaktéw z danym klientem oraz
dokonywanych przez niego sptat. Program ten ma takie funk-
cje, jak: baza danych, mozliwos$¢ raportowania o stanie po-
zyczek, rejestr wnioskéw i uméw pozyczkowych oraz rejestr
przyjmowanych zabezpieczen.

Zorganizowano réwniez szkolenia dla pracownikéw Fundacji,
podnoszace ich kwalifikacje zawodowe w zakresie analizy
formalno-prawnej i finansowej wnioskéw pozyczkowych,
analizy ekonomicznej firm, prawa zamdwien publicznych,
zasad opracowywania biznes planéw i studiéw wykonalnosci
oraz prawa cywilnego. Szkolenia te byty prowadzone przez
doradce podatkowego i radce prawnego w formie dwdch
dwudniowych sesji.

W ramach dziatan promocyjnych Fundacja wydata ulotki
informacyjne na temat Funduszu, ktére byty dystrybuowane

w réznych instytucjach w regionie, a takze rozdawane na
kazdym spotkaniu organizowanym przez Fundacje. Zmo-
dernizowano takze martwg i nieciekawg do tej pory strone
internetowa. Wprowadzono m.in. ksiege gosci, forum,
umieszczenie ankiet, aktualnosci — strona stafa sie zatem
aktywnym, dynamicznym zrédtem informacji o dziataniach
Fundacji. Ponadto Fundacja zorganizowata jedenascie sesji
informacyjno-promocyjnych w réznych gminach, w ktérych
wzieto udziat okoto 150 wtascicieli mikro- i matych przedsie-
biorstw. Podczas spotkan przedstawiano zatozenia Funduszu
Pozyczkowego oraz regulamin, a takze informowano o innych
formach wspierania przedsiebiorczosci w regionie.

Czwartym etapem byfo przeprowadzenie badania potrzeb
klientéw, majacego na celu ulepszenie ustug informacyjnych
i doradczych. Do przedsigbiorcéw z regionu zostaty rozestane
ankiety, zawierajace pytania dotyczace oferowanych przez
Fundacje ustug finansowych, informacyjnych, doradczych
oraz szkoleniowych. Badaniem objeto takze stopien satys-
fakcji pozyczkobiorcow z uzyskania pozyczki i jej obstugi. Po
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otrzymaniu wypetnionych przez przedsiebiorcow 359 ankiet
zostata przeprowadzona ich szczegétowa analiza, ktorej wy-
niki zawarto w oddzielnej publikacji. Poza tym przygotowano
i wprowadzono procedury ustug informacyjnych i doradczych,
dzieki czemu Fundacja miata mozliwos$¢ uzyskania statusu
cztonka Krajowego Systemu Ustug dla MSP. Dodatkowo

w roku 2006 przy Fundacji powstat Punkt Konsultacyjny,
ktory Swiadczy kompleksowo ustugi informacyjne dla MSP.
Na zakonczenie projektu (etap zamykajacy) zgromadzono nie-
zbedne dokumenty opisujace zrealizowane dziatania, ktére po-
stuzyty do przygotowania sprawozdan okresowych i rocznych.

REZULTATY

Dzieki realizacji projektu Fundacja zostata wyposazona

w sprzet komputerowy wraz z oprogramowaniem, cyfrowg
kserokopiarke oraz program do obstugi pozyczek. Skrécito to
czas obstugi klientéw, a takze utatwito pracownikom Fundacji
pozyskiwanie informacji na temat pozyczkobiorcow.

W wyniku przeprowadzonych szkolen pracownicy Fundacji
podniesli swoje kwalifikacje zawodowe.

Promujac Fundusz Pozyczkowy, Fundacja zmienita swojg
strone internetowa na bardziej dynamiczng i interaktywna.

W rezultacie przeprowadzonych badan potrzeb klientéw Fun-
dacja uzyskata informacje zwrotng na temat swoich ustug.
Dzieki nim ulepszono oferowane ustugi informacyjne i do-
radcze, a takze przygotowano ich standardy. W efekcie tych
dziafan Fundacja uzyskafa status cztonka Krajowego Systemu
Ustug dla MSP. Otworzono takze Punkt Konsultacyjny $wiad-
czacy ustugi informacyjne dla MSP.

Komentarz osoby realizujacej projekt

Fundacja Rozwoju Regionu tukta od ponad dwunastu lat
dziata efektywnie i wspiera rozwdj przedsiebiorczosci

w regionie. Dzieki wieloletniej pracy mamy doskonate kon-
takty z przedsiebiorcami i spotecznosciag lokalng. Wiemy,

Z jakimi borykaja sie problemami i staramy sie pomagac

w ich rozwigzaniu. Jednak mimo tego, ze realizowaliSmy
wiele projektéw i mamy w tym zakresie duze doswiadczenie,
to nigdy wczesniej nie pozyskalisSmy srodkéw na rozwdj samej
Fundacji. Umozliwita to nam dopiero realizacja tego pro-
jektu, ktory byt réwniez pierwszym realizowanym w ramach
Funduszy Strukturalnych. Dzieki niemu nabyliSmy doswiad-
czenie w pisaniu i realizowaniu nowych projektow.

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

otoczenia biznesu

oraz sieci instytucji otoczenia biznesu
tukta”

Obszar: Powiat ostrodzki, olsztynski i itawski
Budiet: 55 970,91 1

Adres: ul. Mazurska 30, 14-105 tukta
Tel./ Faks: +89 647 52 50, +89 647 57 45
E-mail: b.galazko@frrl.org.pl

Strona internetowa: www.frrl.org.pl
Osoba do kontaktu: Barbara Gatqzka

Czas realizacji: 1 maja 2005 - 30 kwietnia 2007

Projektodawca: Fundacja Rozwoju Regionu tukta

Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw
Priorytet I Rozwoj przedsiebiorczoScii wzrost innowacyjnosci poprzez wzmocnienie instytucji

Dzialanie 1.4 Wzmocnienie instytucji wspierajqcych dziatalno$¢ przedsiebiorstw
Poddziatanie 1.1.2 Wsparcie otoczenia instytucji biznesu

Tytul projektu: ,,Rozwoj i umocnienie instytucji otoczenia biznesu - Fundacji Rozwoju Regionu
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CO ROBIMY W RAMACH PROGRAMU EUROPEJSKIEGO0?

- podejmujemy dzialania zmierzajgce do zwiekszenia i ulatwienia organizacjom
pozarzqdowym wykorzystania Funduszy Strukturalnych zarowno w obecnym,

jak i przyszlym okresie programowania
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