22 2

EULOTKA ¢

BIULETYN PROGRAMU EUROPEJSKIEGO STOWRRZIYSZENIA NA RZIECZ FORUM INICJATYW POZARZIADOWYCH

LISTOPAD 2007

W pazdzierniku po raz kolejny Komisja Europejska zorganizowata ,,Europejski Tydzien Regiondw i Miast. Dni
Otwarte 2007". Ponad 5 tysiecy oséb wybrato sie do Brukseli, aby wzigé¢ udziat w tym wielkim wydarzeniu i by
postucha¢ réznego rodzaju wystapien, porozmawia¢ z politykami i ekspertami, podyskutowaé z przedstawicielami
organizacji pozarzadowych i przedstawi¢ sie z jak najlepszej strony, a przynajmniej z blizszej perspektywy.

Dni Otwarte sg co roku wspaniatag promocja zaréwno dla Komisji, jak i regionéw Unii Europejskiej. Mozna je
poznac, zwiedzajac rozne stoiska i uczestniczac w niezliczonych imprezach. W czasie tego tygodnia Bruksela
staje sie prawdziwa stolica Europy, przepetniong wielokulturowoscia, barwnoscia i réznorodnoscia.

W tym roku koncentrowano sie na tematach takich, jak: przycigganie inwestorow w miastach i regionach,
rozwadj regionéw i klastréw, partnerstwo publiczno-prywatne i inzyniera finansowa, najlepsze praktyki i wspot-
praca ponadregionalna we wspieraniu wzrostu gospodarczego i walki z bezrobociem oraz wdrazanie nowych
programow inwestycji regionalnych na lata 2007-2013. Dodatkowo, takze w pazdzierniku, w ponad 100 re-
gionach UE odbyty sie lokalne Dni Otwarte, ktérym przyswiecata idea wspierania dialogu i rozwoju.

Mozna zapytac: po co to wszystko? Dlaczego organizowac tak wielkie przedsiewziecie, tyle konferencji, debat,
koncertow, zapraszaé tylu gosci? Moze dlatego, ze Komisja Europejska wciaz szuka realnego sposobu przybli-
zenia sie do obywateli, zaangazowania ich w wigkszym stopniu w tworzenie polityki i poznania ich potrzeb

i pogladéw tak, aby bardziej adekwatnie prowadzi¢ polityke? Innym dowodem na to jest np. przyjecie na po-
czatku pazdziernika dokumentu ,,Communicating Europe in Partnership” przygotowanego przez Margot Wal-
Istrom, komisarz ds. instytucjonalnych i strategii komunikacji spotecznej czy tez wdrozenie programu Europa
dla obywateli 2007-2013. W obu przypadkach duzo wysitku, ale i pieniedzy zostato wtozonych w poszerzanie
idei dialogu, partnerstwa oraz aktywnosci obywatelskiej i europejskiej.

My tez wiaczamy sie w ten proces pogtebiania wiedzy i rozwijania komunikacji spotecznej: przedstawiamy
kolejny, przedostatni juz numer EUlotki. Mamy nadzieje, ze choé troche przyczynimy sie do wzmocnienia part-
nerskiego dialogu i dziatan, ktére codziennie Panstwo prowadzicie. ANNA KOZIEL
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FUNDUSZE STRUKTURALNE DLA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH -
REKOMENDACJE

Przedstawiamy rekomendacje, dotyczace wdrazania Funduszy Strukturalnych
w Polsce, adresowane do administracji publicznej oraz do organizacji poza-
rzadowych. Tekst jest fragmentem raportu ,Organizacje pozarzadowe a Fun-
dusze Strukturalne. Wykorzystanie Funduszy Strukturalnych przez organizacje
pozarzagdowe w Polsce w latach 2004-2006" Stowarzyszenia na rzecz Forum
Inicjatyw Pozarzadowych.

Autorka: Ewa Kolankiewicz.
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IASADY DOKONYWANIA WYBORU I FINANSOWANIE PROJEKTOW

W PROGRAMIE OPERACYJNYM KAPITAL LUDZKI 2007-2013

W nowym okresie programowania na lata 2007-2013 bardzo istotnym do-
kumentem bedzie Plan Dziatania, corocznie przygotowywany przez Instytucje
Posredniczace. Ma on zawiera¢ preferowane formy wsparcia, podziat srodkéw
finansowych na wybrane typy projektéw oraz szczegétowe zasady i terminy ich
wyboru.

Informacje opracowata Ewa Kolankiewicz.
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GDZIE SIUKAC INFORMACJI 0 FUNDUSZACH UNII EUROPEJSKIEJ
Krotki przewodnik po krajowych zrédtach informacji na temat unijnych fundu-
szy opracowata Marcela Wasilewska.

04 >>>>> 12
L]

0 KONSULTACJACH PO WEGIERSKU

Powoli konczy sie w Polsce etap konsultowania dokumentéw zwigzanych

z wdrazaniem Funduszy Strukturalnych na lata 2007-2013. To dobra okazja,
aby zobaczy¢ jak z konsultacjami poradzili sobie nasi wegierscy sasiedzi.

O wegierskich doswiadczeniach opowiada Zofia Komorowska.
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PRIEGLAD EUROPEJSKICH ORGANIZACJI POZARIADOWYCH
Przedstawiamy kolejne organizacje: Rural Youth Europe zajmujaca sie mfo-
dzieza z obszaréw wiejskich, European Cultural Foundation - rozwojem

i wspofpracg kulturalng, European Disability Forum - problemami oséb niepet-
nosprawnych, Health and Environment Alliance - zdrowiem i ochrong $rodo-
wiska oraz European Cyclists® Federation, ktéra promuje jazde na rowerze

i ochrone $rodowiska.

Informacje zebrata i opracowata Marcela Wasilewska.
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SIANSA NA INSPIRACJE - CIEKAWE PROJEKTY

Prezentujemy projekt ,Klucz do sukcesu. Praca dla kobiet w sferze dziatan
spotecznych” realizowany przez Lubelski Osrodek Samopomocy, finansowany
z pieniedzy Europejskiego Funduszu Spotecznego. Opis projektu, ktéry moze
sta¢ sie inspiracjg dla innych organizacji pozarzagdowych, chcacych siegaé po
srodki unijne, przygotowata Olga Piekarska-Piotrowicz.
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FS DLA NGOs
- REKOMENDACIJE

Ponizszy tekst jest fragmentem raportu ,,Organizacje pozarzadowe a Fundusze Strukturalne. Wykorzystanie Funduszy
Strukturalnych przez organizacje pozarzagdowe w Polsce w latach 2004-2006", opracowanego przez Stowarzyszenie na

rzecz Forum Inicjatyw Pozarzadowych®.

EWA KOLANKIEWICI

Prezentowane tu wnioski i rekomendacje wynikajg po czesci
z monitoringu, przeprowadzonego przez Stowarzyszenie na
rzecz Forum Inicjatyw Pozarzagdowych oraz z analizy da-
nych, uzyskanych od instytucji wdrazajacych (do sierpnia
2006 r.). Przywotujemy ponadto wnioski z istniejacych juz,
czastkowych raportéw i opracowan, dotyczacych organiza-
cji pozarzadowych jako beneficjentow $rodkéw z Funduszy
Strukturalnych?.

Rekomendacje zostaty na dwie grupy: na te, ktére kierujemy
do administracji publicznej oraz te adresowane do samych
organizacji pozarzadowych.

REKOMENDACJE DLA ADMINISTRACJI PUBLICINEJ

* Usprawnienie i decentralizacja systemu instytucjonalnego,
zwigzanego z zarzadzaniem i wdrazaniem Funduszy Struktu-
ralnych

Podstawg usprawnienia catego systemu instytucjonalnego,
zZwigzanego z zarzadzaniem Funduszami Strukturalnymi

w Polsce i ich wdrazaniem, powinno by¢ jego uproszczenie

i decentralizacja. W okresie 2004-2006 zbyt wiele byto
instytucji odpowiedzialnych za zarzadzanie i wdrazanie. Przy-
pomnijmy, ze funkcjonowaty wéwczas instytucje: ptatnicza,
zarzadzajaca, wdrazajaca i posredniczaca. Zaleznosci miedzy
nimi nie byty jasno okreslone, co skutkowato ,,rozmytg” odpo-
wiedzialnos$cig i dtugim procesem uzgadniania przy formuto-
waniu wytycznych. W wyniku tego dochodzito do sytuacii,

w ktérych dwie instytucje wydawaty rézne i, co gorsza, catko-
wicie sprzeczne ze sobg wytyczne, a projektodawcy nie wie-
dzieli, do ktérych powinni sie stosowac¢. Podejmowane proby
usprawnienia systemu znaczaco sie przeciaggaty ze wzgledu
na koniecznos$¢ regulowania wszystkich zmian rozporzadze-
niami.

Tym podstawowym i znaczacym trudnosciom mozna zapobiec
poprzez: po pierwsze, sformutowanie bardzo jasnych

i szczegdtowych wytycznych, dotyczacych wdrazania Fundu-
szy i regulujgcych formalno-finansowa strone realizacji pro-
jektoéw; po drugie, autonomiczno$¢ dziatania instytucji wdra-
zajacych, a po trzecie, mozliwos¢ szybkiego wprowadzania
zmian w sytuacjach, kiedy jest to konieczne i zasadne, a wiec
rezygnacja z dtugiej drogi legislacyjnej.

* Utworzenie sprawnego systemu monitoringu i kontroli
wdrazania Funduszy Strukturalnych

Oczywistoscig jest, ze dla poprawnego wdrazania Funduszy
Strukturalnych niezbedny jest sprawny system monitoringu
i kontroli. Nie wnikajac w to, czy niesprawny lub wrecz nie-

dziafajacy SIMIK (System Informatyczny Monitoringu i Kontro-
li Finansowej Funduszy Strukturalnych i Funduszu Spéjnosci)
mozna poprawié, czy tez nalezy zainwestowac w catkowicie
nowe narzedzie, postulujemy po prostu utworzenie sprawnego
systemu, stuzgcego temu celowi. Ucigzliwosci obecnego sys-
temu dotykajg nie tylko projektodawcéw, ale przede wszyst-
kim powodujg, ze proces wdrazania nie jest nalezycie moni-
torowany i kontrolowany. Dane o tym, jakie projekty, przez
kogo, w jaki sposob, w jakim czasie sg lub byty realizowane
sg obecnie niemozliwe do uzyskania. Nawet tak podstawowe
informacje, jak listy podpisanych uméw wraz z kwotami do-
finansowania nie sg upubliczniane przez wszystkie instytucje
za to odpowiedzialne. Co wiecej, by dowiedzie¢ sie np. ile
szkolen dla bezrobotnej mfodziezy jest w danym momencie
przeprowadzanych w Rzeszowie, trzeba wykona¢ co najmniej
kilka telefonéw i spedzi¢ kilka do kilkunastu godzin, szperajac
w internecie. Nawet wéwczas nie mozemy by¢ pewni, ze uda
sie nam uzyska¢ kompleksowg informacje na ten temat.

* Profesjonalne przygotowanie kadr administracji odpowie-
dzialnych za wdrazanie funduszy i zapewnienie im dobrych
warunkow pracy

W procesie wdrazania funduszy liczy sie nie tylko sprawny
system czy narzedzia, ale réwniez, a moze nawet przede
wszystkim, ludzie, ktérzy najpierw odpowiadajg za proces
planowania, a potem za sprawng realizacje. Na etapie pla-
nowania i tworzenia procedur mozna zatrudni¢ ekspertow

— doradcow. Jednak dla sprawnego funkcjonowania catosci
rownie wazne jest, by urzednicy majacy bezposredni kontakt
z projektodawcami, byli osobami kompetentnymi i by mieli
zapewnione warunki do efektywnej i sprawnej pracy.
Obecnie duzym problemem jest zbyt niski poziom zatrud-
nienia 0séb o wysokich kwalifikacjach i kompetencjach. To
pocigga za sobg zbytnie obcigzenie pracownikéw, a to z kolei
ich duza rotacje. To wszystko przektada sie bezposrednio na
sprawnos¢ realizacji projektéw. Kazdej nowej osobie, petnig-
cej role opiekuna projektu, projektodawcy muszag ttumaczyé
jego specyfike. Zdarzajg sie sytuacje, w ktérych pracownicy
tej samej instytucji kwestionujg ustalenia czy interpretacje
swoich poprzednikéw. To wszystko sprawia, ze projektodawcy
Czuja sie niepewnie, ich praca bywa paralizowana, a catos¢
przebiega mniej sprawnie i efektywnie.

* Okreslenie wstepnego harmonogramu konkurséw na caty
okres programowania

Dla potencjalnych projektodawcéw szczegdlnie istotna jest
informacja na temat przyblizonych terminéw ogtoszenia
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konkursow. Pozwala to na odpowiednie przygotowanie sie

do ztozenia wniosku i racjonalne zaplanowanie dziatan oraz
unikniecie sytuacji, w ktérej beneficjenci nie mogac nic za-
planowac i, obawiajgc sie wyczerpania $srodkow, staraja sie
ztozy¢ jak najwiecej wnioskéw w pierwszym terminie.

Takie rozwigzanie pozwoli tez administracji publicznej na
lepsze planowanie wydatkowania i realizowania dziatan me-
rytorycznych. Chodzi wiec o to, by odpowiednio wczesniej in-
stytucje wdrazajgce upubliczniaty harmonogramy z zaznacze-
niem, ktére z konkurséw sg konkursami ciggtymi (otwartymi
do wyczerpania $rodkéw), a ktére majg wyznaczone terminy
skfadania wnioskow (w przedziale kwartalnym),

a takze okresleniem puli Srodkéw dostepnych w ramach kazdej
edycji konkursu. Taka praktyka z powodzeniem stosowana jest
np. w Norweskim Mechanizmie Finansowym i Mechanizmie
Finansowym Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

* Uproszczenie etapu sktadania wnioskéw

Uproszczenie sktadania wnioskéw powinno polega¢ przede
wszystkim na redukcji liczby wymaganych zatgcznikéw

i zrezygnowaniu z koniecznosci notarialnego potwierdzania
ich zgodnosci z oryginatem. Obecnie zdarza sie, ze wniosek
odpada na poziomie oceny formalnej lub merytoryczne;j,

ale jest archiwizowany, wiec nie zostaje zwrdcony projekto-
dawcy. Uzupetnienie uchybien lub poprawa merytoryczna
wniosku oznacza wiec sktadanie go jeszcze raz i powtérne
przygotowywanie raz juz przedktadanych zatgcznikéw. Wigze
sie to z duzymi kosztami finansowymi. Wydaje sie, ze poza
podstawowymi zatgcznikami takimi, jak wyciagg z Krajowego
Rejestru Sgdowego i sprawozdaniem finansowymi meryto-
rycznym za ostatni rok, pozostate dokumenty powinny by¢
dostarczane na etapie podpisania umowy. Rozwigzanie to
usprawnitoby proces oceny formalnej, utatwito archiwizowa-
nie wnioskéw oraz ograniczyto koszty przygotowania wnio-
skéw przez beneficjentow.

e Zapewnienie transparentnego, fachowego i bezstronnego
systemu oceny projektow

Zagwarantowaniu takiej oceny projektéw moze stuzy¢ sfor-
mutowanie listy kwalifikacji koniecznych do spetnienia przez
ekspertow, a by¢ moze nawet bazy, zawierajgcej dane cer-
tyfikowanych ekspertéw wraz z zakresem ich kompetencji.
Konieczne wydaje sie takze zapewnienie im systemu szkolen
oraz mozliwosci wsparcia na etapie oceniania projektow,

a takze wprowadzenie systemu nadzoru ich pracy. Obecnie
czesto sie zdarza, ze za ocene odpowiadajg po prostu pra-
cownicy urzedéw, a komitet sterujgcy w ogdle nie bierze ich
ocen pod uwage, zmieniajac kolejnosc list rankingowych.
Usprawnienie procesu oceny merytorycznej zmniejszy ryzyko
niewtasciwego wydatkowania srodkéw oraz ograniczy zarzuty
korupcji czy ulegania wptywom politycznym.

» Stworzenie jednoznacznych wytycznych, dotyczacych
etapu realizacji projektow

Administracja publiczna, przygotowujac sie do absorpcji Fun-
duszy Strukturalnych, przygotowata rézne podreczniki

i wytyczne. Sg one jednak niewystarczajace pod wzgledem
wskazowek co do realizacji projektéw i nie rozwigzujg rézno-
rakich problemdw, przed ktérymi stanety instytucje wdraza-
jace po podpisaniu umoéw z beneficjentami. Zdarzato sie tez,
ze batagan powstawat z powodu braku wskazania konkretnej

instytucji odpowiedzialnej za sformutowanie tego rodzaju
wytycznych. Powodowato to wydawanie sprzecznych ze sobg
decyzji, niepodejmowanie ich przez dtuzszy czas, badz odsy-
fanie do niejasnych przepiséw. Paralizowato to prace admi-
nistracji, ktéra nie wiedziafa, jak dane dziafania oceni¢ oraz
projektodawcow, ktérzy nie wiedzieli, jak poprawnie poste-
powac w okreslonych sytuacjach. Przy planowaniu systemu
wdrazania Funduszy w latach 2007-2013 nalezafoby zrewi-
dowac i ujednolici¢ wszystkie powstate do tej pory wytyczne,
jak réwniez zastanowic¢ sie, czy rozwigzujg one wszystkie
potencjalne problemy. By¢ moze warte rozwazenia jest tez
stworzenie grupy ekspertow, ktérzy w wypadku pojawiania
sie sytuacji, wymagajacych nowych regulacji (wszystkiego
na pewno nie mozna z géry przewidzie¢) opracowywaliby
stosowne dokumenty. Istotne jest réwniez okreslenie, ktéry

z podmiotéw wydaje odpowiedzi wigzace i w jakim stopniu
moze rézni¢ sie wytyczna przedstawiona np. przez Woje-
wodzki Urzad Pracy w Poznaniu od podawanej przez Woje-
wodzki Urzad Pracy w Watbrzychu. Nalezy zdecydowac tez,
czy w ogble mogg miec¢ tutaj miejsce jakie$ rozbieznosci.

» Stworzenie systemu wsparcia dla podmiotéw realizuja-
cych projekty

Obecnie system nastawiony jest w przewazajacej czesci na
biezaca kontrole (ktéra obejmuje wszystkich i odbywa sie na
zasadzie weryfikacji sprawozdan) i upominanie projektodaw-
cow, niemajacych wyczerpujacych informacji o prawidfowym,
zdaniem instytucji wdrazajacych, prowadzeniu dokumentacji.
Podmioty, ktére uzyskajag dofinansowanie, muszg zatrudnia¢
osobnych pracownikéw, zajmujgcych sie praktycznie wytacz-
nie pisaniem sprawozdan i ich korektg po otrzymaniu uwag.
Znacznie bardziej efektywny i mniej kosztowny bytby system,
w ktérym po podpisaniu umowy projektodawca dostawatby
»Zastrzyk” wiedzy na temat tego, jak poprawnie formalnie i fi-
nansowo zrealizowac projekt. Kontrola zas mogtaby pozostac
tylko wyrywkowa, tak jak to miato miejsce np. w przypadku
funduszy przedakcesyjnych.

* Sprawne przekazywanie $rodkéw w ramach juz zakon-
traktowanych projektéw

Sprawne przekazywanie pieniedzy jest szczegélnie istotne

w wypadku organizacji pozarzadowych, ktére nie posiada-
jac majatku, czesto nie mogg sobie pozwoli¢ na zacigganie
kredytéw i w zwigzku z tym, w trakcie realizacji projektow,
zagrozone sa utratg ptynnosci finansowej. Zdarzato sie,

ze z powodu przeciggajacego sie oczekiwania na kolejng
transze dotacji organizacje zaprzestawaty ptacenia sktadek
na ZUS lub podatkéw, poniewaz nie miaty juz srodkéw na
koncie bankowym. Wazna jest takze kwestia zaliczkowania
pierwszej transzy dotacji. W okresie 2004-2006 nie byta to
powszechna praktyka, chociaz trzeba przyznac, ze czes¢ in-
stytucji wdrazajacych jg stosowata. Zaliczka jest szczegdlnie
istotna dla organizacji pozarzagdowych, ktére, nie posiadajgc
majatku ani wolnych $rodkéw (kwoty, ktérymi dysponuja,
zazwyczaj zwigzane sg ze $cisle okreslonymi projektami), nie
majg zatem mozliwosci, by zaktada¢ pienigdze na wydatki
zwigzane z projektem.

* Uproszczenie sprawozdawczosci finansowej
Obecnie przy realizacji projektow finansowanych z Funduszy
Strukturalnych obowigzuje bardzo szczegétowy system spra-



wozdawczosci. Trzeba nie tylko wykazaé wszystkie wydatki,
ktore sie poniosto w ramach projektu, co jest standardowg
procedurg w kazdej dotacji, ale rowniez dostarczy¢ instytucji
wdrazajacej kopie wszystkich dokumentéw finansowych,

a nawet o$wiadczenia, ze wydatki zwigzane z przedktadany-
mi fakturami sg uzasadnione — mimo ze byty zaplanowane

w zaakceptowanym wczesniej budzecie. W przypadku fun-
duszy przedakcesyjnych — poréwnanie to jest celowe, gdyz
ich zrédtem réwniez byt budzet Unii Europejskiej i rzadzity
sie one podobnymi zasadami — wystarczyto szczegétowe
sprawozdanie i kopie faktur kilku losowo wskazanych pozycji.
Przy Funduszach Strukturalnych mozna by zastosowaé po-
dobng zasade, a ewentualng kontrole przeprowadzaé w miej-
scu realizacji projektu. Mozna tez zastanowic sie nad zrozni-
cowaniem kontroli w zalezno$ci od wielko$ci dofinansowania.

Sa to propozycje zmian i usprawnien systemu instytucjonal-
no-finansowego wdrazania Funduszy Strukturalnych

w Polsce. Wydajg sie one by¢ uniwersalne niezaleznie od
typu beneficjentéw, dla ktérych srodki te majg by¢ dostepne.
W tym samym stopniu ufatwig one korzystanie z tych pienie-
dzy jednostkom samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcom
€O organizacjom pozarzgdowym.

REKOMENDACJE DLA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

Kazdy podmiot chcacy aplikowaé o $rodki unijne, musi spet-
nia¢ pewne warunki brzegowe. Jest to konieczne gtownie dla-
tego, ze juz na poziomie unijnym wsparcie to jest przyznawa-
ne na $cisle okreslonych zasadach. Fundusze Strukturalne,
trafiajgc do Polski, uzupetniane sg naszym krajowym wkta-
dem i stajg sie finansami publicznymi, podlegajg zatem ich
rygorom. Budzet UE jest konstruowany ze sktadek panstw
cztonkowskich, a wiec rowniez i naszej. Ta za$ pochodzi

z pieniedzy podatnikéw. Tak wiec potencjalnie kazdy obywa-
tel Unii jest zainteresowany tym, by pienigdze te byty wyda-
wane na stuszne cele, w racjonalny sposob i by realizatorami
projektéw byty jak najlepsze i jak najskuteczniejsze podmioty.

W zwigzku z tym powstaje pytanie, jakie wyzwania stojg
przed organizacjami pozarzagdowymi, by mogty efektywniej
aplikowa¢ o fundusze w przysztym okresie programowania.
Wskazéwki wydajg sie by¢ wrecz banalnie proste i oczywiste,
niestety zastosowanie sie do nich wymaga podjecia sporego
wysitku. Najogélniejszg rekomendacjg jest bowiem profesjo-
nalizacja pracy, szczegblnie w zakresie stanowigcym stabg
strone organizacji pozarzadowych — to jest w formalno-finan-
sowym aspekcie realizacji projektow.

Nizej prezentujemy bardziej szczegétowe wskazoéwki dla or-
ganizacji, ktére chciatyby starac sie o finansowanie swoich
projektéw z Funduszy Strukturalnych. Wynikajg one z prze-
prowadzonych przez Stowarzyszenie na rzecz FIP obserwacji
doswiadczen stowarzyszen i fundacji, ktére realizujg obecnie
(lub juz zrealizowaty) projekty dofinansowane z tego zrédta.

 Staranne zapoznanie sie z dokumentami dotyczacymi
konkursu, obowiazujacymi regulacjami i zasadami

Podczas wywiadow, przeprowadzonych z przedstawicielami
organizacji pozarzadowych, czesto spotykaliSmy sie z przy-
znawaniem sie do niewiedzy w jakim$ zakresie lub postawg,
ktéra zaktadata, ze z instrukcjami bedzie mozna zapoznac¢ sie

juz po przyznaniu dofinansowania. Te przekonania niekiedy
okazywaty sie btedne. Prowadzenie projektu wigze sie z duzag
iloscig dodatkowej administracyjnej pracy. Warto by¢ $wiado-
mym jej zakresu, zanim podejmie sie takie zobowigzanie. Dla
niektérych organizacji moze by¢ za wczesnie na taki krok

i pienigdze z Funduszy Strukturalnych moga je ostabi¢ za-
miast wzmocnic.

* Przygotowanie organizacji do realizacji projektu
Realizowanie projektéw finansowanych z Funduszy Struktu-
ralnych wymaga organizacyjnego zaplecza na podstawowym
poziomie: zatrudnienia pracownikéw, profesjonalnej obstugi
ksiegowej, rachunku w banku, zabezpieczonego miejsca do
przechowywania dokumentacji. Tymczasem z badan wynika,
ze wiekszo$¢ organizacji nie zatrudnia pracownikow

(w zadnej formie), nie prowadzi ksiegowosci i nie ma konta.
Dla takich organizacji realizacja nawet najmniejszego projek-
tu finansowanego z Funduszy Strukturalnych jest po prostu
zbyt trudna. Jesli jednak takie organizacje chciatyby w przy-
sztosci tego sprébowacé, warto, by zdobyty doswiadczenie,
przeprowadzajac mniejsze i tatwiejsze projekty, np. w samo-
rzagdowych konkursach na realizacje zadan lub w konkursach
prywatnych organizacji grantodawczych.

* Staranne i realistyczne przygotowanie projektu wraz

z budzetem

Cho¢ wydaje sie to oczywiste, praktyka odbiega niekiedy od
tej zasady. Pomimo, ze duza cze$¢ organizacji nie ma pro-
blemoéw z konstruowaniem budzetu, to zdarza sie jednak, ze
pewne koszty sg niedoszacowane (projektodawcy bojg sie,

ze wpisanie zbyt wysokich kosztéw ich zdyskwalifikuje) albo
wrecz przeciwnie — koszty sg przeszacowane (projektodawcy,
odwotujac sie do innych do$wiadczen, bojg sie uzyskania niz-
szego dofinansowania, zatem,, $ciecie” niektérych wydatkow
jest od poczatku planowane).

Dobre — to znaczy realne, odpowiadajace planowanym dzia-
faniom, uwzgledniajgce najdrobniejsze koszty — zaplanowanie
budzetu jest nie lada sztuka i zajmuje duzo czasu. Jednakze
odpowiednie zaplanowanie kosztorysu ograniczy trudne kon-
takty z instytucjg wdrazajgcg odno$nie przesunie¢ i zmian

w budzecie.

* Tworzenie zespotéw projektowych z jasno okreslonymi
zadaniami i odpowiedzialnos$cia

Korzystanie z Funduszy Strukturalnych wymaga delegowania
pracownikéw do pracy w projekcie, stworzenia struktury ze-
spotu projektowego oraz podzielenia zadan. Zdarza sie, szcze-
gblnie w organizacjach, w ktérych praca opiera sie gtéwnie

0 dziatalno$¢ wolontariacka, ze osoby w nich zaangazowane
robig to, co lubig i jak umiejg najlepiej. | oczywiscie to ma swoj
gteboki sens. Ale w momencie, gdy odpowiadamy za realizacje
zadan finansowanych z pieniedzy publicznych, z ktérymi wigze
sie bardzo duzej odpowiedzialnej pracy administracyjnej, lepiej
na poczatku jasno zdefiniowa¢ zadania i wyznaczy¢ osoby odpo-
wiedzialne za ich wykonanie. Pozwoli to usprawnic prace

w organizacji i unikng¢ ewentualnych problemadw.

* Profesjonalne przygotowanie kadry o okre$lonych kwalifi-
kacjach

Tak, jak oczekujemy, ze po stronie administracji spotkamy sie
z osobami kompetentnymi i o odpowiednich kwalifikacjach,
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tak i sami powinnismy zapewnic, ze nasz projekt bedzie re-
alizowany przez takie osoby — zaréwno jes$li chodzi o pracow-
nikéw, jak i zarzadzajacych organizacjg. Wierzymy, ze wiek-
szo$¢ organizacji takie osoby zatrudnia. Warto jednak dbaé
rowniez o ich rozwdj, delegujac na odpowiednie szkolenia

i zapewniajac takie warunki pracy, by sami mogli sie do-
ksztatca¢ i podnosi¢ swoje kwalifikacje.

Wszystkie wyzej przedstawione zalecenia dotyczg etapu
przed podpisaniem umowy o dofinansowanie i mogg pomaoc
w przygotowaniu sie organizacji do realizacji projektu. Dzieki
analizie przeprowadzonych przez nas rozmow z pozarza-
dowymi realizatorami projektéw, wiemy, ze wiele trudnosci
sprawia takze nastepny etap: prawidfowa realizacja umadw.
Dlatego w rekomendacjach kierowanych do administracji
apelowalismy o zapewnienie systemu wsparcia dla projekto-
dawcow.

REKOMENDACJE DLA ORGANIZACJI WSPIERAJACYCH
Nasze rekomendacje dotyczace stworzenie kompleksowego
systemu wsparcia, sprofilowanego dla organizacji pozarza-

Przypisy

dowych, kierujemy réwniez do organizacji wspierajacych.
Przydatne bytoby zapewnienie szeroko dostepnych szkolen

z zakresu zarzadzania finansami, zarzadzania personelem,
pracy metodg projektowa, a takze innych, ktére wzmocnig
potencjat organizacji i sprawia, ze bedzie ona bardziej profe-
sjonalna w dziataniu.

Wazne bytoby tez umozliwienie matym organizacjom, nie-
mieszczacym sie w grupie 15% organizacji, dla ktérych
dostepne sg Fundusze Strukturalne w Polsce, systemu wspar-
cia w realizacji miniprojektéw — czyli edukacji nie poprzez
szkolenia, ale poprzez zdobywanie wtasnego do$wiadczenia.
Praca z organizacjg najpierw przy formutowaniu celu, potem
przy precyzowaniu zadan i rezultatéw, ktére chce osiggnac,
az do konstruowania harmonogramu i budzetu, wydaje sie
by¢ najskuteczniejszym wsparciem. Wazna bytaby réwniez
pomoc dla organizacji w pozyskaniu takiego minigrantu
i nastepnie towarzyszenie jej na kazdym etapie realizacji
projektu. Przejscie takiego cyklu z pewnoscig utatwitoby
organizacjom sieganie po ,trudniejsze” pienigdze, jakimi sg
Fundusze Strukturalne.

! Elektroniczng wersje raportu mozna znalezé na stronie www.ngo.pl/x/161404.
2 Szczegdlnie pomocny byt dla nas raport ,Problemy i nieprawidfowosci zwigzane z wdrazaniem Funduszy Strukturalnych
w Polsce” autorstwa Matgorzaty Brennek, opublikowany przez Transparency International w 2007 r.
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WYBOR

I FINANSOWANIE
PROJEKTOW
W PO KL 2007-2013

W nowym okresie programowania na lata 2007-2013 bardzo istotnym dokumentem bedzie Plan Dziatania corocznie przy-
gotowywany przez instytucje posredniczace. Bedzie w nim przedstawiony plan wdrazania Funduszy Strukturalnych przez
dang instytucje w danym roku, powstaty w oparciu o okreslony program operacyjny. Ma takze opisywac preferowane formy
wsparcia, podziat srodkéw finansowych na wybrane typy projektow oraz szczegétowe zasady i terminy ich wyboru. Dlatego
Plany Dziatania powinny zainteresowa¢ wszystkich potencjalnych projektodawcéw.

EWA KOLANKIEWICI

W nowym okresie programowania za wdrazanie poszczegol-
nych czesci (dziatan) programéw operacyjnych beda odpo-
wiedzialne instytucje posredniczace. Tak wiec jeden program
operacyjny bedzie obstugiwany przez wiele takich instytucji.
To one wtasnie przygotowujg Plany Dziatania.

W kazdym Planie Dziaftania bedg zawarte:
1. opis obszaru wymagajacego wsparcia w danym roku;
2. plan finansowy;
3. zestaw wskaznikdéw produktéw;
4. opis sposobu wdrazania:
a. procedura konkursowa:
i. typy projektéw przewidziane do realizacji;
ii. grupy docelowe projektéw;
iii. budzet pojedynczych konkurséw;
iv. zasady aplikowania o Srodki;
b. projekty systemowe:
i. tytut projektu;
ii. projektodawca;
iii. grupa docelowa;
iv. planowane dziatania i formy wsparcia;
v. twarde i miekkie rezultaty;
vi. uzasadnienie przyczyniania sie projektu do celdéw
szczegbtowych programu operacyjnego;
vii. ogdlna kwota budzetu.

Dla organizacji pozarzadowych pienigdze dostepne bedg
zwtaszcza poprzez forme konkurséw. Przewidziano tu uprosz-
czenie procedur — w stosunku do tych obowigzujacych

w latach 2004-2006.

KRYTERIA WYBORU PROJEKTOW

W zakresie wyboru projektéw wcigz obowigzujg kryteria ogél-
ne (formalne, merytoryczne i horyzontalne). Pewng zmiang
jest pojawienie sie dodatkowych kryteridw szczegétowych,
definiowanych w perspektywie rocznej. Precyzujg one wa-
runki, ktére muszg spetnia¢ projektodawcy lub odnoszg sie
do kwestii strategicznych. Sg one okreslane przez komitet
monitorujacy.

Oznacza to w praktyce, ze w danym roku w danym woje-
wodztwie komitet monitorujgcy moze np. zawezi¢ obszar
tematyczny realizowania projektéw (positkujgc sie danymi
wskazujgcymi, ze jest to obszar wymagajacy szczegdlnej
interwencji) poprzez uszczegétowienie kryteriéw dostepu.

W takim przypadku projekty dotyczace innych tematéw bedg
odrzucane. Komitet moze rowniez okresli¢, w kryteriach stra-
tegicznych, ze np. premiowane bedg projekty skierowane do
kobiet bezrobotnych, co takim projektom (jesli spetniatyby
ogolne kryteria konkursu) dawatoby dodatkowe punkty.

W procedurach konkursowych w PO KL minimalna warto$¢
projektu wynosi 50 tys. zt. Wyjatkiem sg projekty na oddolne
inicjatywy lokalne na obszarach wiejskich, gdzie nie okreslo-
no tej granicy, natomiast wyznaczono gérny putap — jest to
rowniez 50 tys. zt.

Konkursy ogtaszane sg zgodnie z rocznymi planami dziatan

i mogg mie¢ charakter konkursu otwartego badz zamknietego
(czyli takiego, w ktérym ostateczny termin skfadania wnio-
skow jest okre$lony).

SKEADANIE PROJEKTOW

Zmienione majg by¢ zasady skfadania wnioskéw. W latach
2007-2013 planuje sie rezygnacje z wymogu dostarczania ra-
zem z wnioskiem wiekszos$ci zatgcznikow, ktore trzeba byto przy-
gotowywacé w poprzednim okresie programowania. Aplikacja ma
by¢ sktadana w nie wiecej niz dwdch kopiach papierowych

i jednej elektronicznej. Wymaganymi zatgcznikami majg byc je-
dynie dokumenty, okreslajace sytuacje finansowg projektodawcy
(kopie poswiadczone za zgodno$¢ z oryginatem bez potwierdzen
notarialnych). Pozostate zafaczniki sktadane bedg dopiero

w momencie uzyskania dofinansowania i podpisywania umowy.
Nowoscig jest rowniez mozliwos$¢ zastosowania procedury
odwotawczej juz na etapie oceny formalnej wniosku.

0CENA WNIOSKOW

Merytorycznie projekty oceniane bedg przez ekspertéw powo-
fanych przez instytucje ogfaszajace konkursy. Listy asesoréw
sg jawne i muszg by¢ zamieszczane na stronach interneto-
wych tych instytucji.
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Ocena merytoryczna dokonywana jest przez dwoch ekspertow
w oparciu o publicznie dostepng ,Karte oceny merytorycznej
wniosku o dofinansowanie projektu konkursowego PO KL".

W przypadku, gdy istnieje miedzy ich ocenami duza rozbiez-
nos¢ (siegajaca 30%, przy czym przynajmniej jedna z ocen
wynosi minimum 60 punktéw), projekt poddawany jest dodat-
kowej ocenie i wowczas ta ocena jest ostateczna i wigzaca.

Oceny merytoryczne stanowig podstawe do uktadania listy
rankingowej. Po jej zatwierdzeniu projektodawca moze otrzy-
mac pismo informujace o przyjeciu lub odrzuceniu wniosku.
Whniosek moze by¢ przyjety w takim ksztatfcie, w jakim zostat
ztozony lub tez jego elementy mogg podlega¢ negocjacjom.
W przypadku odrzucenia wniosku mogg by¢ podane dwie
przyczyny — albo wniosek otrzymat niskg ocene, albo wyczer-
pany zostat limit Srodkéw i mimo pozytywnej oceny eksper-
téw nie moze by¢ on finansowany.

Na kazdym etapie projektodawca moze skorzystac z proce-
dury odwotawczej. Na przypadki pozytywnego rozpatrzenia
protestéw kazda instytucja ogtaszajgca konkursy musi za-
pewni¢ rezerwe 5%.

IASADY FINANSOWANIA PROJEKTOW

Przy podpisywaniu umowy projektodawca zobowigzany jest
dostarczy¢ pozostate zatgczniki. WSrdd nich znajdujg sie
rowniez dokumenty zabezpieczajgce dotacje. W przypadku
dotacji do 1 miIn zt wymagany jest jedynie weksel in blanco
wraz z deklaracjg wekslowg. O wymogach zabezpieczenia
dotacji o wartosci ponad 1 min zt instytucja posredniczaca
lub instytucja ogtaszajaca konkurs informuje juz w dokumen-
tacji konkursowe;.

Dotacje przekazywane sg projektodawcom w formie transz,
wyptacanych z géry zgodnie z ustalonym wspélnie harmono-
gramem, badZ tez wyptaca sie cafg przyznang kwote

— w wypadku mniejszych dotacji.

W projektach finansowanych z PO KL wktad wtasny projekto-
dawcy zasadniczo nie jest wymagany, niemniej jednak moze
sie zdarzyc, ze instytucja posredniczgca moze go wymagacé. In-
formacja o tym musi znalez¢ sie w dokumentacji konkursowe;.

Projektodawcy realizujgcy projekty na przetomie roku kalen-
darzowego lub dtuzsze niz jeden rok muszg by¢ Swiadomi
faktu, ze niewykorzystana do konca roku dotacja podlega
zwrotowi do budzetu panstwa. Oczywiscie $rodki te ponow-
nie zostang przekazane projektodawcy w nowym roku.

KWALIFIKOWALNOSC WYDATKOW W PROJEKTACH

Nowoscig w programie PO KL jest sposéb kalkulowania bu-
dzetéw. Nalezy to robi¢ w formie budzetéw zadaniowych
w podziale na koszty bezposrednie i posrednie.

Do kosztéw bezposrednich zalicza sie:

zarzadzanie projektem;

obstuge ksiegowa;

zabezpieczenie prawidtowej realizacji projektu;
rekrutacje uczestnikéw projektu;

promocje;

szkolenia;

studia uzupetniajace;

staze;

zatrudnienie subsydiowane;

LN ~WD =

10. upowszechnianie i promocje alternatywnych i elastycz-
nych form zatrudnienia;

11. organizacje kampanii informacyjno-promocyjnych;

12. rozwéj systeméw informatycznych;

13. ekspertyzy;

14. analizy;

15. badania;

16. publikacje;

17. ewaluacje.

Kolejng nowoscig jest brak koniecznosci przekazywania doku-
mentacji ksiegowej w przypadku kosztéw posrednich. Ich war-
tos¢ jest jednak jest ograniczana: 20% przy projektach o budze-
tach do 2 min zt, 15% przy projektach o budzetach od 2 do 5
min zt i 10% przy projektach o budzetach powyzej 5 min zt.

Do kosztéw posrednich zalicza sie:

1. koszty zarzadu;

2. optaty administracyjne (czynsz itp.);

3. optaty za energie elektryczna, cieplng, gazowg, wode;
4. amortyzacje;

5. poczte, telefon, internet;

6. materiaty biurowe;

7. ubezpieczenia majatkowe;

8. ochrone;

9. $rodki czystosci;

10. sprzatanie powierzchni biurowe;j.

W ramach PO KL mozliwe jest kwalifikowanie wydatkéw ob-
jetych wsparciem w ramach Europejskiego Funduszu Rozwo-
ju Regionalnego (ERDF) na zasadzie cross-financingu. Moze
on dotyczy¢ takich kategorii wydatkow, ktérych poniesienie
wynika bezposrednio z potrzeby realizacji danego projektu

i stanowi logiczne uzupetnienie dziatan. Warto$¢ cross-finan-
cingu nie moze stanowi¢ wiecej niz 10% wszystkich wydat-
kéw kwalifikowanych (jedynie w dziataniu 1.3 priorytetu |

i we wszystkich dziataniach w priorytecie VII moze on wyno-
si¢ 15% catosci budzetu).

ROZLICZANIE WYDATKOW

Najwiekszg nowoscig jesli chodzi o rozliczanie wydatkéw
poniesionych w ramach PO KL jest brak koniecznosci zata-
czania kopii faktur do wnioskéw o ptatno$¢. W zamian za to
zafgczac bedziemy wydruk z ewidencji ksiegowej projekto-
dawcy. Zeby sporzadzi¢ taki wydruk system finansowo-ksie-
gowy powinien pozwala¢ na uzyskanie raportdw zawieraja-
cych takie dane, jak:

1. zewnetrzny nr faktury VAT lub innego dokumentu po-
twierdzajgcego wydatek;

2. wewnetrzny nr dokumentu ksiegowego (tzw. nr zaksiego-
wania);

date wystawienia dokumentu ksiegowego;

rodzaj wydatku;

kwote wydatku;

sposéb dokonania zaptaty;

date zaptaty.

Noosw

Oczywiscie kazdy projekt powinien mie¢ wyodrebnione konto
w ewidencji ksiegowej. Oprécz wydruku do wniosku o ptat-
nos¢ projektodawcy bedag zobowigzani zatgcza¢ wypetniony
formularz ,Szczegétowa charakterystyka udzielonego wspar-
cia” oraz wyciagi bankowe z wyodrebnionych rachunkdw.
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MINI INFORMATOR
O FUNDUSZIACH UE
W POLSCE

W poprzednim numerze EUlotki opublikowali$my przewodnik po zrédtach informacji na temat unijnych funduszy na pozio-
mie ogélnoeuropejskim. Tym razem przedstawiamy krétki informator na temat Funduszy Strukturalnych i Funduszu Spéjno-
$ci w Polsce oraz wiedzy organizacji pozarzadowych o funduszach®.

MARCELA WASILEWSKA I ZOFIA KOMOROWSKA

POLITYKA INFORMACYJNA UNII EUROPEJSKIEJ

W Unii Europejskiej obowigzuje zasada informowania opinii
publicznej o wykorzystaniu wspdlnotowych funduszy w reali-
zacji rdznego rodzaju projektéw. Ma to na celu zwiekszenie
Swiadomosci na temat sposobu, w jaki dziata Unia Europej-
ska oraz na co wydawane sg pienigdze pochodzace ze wspol-
nego budzetu.

Rozporzadzenie Komisji Europejskiej nr 1159/2000 z 30
maja 2000 r. w sprawie prowadzenia przez panstwa czton-
kowskie dziatan informacyjnych i reklamowych dotyczacych
pomocy udzielanej z Funduszy Strukturalnych? zawiera szcze-
gofowe wytyczne opisujgce sposéb informowania

o funduszach, projektach realizowanych w ich ramach oraz
ich promociji.

Celem dziatan informacyjnych i reklamowych jest informo-
wanie potencjalnych i faktycznych beneficjentéw o mozli-
wosciach, jakie stwarza wspdlna pomoc Unii Europejskiej

i panstw cztonkowskich. Rozporzgdzenie doktadnie okresla
podmioty, ktére powinny by¢ przez panstwa cztonkowskie
informowane. Sa to:

¢ organy regionalne i lokalne oraz inne wtasciwe organy pu-
bliczne,

* organizacje handlowe i kofa przedsiebiorcow,

* partnerzy ekonomiczni i spoteczni,

* organizacje pozarzadowe, w szczegdlnosci instytucje
wspierajgce rownos¢ miedzy kobietami i mezczyznami, orga-
nizacje zajmujace sie ochrong i poprawg srodowiska natural-
nego,

e podmioty i promotorzy projektow.

Panstwa cztonkowskie sg rowniez zobowigzane do in-
formowania opinii publicznej o roli Unii Europejskiej we
wspotpracy przy udzielaniu pomocy, jak réwniez o rezul-
tatach tych dziatan. Komisja stawia jasne wytyczne co do
obowigzkéw informacyjnych w przypadku projektow

o wartosci przekraczajacej 3 min euro. Ponizej tej kwoty
0 sposobie promocji decydujg instytucje zarzadzajace.
Informacje powinny by¢ skierowane nie tylko do bezpo-
Srednich odbiorcéw danego projektu, ale takze do ogotu
spoteczenstwa.

Dziatania informacyjne podejmujg wtasciwe organy krajowe
i regionalne we wspotpracy z Komisjg Europejska.

INFORMOWANIE 0 FUNDUSZACH STRUKTURALNYCH I FUNDUSZU
SPOJNOSCI W POLSCE

DZIAtANIA INFORMACYJNE NA POZIOMIE 0GOLNOPOSLKIM

Za ogét dziatan informacyjno-promocyjnych na poziomie
centralnym odpowiada Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
(MRR), ktére petni role Instytucji Zarzadzajgcej (12)3.

MRR prowadzi rozbudowany serwis informacyjny poswiecony
Funduszom Strukturalnym (www.funduszestrukturalne.gov.
pl), na ktéry sktadajg sie strony administrowane przez depar-
tamenty odpowiadajgce za poszczegblne programy operacyj-
ne (np. Departament Wdrazania Programéw Rozwoju Regio-
nalnego odpowiadajacy za Zintegrowany Program Operacyjny
Rozwoju Regionalnego prowadzi strone www.zporr.gov.pl),

a takze przez departamenty innych ministerstw (np. Minister-
stwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi) i instytucji rzadowych (np.
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa czy Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci) zaangazowanych we
wdrazanie poszczegélnych programéw. Oczywiscie, wspo-
mniane ministerstwa i instytucje rzagdowe prowadza réwniez
wtasne strony informujgce o Funduszach Strukturalnych

i programach operacyjnych, ktére wdrazajg.

MRR uruchomito takze internetowy serwis dotyczacy Fundu-
szu Spojnosci (www.funduszspojnosci.gov.pl).

Jedna z podstawowych form informowania o funduszach byty
i nadal sg szkolenia. W tym miejscu wspomnie¢ nalezy sie¢
osrodkow szkoleniowych Europejskiego Funduszu Spofeczne-
go (EFS).

Utworzenie w 1999 r. Krajowego Osrodka Szkoleniowego
Europejskiego Funduszu Spotfecznego (KOSzEFS) byto odpo-
wiedzig na rosnacg potrzebe informowania o mozliwosciach

i sposobach wykorzystania $rodkéw EFS. Obecnie instytucja
ta dziata pod nazwa: Krajowy Os$rodek Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego (KO EFS).

Dziatania Krajowego Osrodka EFS skupiajg sie gtéwnie na
dostarczaniu wiedzy o Europejskim Funduszu Spotecznym

w Polsce, a takze na rozwijaniu i profesjonalizacji sieci o$rod-
kéw poprzez szkolenia zespotu, wprowadzania nowoczesnych
rozwigzan zarzadzania siecig, promocje sieci Regionalnych
Osrodkow EFS (RO EFS).

0Od 2002 r. KO EFS dziata w ramach Polskiej Agencji Rozwo-
ju Przedsiebiorczosci.
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Réznorodne szkolenia organizujg rowniez instytucje wdrazaja-
ce, np. Departament Wdrazania EFS Ministerstwa Pracy

i Polityki Spotecznej — sg to szkolenia m.in. na temat Genera-
tora Wnioskéw Ptatniczych.

W inicjatywy szkoleniowe wtgcza sie réwniez Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego. Od pazdziernika 2004 r. dziata sys-
tem patronatu MRR w zakresie szkoleh na temat instrumen-
téw strukturalnych UE. Gtéwnym jego celem jest koordynacja
i zapewnienie wysokiej jakosci dziatalnosci szkoleniowej,
prowadzonej przez organizacje i instytucje niepubliczne nim
objete.

Ciekawa formg informowania o funduszach UE sg ogélnopol-
skie kampanie promocyjne prowadzone za pomocg billboar-
dow, internetu, spotéw radiowych i telewizyjnych, artykutéw
czy ogtoszen w prasie. Celem kampanii jest przede wszyst-
kim zwiekszenie wiedzy spoteczenstwa na temat istnienia
mozliwosci uzyskania wsparcia z unijnych funduszy, a takze
zachecenie wszystkich zainteresowanych do korzystania

z realizowanych projektow.

Wsrdd inicjatyw Ministerstwa Rozwoju Regionalnego nalezy
takze wymieni¢ r6znorodne konkursy majace na celu promo-
wanie Funduszy Strukturalnych i wiedzy o nich, m.in.:

* konkurs dla projektodawcoéw Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego ,Dobre praktyki EFS”,

¢ konkurs dla mediéw ,Fundusze Strukturalne w Polsce”,

* konkurs dla dziennikarzy ,Ludzka Twarz EFS”,

* konkurs na najlepszy pomyst na projekt z zakresu wykorzy-
stania i wdrazania Funduszy Strukturalnych w Polsce (skiero-
wany byt do studentéw wszystkich publicznych i niepublicz-
nych szkét wyzszych w Polsce),

* konkurs na najlepsza prace magisterskg o ZPORR,

» konkurs fotograficzny ,,Europejska pocztéwka z mojego
regionu”,

* konkurs plastyczny ,,Mieszkam w Europie”,

* konkurs dotacji dla organizacji pozarzagdowych ,,Promocja
Dobrych Praktyk”.

Poswiecimy tu troche wiecej miejsca konkursowi ,,Promo-

cja Dobrych Praktyk”, gdyz byt on adresowany wytgcznie

do organizacji pozarzadowych. Do tej pory odbyty sie dwie
edycje tego cieszgcego sie bardzo duzym zainteresowaniem
konkursu.

Pierwsza edycja ogfoszona zostata w 2004 r. Jego celem byto
przyznanie dotacji na dziatania promocyjno-informacyjne
dotyczace Funduszy Strukturalnych w Polsce. Ocenie meryto-
rycznej zostaty poddane 64 wnioski, z ktérych 13 otrzymato
dotacje.

Dostrzegajac zainteresowanie i zaangazowanie organizacji
pozarzadowych w proces informowania spoteczenstwa o Fun-
duszach Strukturalnych, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
ogfosito w listopadzie 2005 r. drugg edycje konkursu, ktérego
celem byto promowanie dobrych praktyk wypracowanych
przy wdrazaniu Funduszy Strukturalnych, przede wszystkim
w Polsce, ale takze ciekawych, innowacyjnych projektéw
realizowanych przy wsparciu Funduszy Strukturalnych w Unii
Europejskiej. W ramach Il edycji konkursu wptyneto 75 wnio-
skéw, z czego w marcu 2006 r. komisja konkursowa wybrata
14. Realizacja projektéw promocyjnych i informacyjnych
rozpoczeta sie w maju i trwata do konca 2006 r.

Dzieki uzyskanym w konkursie dotacjom organizacje poza-
rzagdowe uzyskaty mozliwos¢ prowadzenia dziafan ukierunko-
wanych na rozpowszechnianie i popularyzowanie wiedzy na
temat pozyskiwania i wykorzystywania grantéw unijnych oraz
na promocje najlepszych przyktadéw (dobrych praktyk) wy-
pracowanych przy wdrazaniu Funduszy Strukturalnych

w Polsce.

Organizacje pozarzagdowe mogty réwniez wzig¢ udziat

w konkursie ,,Dobre praktyki EFS” dla projektodawcow
realizujacych projekty wspétfinansowane z Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach: Sektorowego Programu
Operacyjnego Rozwoj Zasobdéw Ludzkich, Programu Inicjaty-
wy Wspolnotowej EQUAL oraz Il priorytetu Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. Zostat on
ogfoszony w styczniu 2007 r., zgtoszenia mozna byto przesy-
fa¢ do konca marca.

Celem konkursu jest propagowanie projektow pokazujacych,
w jaki sposéb $rodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego
trafiajg do ,zwyktego” cztowieka i zmieniajg jego zycie. Po-
przez konkurs i prezentacje jego wynikéw Ministerstwo chce
przyczyni¢ sie do popularyzacji wiedzy na temat mozliwosci
uzyskania wsparcia Europejskiego Funduszu Spofecznego,

a takze zacheci¢ potencjalnych beneficjentéw do siegania

po $rodki EFS i realizowania projektéw z dziedziny rozwoju
zasobdéw ludzkich.

Ministerstwo otrzymato w sumie 329 zgfoszen od instytucji

i organizacji, z czego 10 zostato odrzuconych z przyczyn for-
malnych (4 nalezaty do organizacji pozarzadowych). Ocenie
merytorycznej poddano 316 projektéw.

Lista laureatéw konkursu zostata ogtoszona na poczatku
czerwca. Spos$rod 60 najwyzej ocenionych projektéw, pie¢
(o najwigkszej liczbie punktéw) zostato uhonorowanych na-
grodami w postaci wyjazdoéw studyjnych dwaoch reprezentan-
tow kazdego z tych projektéw do Instytucji Zarzadzajacej lub
Instytucji Wdrazajacej program operacyjny wspétfinansowany
z Europejskiego Funduszu Spotecznego w jednym z panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej. Zwycieskie projekty — ,,Do-
bre praktyki EFS” — zostaty uhonorowane tytutem ,Najlepsza
inwestycja w cztowieka” i bedg prezentowane na stronie
www.efs.gov.pl, a takze zostang przedstawione w publikacji
wydanej przez MRR.

Kolejng wartg uwagi inicjatywg Ministerstwa Rozwoju Regio-
nalnego jest pomyst zebrania danych na temat prowadzonych
przez rézne podmioty regionalnych punktéw informacyjnych,
w ktérych mozna sie dowiedzie¢ o mozliwosciach uzyskania
wsparcia finansowego z poszczegdlnych programéw opera-
cyjnych wramach Funduszy Strukturalnych, a takze zdoby¢
informacje na temat integracji europejskiej. Pomyst Mini-
sterstwa powstat z myslg o nowych okresie programowania
2007-2013 i opiera sie na wykorzystaniu potencjatu wszyst-
kich istniejacych sieci informacyjnych, ktére finansowane sg
z unijnych i krajowych $srodkéw publicznych:

* Regionalnych Centréw Informacji Europejskiej (RCIE),

e sieci Europe-Direct,

* Biur Zarzadzania Funduszami Europejskimi w urzedach
wojewodzkich,

* punktéw informacyjnych w urzedach marszatkowskich,

¢ sieci EURO-INFO (dla matych i $rednich przedsigbiorstw),



* Regionalnych Instytucji Finansujacych (RIF),

* wojewddzkich urzedéw pracy (WUP),

¢ Regionalnych Osrodkow EFS (RO EFS),

* oddziatéw regionalnych Agencji Restrukturyzacji i Moderni-
zacji Rolnictwa (ARIMR).

Inng formg informowania o Funduszach jest uruchomiona
przez MRR infolinia na temat Europejskiego Funduszu Euro-
pejskiego, pod numerem ktdrej (0 801 EFS 801, czyli 0 801
337 801) uzyska¢ mozna szczegbéfowe informacje na ten
temat.

Do wymienionych wyzej sposobéw informowania o Fundu-
szach Strukturalnych i Funduszu Spéjnosci nalezy dodaé
przerézne publikacje: materiaty informacyjne, broszury,
opracowania, raporty, przewodniki, ulotki itp. Cze$¢ z nich
dostepna jest w formie elektronicznej do pobrania ze stron
internetowych réznych instytucji.

DIIALANIA INFORMACYJNE NA POZIOMIE REGIONALNYM
Instytucjami odpowiedzialnymi za prowadzenie dziafan in-
formacyjnych i promocyjnych na szczeblu regionalnym sg
urzedy marszatkowskie, urzedy wojewddzkie i regionalne
jednostki wdrazajace (np. wojewddzkie urzedy pracy, agencje
rozwoju regionalnego). Wymienione instytucje wyodrebnity

w swych strukturach organizacyjnych departamenty odpowie-
dzialne za polityke rozwoju regionalnego, Fundusze Struktu-
ralne, wdrazanie regionalnych programoéw operacyjnych itp.
Powstaty punkty informacyjne dla potencjalnych projekto-
dawcow, a w serwisach internetowych pojawity sie specjalne
strony po$wiecone Funduszom Strukturalnym

w danym regionie.

Tak jak ma to miejsce na poziomie ogdlnokrajowym, kampa-
nie informacyjno-promocyjne prowadzone sg takze

w poszczegblnych wojewddztwach. Dla przyktadu: w grudniu
2006 r. zostata przeprowadzona w wojewddztwie $laskim
kampania informacyjno-promocyjna Zintegrowanego Progra-
mu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego 2004-2006. Jej
celem byto pokazanie mieszkancom tego regionu, jakie inwe-
stycje otrzymaty dofinansowanie w ramach Funduszy Struk-
turalnych. Kampania objeta swym zakresem m.in. publikacje
catostronicowych ogtoszen w dodatku regionalnym ogdlnopol-
skiego dziennika, opublikowanie informacji na temat ZPORR
w ramach ogolnopolskiego serwisu internetowego, ulotki
promocyjne oraz emisje w regionalnej telewizji filmu promo-
cyjnego, przedstawiajgcego najlepsze projekty zrealizowane
w ramach ZPORR.

Wymienione wyzej instytucje oferujg réwniez szkolenia dla
potencjalnych i faktycznych beneficjentéw na temat mozliwo-
$ci pozyskiwania $rodkéw z Funduszy Strukturalnych, realiza-
cji i rozliczania projektéw itp.

Szkoleniami i upowszechnianiem informacji zajmujg sie
rowniez Regionalne Osrodki Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego (RO EFS). Utworzona w styczniu 2005 r. sie¢ dziata na
terenie cafego kraju i jest uzupetnieniem oferty punktéw in-
formacyjnych, dziatajagcych w ramach instytucji wdrazajacych
poszczegblne dziatania zgodnie z Sektorowym Programem
Operacyjnym Rozwoju Zasobow Ludzkich (SPO RZL).

Osrodki RO EFS — wcze$niej dziatajace pod nazwa: Regional-
ne Os$rodki Szkoleniowe Europejskiego Funduszu Spotecznego
(ROSZEFS) — petnig role Centréw Rozwoju Lokalnego. Po-
przez aktywne propagowanie idei i praktyki partnerstwa,

a takze bezptatng informacje i szkolenia osrodki RO EFS pro-
mujg wiedze o Europejskim Funduszu Spotecznym, o wsparciu
projektodawcow w aplikowaniu o $rodki z tego Funduszu oraz
o rozwoju lokalnym. Dziatalno$¢ ta finansowana jest ze $rod-
kéw pomocy technicznej Sektorowego Programu Operacyjnego
Rozwoj Zasobdéw Ludzkich w ramach dziafania 3.2 schemat b).
Podmioty prowadzace RO EFS wytaniane sg w konkursie, orga-
nizowanym przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Powszechnym sposobem informowania o funduszach sg
takze przygotowywane z myslg o projektodawcach biuletyny
informacyjne, opracowania, raporty, przewodniki, ulotki oraz
rozne inne materiaty promocyjne.

Oczywiscie nalezy pamietaé, ze poszczegélne wojewodztwa
maja rézne pomysty na informowanie i promowanie. Dla
przyktadu: Punkt Kontaktowy ZPORR Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Mazowieckiego uruchomit przeznaczong
dla wnioskodawcow specjalng infolinie. Dzwonigc pod numer
0 801 101 101, beneficjenci mogg uzyskac szczegétowe
informacje dotyczace mozliwosci i zasad korzystania z Fun-
duszy Strukturalnych w ramach ZPORR.

DZIIAANIA INFORMACYJNE SKIEROWANE DO ORGANIZACJI POZARIA-
DOWYCH

Wymienione wyzej inicjatywy adresowane sg do wszystkich

projektodawcow. Istniejg jednak réwniez takie, ktdre skiero-
wane sg szczegllnie do organizacji pozarzgdowych.

Na poczatku role informatoréw odgrywali gtéwnie tzw. tacz-
nicy — Regionalni Eksperci ds. Funduszy Strukturalnych, po-
tem pojawili sie takze Specjalisci Euro-NGO.

Program tacznicy prowadzony jest od 2002 r. przez Stowa-
rzyszenie na rzecz Forum Inicjatyw Pozarzadowych

i Fundacje im. Stefana Batorego. Zadaniem tacznikéw jest
pomoc organizacjom pozarzadowym w tym, aby w sposéb
kompetentny i aktywny uczestniczyty we wszystkich proce-
sach zwigzanych z absorpcjg Funduszy Strukturalnych. Majg
oni dziata¢ m.in. na rzecz dobrego przeptywu informacji
dotyczacych funduszy w regionach — pomiedzy organizacjami
i instytucjami administracji publicznej oraz czynnie uczest-
niczy¢ w konsultacjach dokumentéw zwigzanych z nowym
okresem programowania. Obecnie w kazdym wojewo6dztwie
dziata $rednio po dwoch tacznikow.

Euro-NGO jest programem Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci (PAFW) realizowanym od poczatku 2003 r. przez
Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzagdowych SPLOT. Ma na
celu przyczynienie sie do sprawnego funkcjonowania organi-
zacji pozarzadowych po przystgpieniu Polski do Unii Europej-
skiej. W ramach programu powstat ogélnodostepny system
informowania i doradztwa w zakresie zasad i mechanizméw
funkcjonowania funduszy unijnych, przeznaczony giéwnie dla
liderow inicjatyw obywatelskich i organizacji pozarzadowych,
w szczegblnosci tych z matych miast i wsi.

Specjalisci Euro-NGO, to osoby wytonione w drodze ogélnopol-
skiego konkursu sposrod kilkuset kandydatéw i przeszkolone
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z dziedziny funduszy UE przez ekspertéw z polskich i unijnych
instytucji publicznych oraz organizacji pozarzadowych.

0Od 2004 r. zespoty Specjalistow (4 — 14 os6b w kazdym
wojewddztwie) przygotowuja lideréw lokalnych organizaciji,

z uwzglednieniem terenéw wsi i matych miast, do efektywne-
go wykorzystywania $rodkow UE.

Wedtug danych PAFW, w 2006 r. grupa ponad 120 Specja-
listow udzielita ok. 4700 porad i konsultacji dla organizacji
pozarzadowych i lideréw spotecznych. Zorganizowali oni po-
nad 200 szkolen i 118 spotkan informacyjnych. Z ich pomoca
organizacje przygotowaty 42 wnioski partnerskie, a w 20 z
nich zaangazowani byli przedstawiciele roznych sektoréw: biz-
nesu, samorzadu i organizacji pozarzadowych. 15 partnerstw
otrzymato dofinansowanie. 223 organizacje napisaty indywi-
dualne wnioski (w tym 10 ze spotecznosci lokalnych ponizej
20 tysiecy mieszkancow), z ktérych 42 otrzymato dofinanso-
wanie. W sumie, od 2004 do konca wrzesnia 2006 r., przy
udziale Specjalistéw Euro-NGO, 74 koalicje NGOs i partner-
stwa miedzysektorowe, a takze 541 pojedynczych organizacji
przygotowato i ztozyto wnioski projektowe, dzieki czemu pozy-
skano rownowartos¢ blisko 21 milionéw dolaréw ze $rodkéw
UE. Dodatkowo, w 2006 r. Specjalisci wspierali takze lideréw
spotecznych, przedstawicieli agend samorzadu terytorialnego
(domoéw kultury, osrodkéw pomocy spotecznej) i szkét.

W realizacji Programu Specjalisci Euro-NGO wspomagani

sg przez koordynatoréw wojewddzkich (regionalne osrodki
Sieci SPLOT) oraz Stowarzyszenie na rzecz Forum Inicjatyw
Pozarzadowych. Wsparcie Stowarzyszenia obejmuje zbieranie
i upowszechnianie informacji o funduszach europejskich oraz
rzecznictwo intereséw organizacji pozarzagdowych w celu jak
najwieksze] absorpcji przez nie Funduszy Strukturalnych na
lata 2004-2006 i ich udziat w programowaniu Funduszy
Strukturalnych na lata 2007-2013. Dziatalno$¢ informacyjna
prowadzona przez Stowarzyszenie na rzecz FIP to przede
wszystkim dwie publikacje: newsletter e-ulotka ekspres (roz-
syfany w wersji elektronicznej za pomocg e-maila) oraz kwar-
talnik EUlotka (rozsytany w formie drukowanej, natomiast

w formie elektronicznej dostepny na stronie www.eu.ngo.pl).
W obu publikacjach zamieszczane sg informacje o najwaz-
niejszych decyzjach, inicjatywach i dokumentach, doty-
czacych dostepu organizacji pozarzagdowych do funduszy
unijnych, a takze o ogtoszonych konkursach i przetargach,
zarowno w Polsce, jak i na poziomie unijnym. Mozna w nich
znalez¢ réwniez informacje o organizacjach poszukujgcych
partnerow do wspadlnej realizacji projektéw unijnych oraz
ciekawe polskie i unijne raporty, opracowaniai analizy istotne
z punktu widzenia organizacji pozarzadowych. Listy wysytko-
we obu publikacji sg otwarte dla wszystkich organizacji po-
zarzadowych i innych organizacji non-profit, a takze dla oséb
indywidualnych zainteresowanych tematyka unijng,

a szczegolnosci funduszami.

Nieocenionym zrédtem informacji o funduszach unijnych jest
portal organizacji pozarzagdowych ngo.pl (www.ngo.pl). Zostat
on uruchomiony w styczniu 2001 w ramach programu Towa-
rzystwo Wzajemnej Informacji — wspolnego przedsiewziecia
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci oraz Stowarzyszenia
Klon/Jawor (administratora). Portal sktada sie z okoto 50 ser-
wisOw tematycznych i regionalnych. W ich przygotowywaniu
uczestniczy kilkadziesigt organizacji i instytucji.

Jednym z serwisdw tematycznych jest wtasnie serwis www.
eu.ngo.pl dotyczacy Unii Europejskiej, tworzony przez Stowa-
rzyszenie na rzecz Forum Inicjatyw Pozarzagdowych. Mozna
w nim znalez¢ wazne i ciekawe — z punktu widzenia organiza-
cji pozarzadowych, ale nie tylko — wiadomosci na temat roz-
nych wydarzen na szczeblu unijnym i polskim: decyzji doty-
czacych funduszy unijnych, negocjacji panstw cztonkowskich
w sprawie wydatkowania Funduszy Strukturalnych i Funduszu
Spéjnosci, polityki spéjnosci UE, ogtoszonych konkurséw
grantéw, przetargéw itp. Na stronie www.eu.ngo.pl zamiesz-
czane sg réwniez réznorodne publikacje na temat funkcjono-
wania i wydatkowania Funduszy Strukturalnych w Polsce oraz
opisy ciekawych projektow — tzw. dobrych praktyk.

Trzeba w tym miejscu wspomnie¢ takze o Regionalnych
Osrodkach Europejskiego Funduszu Spotecznego, o ktérych
mowa byta wyzej. Bardzo czesto sg one prowadzone przez
organizacje pozarzadowe, dzieki czemu mogg lepiej odpo-
wiadac na potrzeby aplikujgcych o $rodki organizacji. Ma to
miejsce np. w wypadku Sieci Wspierania Organizacji Poza-
rzgdowych SPLOT — aktualnie dziewie¢ osrodkéw prowadzi
tfacznie dwanascie RO EFS-6w.

Nie nalezy zapominac takze, ze wiele organizacji pozarza-
dowych prowadzi dziafalno$¢ informacyjng skierowang do
swoich czfonkéw (jesli ich maja), beneficjentéw swoich pro-
jektow i ogdtu spoteczenstwa.

WIEDZA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH 0 FUNDUSZACH STRUKTU-
RALNYCH

Warto takze skonfrontowac¢ opisany wcze$niej wachlarz in-
stytucji, programéw i sposobdw informowania potencjalnych
projektodawcéw z tym, jaka jest faktycznie wiedza polskich
organizacji pozarzadowych o Funduszach Strukturalnych i jak
one same postrzegaja stan wtasnej wiedzy w tej dziedzinie.

Dane te sg mafo optymistyczne. W 2004 r. az 2/3 z organi-
zacji pozarzagdowych, deklarujgcych chec ubiegania sie

o $rodki z Funduszy Strukturalnych, nie byto w stanie wska-
za¢ konkretnego funduszu lub programu, z ktérego majg
zamiar korzysta¢. Najczesciej, chociaz tylko przez 5% pyta-
nych, wskazywanym funduszem byt Europejski Fundusz Spo-
feczny*. Mozna sie wiec pokusi¢ o konkluzje, ze wiekszos¢

z tych organizacji, ktére w 2004 r. deklarowaty che¢ ubie-
gania sie o wsparcie z funduszy unijnych, to organizacje
poszukujace funduszy na swojg dziatalnos¢, dla ktérych sfor-
mutowanie Fundusze Strukturalne znaczyto niewiele wiecej
niz samo stowo fundusze.

W 2006 r. stan wtasnej wiedzy o Funduszach Strukturalnych
organizacje oceniaty nieco lepiej niz dwa lata wczesniej.

Z badan przeprowadzonych przez Stowarzyszenie Klon/Jawor
wynika jednak, ze zmiana dotyczyta przede wszystkim zwiek-
szenia sie liczby organizacji, ktére ,wiedzg co nieco, ale wcigz
za mato” kosztem grupy, ktéra ,nie wie prawie nic”. Jak piszg
w swoim raporcie Marta Gumkowska i Jan Herbst ,wzrost
(...) procent organizacji, ktére co prawda ciggle oceniajg swo-
ja wiedze jako niewystarczajacg, ale deklaruja, ze ,wiedzg co
nieco” —w 2006 . byto to 52,7% organizacji, podczas gdy

w r. 2004 tylko 40%. Jednoczes$nie, mniejszy odsetek or-
ganizacji deklaruje, ze nie wie o Funduszach Strukturalnych



prawie nic (w 2006 1. 17,6%, za$ w 2004 — 26,2%). Nie
zmienit sie za$ odsetek tych, ktére uwazajg, ze jest on w petni
satysfakcjonujacy — podobnie jak w 2004 r. zadeklarowato to
tylko ok. 20% — ani tych, ktére w ogéle o mozliwosci dostepu
do takich funduszy nie styszato — ok. 7%"°.

Analizujgc bardziej szczegétowo wyniki badania odnoszace
sie do wiedzy o Funduszach Strukturalnych, autorzy pod-
kreslajg tez, ze ,niewielkie jest zréznicowanie ocen wtasnej
wiedzy miedzy organizacjami z duzych i mniejszych miast.

W miejscowosciach ponizej 50 tys. mieszkancow jako wy-
starczajgca ocenia swojg wiedze 18% organizacji, w miejsco-
wosciach wiekszych — niecate 24%. Podobnie ksztattuje sie
roznica miedzy tymi, ktérzy nie wiedzg nic lub prawie nic —
w miejscowosciach ponizej 50 tys. mieszkancow jest ich ok.
29%, za$ w miastach wiekszych 21,5%. Warto podkresli¢,
ze nie widac znaczacej réznicy miedzy stanem wiedzy organi-
zacji z miast bedacych stolicami wojewddztw (w tym Warsza-
wy) i innymi miastami wiekszymi niz 50 tys. mieszkancow”®.

Réznice w postrzeganiu wtasnej wiedzy pojawiajg sie, jesli
przyjrzymy sie poszczegdélnym branzom trzeciego sektora.
Najnizej swojg wiedze na ten temat postrzegaja (podobnie
jak w 2004 r.) organizacje dziatajgce w obszarze sportu,
rekreacji, turystyki i hobby. Zaledwie 12% z nich uwaza, ze
wiedza ta jest wystarczajaca, a 32% przyznaje sie, ze nie wie
na ten temat nic lub niemal nic. Trzeba jednak pamietac, ze
akurat w wypadku tych organizacji Fundusze Strukturalne
nie stanowig optymalnego i naturalnego zZrédta finansowania.
Fundusze te wspierajg tylko te dziatania, ktére odpowiadajg
obszarom polityki strukturalnej Unii Europejskiej. W$rdd tych
organizacji, ktére swojg dziatalnoscig wydajg sie w wiekszym
stopniu wpisywac w te polityke, ocena wtasnej wiedzy na te-
mat Funduszy Strukturalnych jest lepsza. | tak: 30% organi-
zacji dziafajacych w obszarze pomocy spofecznej, 39% tych,
ktére zajmuja sie ochrong $rodowiska i 34% dziatajgcych na
rzecz rozwoju lokalnego ocenia wtasng wiedze jako wystar-
czajacg. Podobnie sytuacja wyglada w wypadku organizacji
zajmujacych sie pomocg innym organizacjom i tych dziatajg-
cych w obszarze wspétpracy miedzynarodowej’.

Przypisy

Przedstawione powyzej dane opierajg sie, jak byfo to zazna-
czane, na ocenie organizacji dotyczacej wtasnej wiedzy, a to
moze nies¢ ze sobg pewne znieksztatcenia. Mogg one wyni-
ka¢ ze mechanizmu sprowadzajgcego sie do okreslenia ,,im
wiecej wiem, tym wiecej widze luk w mojej wiedzy”. Dlatego
moze by¢ tak, ze ,w niektérych przypadkach organizacje
majace wiedze o funduszach, a jednocze$nie juz $wiadome
jej ograniczen, wystawity sobie gorszg ocene, niz te, ktére
wiedzg mniej, ale sg w ocenie wtasnych kompetencji bardziej
optymistyczne (bo nieswiadome wtasnej niewiedzy)”®. Dla-
tego tez przedstawione dane bardziej dotyczg poszukiwania
odpowiedzi na pytanie, ,kto czuje sie (a nie jest) lepiej przy-
gotowany do korzystania ze $rodkéw unijnych?”.

Jednak pomimo tych zastrzezen istnieje wyrazny zwigzek
pomiedzy poziomem wiedzy na temat Funduszy Struktural-
nych, a aplikowaniem o nie. Jak wynika z badan Stowarzy-
szenia Klon/Jawor do potowy 2006 r. o $rodki te ubiegato sie
ok. 7% organizacji, natomiast wéréd tych, ktére deklarowaty
wystarczajacg wiedze ponad dwa razy wiecej — 16%.

Podsumowujac, warto zaznaczy¢, ze dostep do informacji na
temat Funduszy Strukturalnych jest bardzo réznorodny: stro-
ny internetowe, rézne publikacje drukowane, publikacje

w wersji elektronicznej, e-mail, infolinie, punkty informacyj-
ne, ogfoszenia w mediach, konkursy, kampanie promocyjne.
Podstawowg rekomendacjg dla organizacji pozarzagdowych,
jaka nasuwa sie po przegladzie zrodet informacji o fundu-
szach, jest zapewnienie komputeréw z dostepem do beda-
cego dzi$ w powszechnym uzyciu internetu. Bez tego nie
sposob by¢ na biezaco.

Jesli chodzi o rekomendacje dla instytucji odpowiedzialnych
za wdrazanie Funduszy Strukturalnych w Polsce, to naleza-
foby oczekiwac od nich zwracania wiekszej uwagi na jakos$¢
dostarczanych informacji. Zdaniem wielu organizacji pozarza-
dowych (i zapewne nie tylko organizacji) problemem nie jest
bowiem brak informacji, ale ich jako$¢. Dlatego tak wazne
jest, aby informacje byty jasne i przejrzyste, a ich wyszukiwa-
nie nie byto skomplikowane.

I Informator jest skrétem rozdziatu , Informowanie o Funduszach Strukturalnych i stan wiedzy organizacji pozarzadowych”

z raportu ,,Organizacje pozarzagdowe a Fundusze Strukturalne. Wykorzystanie Funduszy Strukturalnych przez organizacje po-
zarzagdowe w Polsce w latach 2004-2006” przygotowanego przez Stowarzyszenie na rzecz Forum Inicjatyw Pozarzadowych.
Raport dostepny jest na stronie Programu Europejskiego Stowarzyszenia na rzecz FIP www.ngo.pl/x/161404.

2Dz. U. L 130z 31.5.2000, http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2000:130:0030:01:PL:HTML.

3 Przed powotaniem w paZdzierniku 2005 r. Ministerstwa Rozwoju Regionalnego przygotowania do wykorzystania Funduszy
Strukturalnych w Polsce koordynowato nieistniejgce juz Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej (MGPIiPS).
Odpowiadato ono réwniez za dziatania informacyjno-promocyjne dotyczace funduszy.

4 Marta Gumkowska, Jan Herbst , Polskie NGOs w nowej Europie — raport z badania realizowanego przez Stowarzyszenie
Klon/Jawor”, w: ,,EUlotka” — biuletyn Przedstawicielstwa Polskich Organizacji Pozarzadowych w Brukseli nr 10, str. 6.

5 Marta Gumkowska, Jan Herbst ,, Dostep organizacji pozarzadowych do Funduszy Strukturalnych — stan obecny i perspekty-

wy”, str. 8-9.

6 Marta Gumkowska, Jan Herbst , Dostep...”, str. 9.

” Marta Gumkowska, Jan Herbst , Dostep...”, str. 9-10.
& Marta Gumkowska, Jan Herbst ,Dostep...”, str. 9.
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04.

0 KONSULTACJACH
PO WEGIERSKU

Etap konsultowania rozmaitej masci dokumentéw, zwigzanych z wdrazaniem w Polsce Funduszy Strukturalnych na lata

2007-2013 zmierza juz ku koncowi. Programy, ich uszczegétowienia, wytyczne i wzory wnioskéw, ktére byty przedmiotem
tych konsultacji zaczng juz niebawem obowigzywaé. By¢é moze jest to dobra okazja, by na chwile oderwaé sie od zawarto-
sci tych dokumentéw i majac wciaz w gtowie wtasne doswiadczenia, dotyczace samego procesu konsultacji, przyjrze¢ sie,

jakie pomysty, metody i sposoby na konsultowanie majg inni.

IOFIA KOMOROWSKA

Trzy lata temu w EUlotce przedstawiliSmy reguty rzadzace
publicznymi konsultacjami w Wielkiej Brytanii'. Tym razem
zachecamy do zwrdcenia uwagi na wegierskie doswiadcze-
nia. Okazjg moze by¢ stworzony w tym roku , System norm

i procedur konsultacji spotecznych” (Program TEEN)?, opra-
cowany wspolnie przez wegierskie organizacje pozarzadowe

i administracje publiczng, zawierajacy rekomendacje, zwigza-
ne z przeprowadzaniem i uczestnictwem w konsultacjach.

Jednak juz na wstepie trzeba zaznaczy¢, ze w przeciwien-
stwie do brytyjskiego, dokument wegierski nie ma obowigzu-
jacej mocy prawnej, gdyz nie jest dokumentem stricte rzagdo-
wym. Jednakze jako efektem wspoélnych prac przedstawicieli
trzeciego sektora i reprezentantow administracji publicznej
roznego szczebla, jest dokumentem, niezwykle waznym. Jego
tres¢ zostata uzgodniona i zaakceptowana przez wszystkie
osoby zaangazowane w prace nad nim, wywodzace sie z roz-
nych Srodowisk. A to, jak deklarujg tworcy Programu TEEN,
stanowi koronny argument w dalszych rozmowach o jego
wdrozeniu i nadaniu mu obowigzujgcej mocy.

W trakcie prac nad dokumentem wszystkie strony zgodzity
sie, ze przeprowadzone wczesniej konsultacje spoteczne pod
wieloma wzgledami wptywajg korzystnie na proces wspélne-
go podejmowania decyzji. Wsrod korzysci tych wymieniano
m.in.:

* wzrost legitymizacji podejmowanych decyzji;

* lepszg jakos¢ decyzji;

* wieksze szanse na skuteczng realizacje,

* zapobieganie potencjalnym konfliktom;

* rozwazenie postulatéw poszczegdlnych stron i grup interesu;
* wiekszg demokratyzacje procesu podejmowania decyzji;

e wzrost wzajemnego zaufania.

Jednak najwazniejszym efektem wspdlnych, wieloetapowych
prac nad Programem TEEN byfo wypracowanie konkretnych
rekomendacji, adresowanych zaréwno do administracji pu-
blicznej, jak i sektora pozarzgdowego, a takze dotyczacych
koniecznych zmian w systemie prawnym.

REKOMENDACJE DLA SEKTORA ADMINISTRACJI PUBLICINEJ

Czes¢ uwag, postulatéw i rekomendacji skierowanych do insty-
tucji administracji publicznej odpowiedzialnych za konsultacje
dotyczy przejrzystosci catego procesu i wtasciwego informo-
wania o nim. Chodzi przede wszystkim o konieczno$¢ publiko-

wania w wersji elektronicznej z odpowiednim wyprzedzeniem
potrocznych planéw poszczegdlnych instytucji (w tym planéw
zwigzanych z legislacjg). W ten sposéb potencjalni uczestnicy
konsultacji bedg mieli mozliwos$¢ przygotowania sie do sfor-
mutowania uwag i opinii i odpowiedniego zaplanowania swojej
pracy. Ponadto wskazano na potrzebe w miare szybkiego
upubliczniania efektéw ewaluaciji realizacji planéw z okreséw
poprzednich (najwyzej miesigc po ich zakonczeniu).

Przy okazji uwag zwigzanych z publikowaniem planéw pof-
rocznych i ich ewaluacji, autorzy Programu TEEN sformuto-
wali takze postulat nieco bardziej generalny — o dostepnosci
informacji na temat dziatan instytucji administracji publicznej
roznego szczebla, i to zarbwno za pomocg przejrzystych i na
biezaco aktualizowanych stron internetowych, jak i innych
kanatéw komunikacji, w tym takze drukowanych.

Dla zagwarantowania wiekszej transparentnosci i dostepnosci
projektéw dokumentoéw i planéw odnos$nie decyzji, podlega-
jacych konsultacjom, podkreslono konieczno$¢ utworzenia
spdjnego internetowego serwisu. Miatoby by¢ to miejsce,

w ktérym informacje na ten temat publikowane bytyby

z odpowiednim wyprzedzeniem i w ktérym na biezaco po-
jawiatyby sie zgtaszane przez r6zne Srodowiska i osoby pry-
watne uwagi i opinie oraz w ktérym przedstawiane bytyby
raporty z przeprowadzonych konsultacji. Zdaniem autoréw
Programu TEEN, by serwis ten mégt dobrze spetnia¢ swoje
funkcje, musiatby zawiera¢ réznego rodzaju elementy interak-
tywne (np. forum i listy dyskusyjne).

Sformutowano takze zbiér postulatéw, skierowanych do ad-
ministracji, zwigzanych z samym procesem organizowania

i prowadzenia konsultacji. Zwraca sie w nich przede wszyst-
kim uwage na wymog otwartosci catego procesu. Ogranicza-
nie podmiotéw uczestniczacych w konsultacjach powinno
by¢ stosowane jedynie wyjatkowo, i to tylko jako jedna

z metod rekrutacji uczestnikdw tego procesu — przy jednocze-
snych szerokich, publicznych co do zasady konsultacjach. To
instytucja odpowiedzialna za organizowanie konsultacji po-
winna odpowiada¢ za mozliwie szerokie dotarcie z informacjg
do zainteresowanych organizacji i grup obywateli.

Podkreslono tez konieczno$¢ wtaczania obywateli i ich zorga-
nizowanych grup na mozliwie wczesnym etapie podejmowania
decyzji i przygotowywania projektow aktéw prawnych, progra-



mow czy strategii. Jednoczes$nie w Programie TEEN mowi sie
0 koniecznosci zapewnienia odpowiedniego czasu na ustosun-
kowanie sie i wyrazanie swoich opinii. Chodzi tu o umozliwie-
nie uczestnikom konsultacji odpowiedniego przygotowania sie
— zaréwno jesli pod wzgledem finansowym, jak i ludzkim (np.
znalezienie ekspertéw). Autorzy Programu TEEN proponuja, by
co do zasady obowigzywat 90-dniowy termin konsultacji

w wypadku dokumentéw, zwigzanych z planowaniem i progra-
mowaniem, a 30-dniowy, gdy w gre wchodzi dostarczenie opi-
nii w innych sprawach. Zwracajg takze uwage, ze mogg istniec¢
wyjatkowe sytuacje, w ktérych z powodu napietego harmono-
gramu okres ten moze by¢ skrécony do minimum pietnastu dni.

Kolejng kwestig, zwigzang z organizowaniem konsultacji,
jest koniecznos¢ formutowania odpowiedzi (feedback) na
zgtaszane postulaty i uwagi. Uczestnicy konsultacji powinni
mie¢ mozliwos$¢ uzyskania na biezaco informacji o ,losie” ich
uwag: czy zostaty uwzglednione i w jakim stopniu.

Wsrdd rekomendacji, skierowanych do administracji znalazt sie
takze postulat doktadnego ewaluowania catego procesu, a tak-
ze podnoszenia umiejetnosci zwigzanych z przeprowadzaniem
konsultacji. Co wiecej, postuluje sie takze utworzenie przy rza-
dzie odrebnego centrum, zajmujgcego sie m.in. metodologig
prowadzenia konsultacji spotecznych i wspierajgcego proces
ich planowania i organizacji. Na koncu warto wspomniec¢ jesz-
cze o kolejnym zgtoszonym pomysle, zaktadajagcym, by wiedza
dotyczaca sektora organizacji pozarzagdowych i metodologii
prowadzenia konsultacji spotecznych byfa jednym z elementow
egzaminu na urzednikéw w administracji publiczne;j.

REKOMENDACJE DLA SEKTORA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH
Wsrdd najwazniejszych postulatéw zwigzanych z uczestnic-
twem organizacji pozarzagdowych w konsultacjach pojawia
sie przede wszystkim jawno$¢ zgtaszanych opinii i uwag oraz
przejrzystos¢ dziatan w ramach konsultacji. W tym kontek-
scie mowa jest takze o kwestii udziatu przedstawicieli organi-
zacji pozarzadowych w réznego rodzaju komitetach, grupach
roboczych i radach, petnigcych funkcje konsultacyjne oraz
koniecznosci biezacego informowania przez nich organizacji,
ktore ich do tych ciat delegowaty, o postepach prac. Podkre-
$la sie takze role wewnetrznej samoorganizacji sektora

i przeprowadzania wewnetrznych konsultacji, a takze, juz po
zakonczeniu procesu, prob jego ewaluacji.

Analogicznie, jak w przypadku administracji publicznej, takze
do przedstawicieli organizacji pozarzadowych adresuje sie
uwage o potrzebie edukacji w zakresie uczestnictwa w kon-
sultacjach spotecznych.

Przygladajac sie powyzszym postulatom mozna zauwazy¢, ze
sg one zblizone do standardéw brytyjskich konsultacji, co wie-

Przypisy
! EUlotka nr 11, grudzien 2004.

cej, niektére podobne pomysty przebijaty sie tez np. w polskim
projekcie ,,Ocena Skutkow Regulacji”® odnoszacym sie do zasie-
gania opinii zainteresowanych stron w procesie oceny skutkow
regulacji, przygotowanym przez Ministerstwo Gospodarki (doku-
ment ten dotyczy zasiegania opinii wtasciwie tylko w kwestiach
istotnych z punktu widzenia matych $rednich przedsiebiorstw).

Mimo ze wnioski i postulaty zawarte w Programie TEEN nie sg
rewolucyjne, warto na nie zwréci¢ uwage, poniewaz wydaje sie,
ze Wegrzy rozpoczeli w ten sposéb proces prowadzacy do sil-
niejszego umocowania konsultacji spofecznych, zaréwno w ich
procesie legislacyjnym, jak i przy podejmowaniu réznego rodza-
ju decyzji i tworzeniu dokumentéw o charakterze strategicznym:
na szczeblu ogélnokrajowym, regionalnym i lokalnym.

Ambicjg autoréw Programu TEEN jest proba implementacji
wspolnie wypracowanych rekomendacji i przekonania do nich
decydentéw w parlamencie, rzadzie oraz wtadzach regional-
nych i lokalnych. Oczywiscie nadal nie wiadomo, czy rezul-
tatem tych zabiegéw bedzie model przyjety w Wielkiej Bry-
tanii, gdzie tamtejszy Code of Practice on Consultation jest
dokumentem podpisanym przez premiera i obowigzujgcym
wszystkie jednostki rzgdowe, a jako wytyczne skierowany jest
do wszystkich innych instytucji administracji publiczne;.

W Polsce kwestie te czekajg jeszcze na kompleksowe ujecie.
Wymoég konsultowania rozmaitych dokumentéw i programéw
naktadajg na instytucje administracji publicznej rézne usta-
wy (np. Ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
Ustawa o pozytku publicznym i o wolontariacie). Nie jest
oczywiscie to samo, co powszechnie obowigzujace przepisy,
dotyczace chociazby minimalnych standardéw konsultacji.
By¢ moze szansg i okazjg do szerszego przyjrzenia sie tym
kwestiom i ewentualnego ich uregulowania bedzie realizacja
dziatania 5.4 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata
2007-2013. Jako potencjalne typy projektéw mozliwe do
realizacji w trybie systemowym zapisano tam:

* monitorowanie i ewaluacje wspotpracy pomiedzy admini-
stracjg publiczng a organizacjami pozarzadowymi;

e upowszechnianie wspofpracy w zakresie uzgadniania poli-
tyk publicznych pomiedzy administracjg publiczng i organiza-
cjami pozarzagdowymi;

e wypracowanie i upowszechnianie standardéw wspotpracy
administracji publicznej z organizacjami pozarzadowymi;

* wzmocnienie szeroko rozumianych konsultacji spotecznych,
dotyczacych regulacji prawnych i uzgadniania polityk publicz-
nych, w tym konsultacji dokonywanych drogg elektroniczng;
e wzmocnienie kompetencji kadr administracji publicznej
majacych na celu usprawnienie wspoétpracy z partnerami
spotecznymi i organizacjami pozarzgdowymi.

Inspiracjg w realizacji tych projektéw mogg stac sie zaréwno
brytyjskie, jak i wegierskie doswiadczenia.

2 TEEN - Tarsadalmi Egyeztetés Eljarasi Normarendszere, program opracowany miedzysektorowo z inicjatywy wegierskiegj
organizacji Nonprofit Information and Training Centre Foundation.
3 www.reforma-regulacji.gov.pl/Program + Reformy+ Regulacji/Ocena+ skutkow +regulacji-+(OSR).
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PRIEGLAD
EUROPEJSKICH
ORGANIZACJI
POZARIADOWYCH

Prezentujemy kolejne europejskie organizacje pozarzadowe: Rural Youth Europe, zajmujaca sie problemami mtodziezy na
wsi, European Cultural Foundation — sprawami kultury, European Disability Forum — reprezentowaniem oséb niepetno-
sprawnych, Health and Environment Alliance — zdrowiem i ochrong srodowiska oraz European Cyclists® Federation, ktorej

celem jest m.in. promowanie jazdy na rowerze.

IEBRAtA I OPRACOWALA MARCELA WASILEWSKA

RURAL YOUTH EUROPE (RYE)
- MLODZIEZ WIEJSKA W EUROPIE

Powstata w 1957 r. Rural Youth Europe jest europejska organizacjg parasolowg dla mtodziezowych organizacji wolontariac-
kich, aktywizujgcych mtodych ludzi zyjacych na wsi. Organizacja wystepowata wczes$niej pod nazwg European Committee for
Young Farmers and 4H Clubs (ECYF4HC) — Europejski Komitet na rzecz Mtodych Rolnikéw i Klubéw 4H (od ,Head, Heart,

Hands and Health” — gtowa, serce, rece i zdrowie).

CELE:

* edukowanie i szkolenie mtodych ludzi, podnoszenie $wia-
domosci spotecznej na temat problemoéw wsi;

* aktywne przeciwdziatanie zmniejszaniu populacji na tere-
nach wiejskich;

* pomoc W rozwijaniu howych organizacji mtodziezowych;

* aktywny udziat w ksztattowaniu i rozwijaniu polityki ekolo-
gicznej i rolnej;

* budowanie sieci z innymi organizacjami europejskimi;

* |obbowanie i skupianie uwagi instytucji miedzynarodowych
i krajowych oraz opinii publicznej na problemach i potrze-
bach mtodziezy wiejskiej.

Rural Youth Europe promuje dziatania organizacji mtodziezy
wiejskiej, ktore dotycza:

* aktywnego uczestnictwa mfodych;

* wymiany dobrych praktyk;

¢ dialogu miedzykulturowego;

* uczenia sie miedzykulturowego;

e udziatu w ksztattowaniu polityk mtodziezowych;

* obywatelstwa europejskiego;

* budowania sieci pomiedzy organizacjami mtodziezy wiejskie;.

DZIALALNOSC

Rural Youth Europe regularnie organizuje seminaria, dotycza-
ce np. zrozumienia miedzykulturowego czy rozwoju obszaréw
wiejskich. Zacheca swoich cztonkéw do udziatu w europej-
skich wydarzeniach, zwigzanych z mtodzieza. Realizowane
przez Rural Youth Europe projekty majg na celu wzmocnienie
wspotpracy na poziomie lokalnym.

Informacje rozpowszechniane sg za pomocg regularnie uaktu-
alnianej strony internetowej i newslettera.

Organizacja zapewnia mozliwosci udziatu w miedzynaro-
dowych szkoleniach i posredniczy w kontaktach pomiedzy
organizacjami krajowymi a organizacjami lub instytucjami
mfodziezowymi na poziomie europejskim.

CZLONKOSTWO

Rural Youth Europe zrzesza 25 krajowych organizacji mtodzie-
zy wiejskiej i jedng miedzynarodowg organizacje (z siedzibg

w Europie), zajmujaca sie wymianami mfodych rolnikdw.

RYE liczy 500 tys. cztonkdéw, ktérzy nalezg do:

* organizacji mtodziezy wiejskiej, zajmujacych sie problema-
mi mtodych rolnikéw i mfodziezy wiejskiej;

* organizacji mtodych rolnikéw, zajmujacych sie gtownie
rolnictwem, ale coraz czesciej angazujacych sie kwestie doty-
czace miodziezy na terenach wiejskich;

* organizacji 4H dziatajacych w dziedzinie rolnictwa, ekono-
mii gospodarstwa domowego, rekodzielnictwa, przedsiebior-
czosci, przyrody i rozrywki dla dzieci i mtodziezy.

Organizacjg cztonkowska z Polski jest Zwigzek Miodziezy Wiejskie;j.

KONTAKT

Allianssi-talo, Asemapaallikonkatu 1

00520 Helsinki, Finlandia

Tel.: +358 20 755 26 31

Fax: +358 20 755 26 27

E-mail: office@ruralyoutheurope.com

Strona internetowa: www.ruralyoutheurope.com



EUROPEAN CULTURAL FOUNDATION (ECF)
- EUROPEJSKA FUNDACJA KULTURALNA

Europejska Fundacja Kulturalna zostata zatozona w Genewie w 1954 roku przez szwajcarskiego filozofa Denisa de Rouge-
ment. Od 1960 roku siedzibg fundacji jest Amsterdam, gdzie pracuje zespét 25 oséb z réznych krajéw Europy.
ECF jest niezalezng organizacjg dziafajacg na rzecz rozwoju kulturalnego i wspofpracy kulturalne;.

MISJA
ECF wierzy w role kultury, a w szczegdlnosci wspdtpracy kulturalnej
w Europie — kontynentu podlegajacego nieustannym przemianom.

DZIALANIA:

* inicjowanie, rozwijanie, wspieranie i prowadzenie kampanii
na rzecz wspétpracy kulturalnej w catej Europie;

* rozwijanie nowych do$wiadczeh zwigzanych z kulturg

i dziatalno$ci mediéw poprzez oferowanie grantéw, inicjowa-
nie i koordynowanie programoéw zaréwno dla organizacji, jak
i 0séb indywidualnych;

* aktywne angazowanie sie w polityke rozwoju kulturalnego,
szczegblnie na rzecz integracji spofeczenstwa europejskiego;
* dziatanie w partnerstwie z innymi waznymi europejskimi
organizacjami kulturalnymi.

ECF koncentruje sie na pracy w dziedzinach, ktére sg dzi$
istotne dla kultury i spofeczenstwa obywatelskiego. W zato-
zeniach ECF na lata 2006-2008 sa to: réznorodnos¢ i sita
kultury, ktére rozwijane sg w trzech gtéwnych obszarach:

» odkrywanie réznorodnosci przez artystow;

* emigracja - jaki jest wktad emigrantow w twdérczos¢ w Europie;
* dziatania zwigzane z kwestiami réznorodnosci w Unii Euro-
pejskiej i poza Unia.

W ramach ECF dziata 14 krajowych komisji (m.in. polska),
ktore ze wzgledu na rézng historie i charakter odzwierciedlajg
europejskg réznorodnosc.

WSPOLPRACA

ECF blisko wspétpracuje z politykami, fundacjami, uniwersy-
tetami oraz operatorami kulturalnymi i sieciami mediéw.

0Od 2002 roku ECF dziata w partnerstwie z Europejskim Fo-
rum na rzecz Sztuki i Dziedzictwa (European Forum for the
Arts and Heritage - EFAH) na rzecz wzmocnienia kulturalne-
go wymiaru procesu integracji europejskiej.

ECF jest koordynatorem sieci Euro$rédziemnomorskiej Fundacji
Dialogu Kultur im. Anny Lindh (Anna Lindh Euro-Mediterranean
Foundation for the Dialogue between Cultures) w Holandii.

KONTAKT

Jan van Goyenkade 5

1075 HN Amsterdam, Holandia

Tel.: +31 20 573 38 68

Fax: +31 20 675 22 31

E-mail: eurocult@eurocult.org

Strona internetowa: www.eurocult.org

HEALTH AND ENVIRONMENT ALLIANCE (HEAL)
- SO0JUSZ NA RZECZ ZDROWIA I SRODOWISKA

Health and Environment Alliance - do wrze$nia 2006 roku pod nazwg European Public Health Alliance Environment Network
Environment Network (EEN) — jest miedzynarodowg organizacjg pozarzadowa dziatajaca na rzecz ochrony $rodowiska jako
drogi do poprawienia zdrowia i dobrobytu europejskich obywateli.

MISJA

HEAL ma na celu podnoszenie $wiadomosci spotecznej na
temat tego, jak stan Srodowiska wptywa na zdrowie ludzi.
Stara sie to osiggna¢ poprzez tworzenie mozliwosci lepszego
reprezentowania opinii obywateli i ekspertéw w dziedzinie
zdrowia podczas procesu ksztattowania europejskich polityk,
zwigzanych z ochrong $rodowiska i zdrowiem.

CELE:

* sprawienie, by obywatele Europy i organizacje pozarza-
dowe byty bardziej Swiadome zmian w polityce, ktére moga
przyspieszy¢ badz powstrzymac postep w zrownowazonym
rozwoju;

* wspieranie uczestnictwa obywateli w ksztattowaniu polityki
na poziomie europejskiej i reprezentowanie ich spraw;

e wzmacnianie unijnych polityk na korzys¢ lepszej ochrony
zdrowia i Srodowiska;

e faczenie znaczacych odkry¢ naukowych z rekomendacjami
do dziatan politycznych.

DZIALALNOSC

Priorytety na 2007 rok:

e strategia na rzecz zdrowia i $rodowiska (unijny Plan Dzia-
tan na rzecz Srodowiska i Zdrowia - European Environment
and Health Action Plan);

» $rodowisko i zdrowie dzieci (Plan Dziatan na rzecz Srodo-
wiska i Zdrowia Dzieci w Europie - Children’s Environment
and Health Action Plan for Europe - CEHAPE);

* chemikalia (REACH - Registration, Evaluation, Authorisa-
tion of Chemicals - Rejestracja, Ocena, Udzielanie Zezwolen
w zakresie Chemikaliow);

e dziafania na rzecz zakazu produkowania przedmiotéw z rtecig;
e zmiany klimatyczne;

* uczestnictwo obywateli.
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CZLONKOSTWO

Cztonkami HEAL jest ponad 50 organizacji obywatelskich,
kobiecych, ekologicznych, organizacji pacjentéw i ekspertow
w dziedzinie zdrowia, osrodkéw akademickich i innych orga-
nizacji dziatajacych nie dla zysku z catej Europy.
Cztonkostwo w HEAL jest otwarte dla organizacji pozarza-
dowych i innych organizacji non-profit i organizacji zawo-
dowych, dziatajgcych na wszystkich szczeblach: lokalnym,
regionalnym, krajowym, europejskim i miedzynarodowym.

W sieci tej nie ma organizacji cztonkowskich z Polski.

KONTAKT

28 Boulevard Charlemagne

1000 Bruksela, Belgia

Tel.: +32 2234 36 40

Fax: +32 2 234 36 49

E-mail: info@env-health.org

Strona internetowa: www.env-health.org

EUROPEAN DISABILITY FORUM (EDF)
- EUROPEJSKIE FORUM NIEPELNOSPRAWNOSCI

Europejskie Forum Niepetnosprawnosci to parasolowa organizacja, reprezentujgca ponad 37 milionéw niepetnosprawnych

0s6b w Europie.

Forum zostato utworzone w 1996 roku przez organizacje oséb niepetnosprawnych i ich rodzin, ktére nie mogty same repre-
zentowac swoich intereséw i broni¢ kwestii, dotyczacych wszystkich grup niepefnosprawnych.

EDF jest miedzynarodowym, politycznie niezaleznym stowarzyszeniem o charakterze non-profit. Statut i struktura organiza-
cyjna EDF gwarantujg bezposredni udziat oséb niepetnosprawnych i rodzicow oséb niepethosprawnych niezdolnych do samo-
dzielnego reprezentowania sie, a takze przejrzysty i demokratyczny system reprezentacji.

MISJA

Misjg EDF jest promowanie rownych szans dla niepetno-
sprawnych i zapewnienie niepetnosprawnym obywatelom
peftnego dostepu do praw poprzez zaangazowanie ich

w ksztattowanie i realizowanie polityki Unii Europejskiej,
dotyczacej niepetnosprawnosci.

Cele EDF to promowanie praw 0s6b niepetnosprawnych:
cywilnych, spotecznych i ekonomicznych, a takze wyréwny-
wanie szans przez wszystkie unijne instytucje i strategie dzia-
fania. EDF realizuje swoje cele we wspoétpracy ze partnerami
spotecznymi, miedzynarodowymi organizacjami oraz instytu-
cjami Unii Europejskiej i Europejskiego Obszaru Ekonomicz-
nego. Jednym z najwazniejszych celéw Forum jest stworzenie
politycznego Srodowiska, w ktérym niepetnosprawnosc
bedzie postrzegana w kontekscie réwnosci szans, co pozwoli
na odejscie od wizerunku oséb niepetnosprawnych jako pa-
sywnych odbiorcéw pomocy spotecznej w kierunku modelu
niezaleznego zycia w petni praw obywatelskich.

DZIALALNOSC

Forum powstato, by reprezentowac ludzi niepetnosprawnych
w dialogu z Unig Europejska i innymi instytucjami europejski-
mi. Forum popiera wprowadzanie istniejgcych instrumentow
prawnych, takich jak Standardowe Zasady Wyréwnywania
Szans Oséb Niepetnosprawnych Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych i Traktat o Unii Europejskiej, popiera takze ustana-
wianie nowych zasad wyréwnywania szans i niedyskrymina-
cji 0s6b z niepetnosprawnosciami.

EDF popiera takze promowanie réwnych praw i szans bez
wzgledu na pteé, rase, wiek, niepetnosprawnosc, wyznanie
religijne i orientacje seksualna.

Podstawowe zasady dziatania Forum to dostepnos$¢ i przejrzy-
stos$¢ informacji. EDF odgrywa istotng role w wymianie infor-
macji w ramach europejskiego ruchu oséb niepetnosprawnych.
Ponadto zajmuje sie wyréwnaniem szans 0s6b niepetnospraw-

nych na rynku pracy i w dziedzinie edukacji. Promuje przy-
jaznos¢ srodkow transportu dla niepetnosprawnych i fatwosé
dostepu do osiaggnie¢ spoteczenstwa informacyjnego. Stara sie
wplyna¢ na to, aby proces poszerzania UE objat polityke spo-
feczng i zagadnienia zwigzane z niepefnosprawnoscia.
Wiekszos$¢ dziatan Forum realizujg komisje i komitety dorad-
cze odpowiedzialne za okre$lone obszary strategii.

WSPOLPRACA

EDF nalezy do europejskich organizacji parasolowych: Plat-
formy Europejskich Spotecznych Organizacji Pozarzadowych
(Platform of European Social NGOs), Europejskiego Lobby
Kobiet (European Women"s Lobby) oraz Europejskiego Zwigz-
ku Zdrowia Publicznego (European Public Health Alliance).

CZLONKOSTWO

Forum skupia reprezentatywne europejskie organizacje pozarza-
dowe i krajowe rady osdéb niepetnosprawnych z panstw czfonkow-
skich Unii Europejskiej i Europejskiego Obszaru Gospodarczego.
Obecnie wéréd cztonkéw znajduje sie 27 rad krajowych, 67 orga-
nizacji dziafajgcych na poziomie europejskim, 23 na poziomie kra-
jowym, regionalnym i lokalnym oraz 32 cztonkéw indywidualnych.

Polskie Forum Oséb Niepetnosprawnych zostato zarejestrowa-
ne w maju 2003 r. Jest organizacjg pozarzagdowa o charakte-
rze non-profit, zrzeszajaca stowarzyszenia i zwigzki stowarzy-
szen os6b niepetnosprawnych w Polsce. Rada Generalna EDF
przyjeta Polskie Forum Os6b Niepetnosprawnych na petnego
cztonka European Disability Forum w maju 2004 r.

KONTAKT

Rue du Commerce 39-41

1000 Bruksela, Belgia

Tel.: +32 2 282 46 00

Fax: +32 2 282 46 09

E-mail: info@edf-feph.org

Strona internetowa: www.edf-feph.org



EUROPEAN CYCLISTS * FEDERATION (ECF)
- EUROPEJSKA FEDERACJA ROWERZYSTOW

ECF zostata zatozona w 1983 roku przez 12 stowarzyszen rowerzystow. Wéréd cztonkéw znajduje sie obecnie 48 organizacji

z 36 krajow.

CELE:

e promowanie i zachecanie do jezdzenia rowerem jako eko-
nomicznego, skutecznego, zdrowego i przyjaznego naturze
sposobu transportu i rekreacji;

* promowanie uznania korzysci ptyngcych z jazdy rowerem
dla catego spoteczenstwa;

* popieranie uwzgledniania potrzeb rowerzystow we wszyst-
kich aspektach planowania miejskiego i transportowego,
ekologii, bezpieczenstwa i zdrowia w catej Europie;

* wspieranie organizacji cztonkowskich;

* prowadzenie badan, zwigzanych z jazdg na rowerze, trans-
portem, ochrong $rodowiska i bezpieczenstwem;

e dostarczanie informacji i udzielanie porad organizacjom
cztonkowskim oraz wspieranie ich dziatan na poziomie krajo-
wym i miedzynarodowym;

* promowanie wymiany informacji pomiedzy cztonkami;
 organizowanie regularnych konferencji, zwigzanych z trans-
portem, ochrong $rodowiska i bezpieczenstwem;

* podnoszenie $wiadomosci w instytucjach miedzynarodo-
wych, organizacjach turystycznych, réznych grupach zajmu-
jacych sie ochrong $rodowiska i sprawami transportu oraz
wsrod politykow, planistow, producentéw.

DZIALALNOSC:

* dostarczanie informacji, rekomendacji, porad wtadzom, orga-
nizacjom, instytucjom miedzynarodowym, przemystowi, przed-
siebiorstwom transportowym, przemystowi turystycznemu;

e rozsytanie informacji cztonkom, a takze przekazywanie ich
do mediow;

* przygotowywanie raportéw lub ekspertyz, dotyczacych
planowania przestrzennego i ufatwien technicznych dla rowe-
rzystow;

* reprezentowanie interesow rowerzystéw i lobbowanie

w instytucjach europejskich i miedzynarodowych.

CZLONKOSTWO
Organizacje cztonkowskie dziatajg na poziomie lokalnym,
regionalnym i krajowym:

* zajmujg sie promocjg na poziomie europejskim i miedzyna-
rodowym jazdy na rowerze;

* starajg sie tworzy¢ warunki przychylne komunikacji rowerowej
w zakresie transportu, ekologii i polityk, dotyczacych turystyki;
 reprezentujg interesy rowerzystow;

* nawigzujg kontakty z politykami, przemystem, mediami,
przedsiebiorstwami kolejowymi itd.;

* przygotowujg raporty lub ekspertyzy, dotyczace miejskiego
planowania przestrzennego, utatwien dla rowerzystow, tury-
styki, zagadnien prawnych.

WSPOLPRACA

ECF utrzymuje bliskie kontakty z Europejskg Konferencjg
Ministréw Transportu (European Conference of Ministers of
Transport - ECMT), Ekonomiczng Komisjg ONZ dla Europy
(United Nations Economic Commission for Europe), Parla-
mentem Europejskim i Komisjg Europejska.

Wspotpraca dotyczy spraw takich, jak: rowery i pociagi,
kradzieze rowerdw, prawo a jazda rowerem, standardy tech-
niczne, europejska siec¢ $ciezek rowerowych (European Cycle
Route Network).

KONTAKT

Biuro w Brukseli:

Rue Joseph Il 166

1000 Bruksela, Belgia

Tel.: +32 2 234 38 74

Fax: +32 2 234 3875

E-mail: office@ecf.com

Strona internetowa: www.ecf.com

Biuro w Bremie:

c/o ADFC, Griinenstrasse 120
28199 Brema, Niemcy

Tel.: +49 421 346 29 39

Fax: +49 421 346 29 50
E-mail: office@ecf.com

Strona internetowa: www.ecf.com
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Ciekawe projekty

KLUCZ DO SUKCESU.
PRACA DLA KOBIET
W SFERIE DIIALAN
SPOLECINYCH

W lipcu 2006 r. Lubelski Osrodek Samopomocy LOS rozpoczat realizacje projektu ,,Klucz do sukcesu. Praca dla kobiet

w sferze dziatan spotecznych”, dofinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Jego celem jest udzielenie po-
mocy mieszkankom wojewddztwa lubelskiego, majacym trudnosci ze znalezieniem pracy. Mozliwos¢ zdobycia nowych
umiejetnosci i wiedzy potrzebnej do pracy w organizacjach pozarzadowych, ksztatcenie poszukiwanych w tym srodowisku
specjalistéw ds. pozyskiwania funduszy oraz zaprezentowanie elastycznych form zatrudnienia i telepracy — to dziatania
zaplanowane w projekcie. Jego zakonczenie zaplanowane jest na marzec 2008 r.

OPRACOWALA OLGA PIEKARSKA-PIOTROWICI

TL0

Dziatania podjete w projekcie z jednej strony odpowiadajg na
problemy kobiet, ktére nie mogg znalez¢ zatrudnienia, co cze-
sto jest rezultatem braku poszukiwanych na rynku pracy kwali-
fikacji oraz stereotypowego postrzegania kobiet jako pracowni-
kéw gorszych, jako mniej dyspozycyjnych. Z drugiej strony na
pozarzadowym rynku pracy brakuje specjalistow ds. pozyski-
wania funduszy. Ponadto pozarzadowi pracodawcy, ze wzgledu
na specyfike Il sektora, chetniej przystajg na elastyczne formy
czasu pracy. Dlatego tez realizatorzy projektu postanowili sko-
jarzy¢ te dwie grupy, ksztatcac przyszte specjalistki i pokazujac
im r6zne mozliwosci zatrudnienia.

GRUPA DOCELOWA

Projekt jest skierowany do bezrobotnych kobiet, ktére chcia-
tyby staé sie specjalistami ds. pozyskiwania funduszy dla
organizacji pozarzadowych. Muszg by¢ one zarejestrowane
w Urzedzie Pracy, mie¢ powyzej 19 lat oraz mie¢ niskie

i zdezaktualizowane kwalifikacje zawodowe. Uczestniczkami
moga by¢ mieszkanki wojewodztwa lubelskiego — powiatow
bitgorajskiego, ryckiego, lubelskiego i zamojskiego i innych.

WNIOSKODAWCA

Lubelski Osrodek Samopomocy LOS jest niezalezng organiza-
cjg pozarzadowa, ktorej celem jest niematerialne wspieranie
organizacji pozarzadowych dziatajgcych na terenie wojewddz-

twa lubelskiego. Jego dziatalno$¢ skupia sie w nastepujacych
obszarach: informacja i promocja, poradnictwo, szkolenia, in-
tegracja sektora pozarzadowego i wspotpraca z samorzadem,
wspotpraca zagraniczna, media obywatelskie oraz wsparcie
dla organizacji pozytku publicznego.

DZIALANIA REALIZOWANE W PROJEKCIE I ICH OPIS

Projekt sktada sie z kilku etapdw. Rozpoczyna sie od szkole-
nia dostarczajgcego uczestniczkom wiedzy ogélnej na temat
organizacji pozarzadowych i umozliwiajgcym uzupetnienie
umiejetnosci obstugi komputera i internetu. Ponadto uczest-
niczki biorg udziat w integracyjnych warsztatach psychospo-
fecznych.

Nastepnie odbywa sie dwunastotygodniowe szkolenie e-lear-
ningowe , Przedsiebiorcze NGO” potgczone z uzupetniajgcymi
praktycznymi spotkaniami. Szkolenie to ma zachecic¢ i przy-
zwyczai¢ uczestniczki do korzystania z komputera i internetu
jako podstawowych narzedzi w ich przysztej pracy, a takze
wyksztatci¢ w nich postawe samodyscypliny i samoorganiza-
cji w znajdowaniu czasu na nauke.

Ponadto panie uczestniczg w warsztatach z zakresu zarza-
dzania, monitoringu i ewaluacji oraz sporzgdzania raportow
przy projektach, finansowanych z EFS. Biorg rowniez udziat
w warsztatach z psychologiem oraz korzystajg z doradztwa
personalnego bezposrednio przygotowujgcego do pracy na
stanowisku specjalisty ds. pozyskiwania funduszy.

Projekt zaktada takze wsparcie jego uczestniczek w umiejet-
nosciach poruszania sie po rynku pracy m.in. poprzez opra-
cowywanie Indywidualnych Planéw Rozwoju Zawodowego

i posredniczenie w kontaktach z pracodawcami.

W ramach projektu odbywajg sie wizyty studyjne w siedzibie
przysztych pracodawcoéw oraz trzymiesieczne przygotowanie
zawodowe w wybranych organizacjach pozarzadowych na
Lubelszczyznie.

REZULTATY
Projektodawcy zaktadaja, iz w efekcie realizacji projektu
osiemdziesigt kobiet zostanie przeszkolonych w cyklu szkolen



e-learningowych i stacjonarnych, a siedemdziesiagt dwie

z nich ukonczy pozytywnie szkolenia i uzyska stosowne za-
Swiadczenie. Zatozono takze, ze siedemdziesigt uczestniczek
ukonczy trzymiesieczny staz — przygotowanie zawodowe,

a trzydziesci dwie podpiszg umowy na podjecie pracy lub
beda kontynuowaty nauke.

Ponadto dzieki realizacji projektu wzrosng umiejetnosci

i kwalifikacje zawodowe jego uczestniczek, poszerzy sie ich
wiedza i umiejetnosci korzystania z nowoczesnych technolo-
gii w pracy, a takze nabedg one nowe umiejetnosci interper-
sonalne.

INNOWACYINOSC PROJEKTU

Projekt stanowi pofaczenie teorii z praktykg poprzez uzupet-
nienie teoretycznego szkolenia o konkretng prace w organi-
zacji pozarzadowej podczas trzymiesiecznego przygotowania
zawodowego. Forma pracy i szkolen jest nowoczesna — gtéw-
na cze$¢ szkolenia prowadzona jest w formie e-learningu,
czyli lekcji umieszczonych na specjalnej platformie interneto-
wej. Jest ona dostepna wytacznie dla uczestniczek projektu,
tak by bez przeszkéd mogty porozumiewac sie z zespotem
projektowym, a takze miedzy sobg za pomocg forum interne-
towego.

KOMENTARZ 0SOBY REALIZUJACEJ PROJEKT

Praca z taka grupg docelowg nie jest fatwa ze wzgledu na
rézne oczekiwania i umiejetnosci uczestniczek. Jednak przy
projekcie, ktory trwa tak dfugo (ponad rok pracy z tymi sa-
mymi osobami) nastepuje niesamowita integracja zaréwno
wsrod samych kobiet, jak pomiedzy nimi a zespotem pro-
Jjektowym. Sukces kazdej z pari staje sie sukcesem cafego
zespotu.

Europejski Fundusz Spoteczny
Sektorowy Program Operacyjny RIL

Czas realizacji lipiec 2006 r. - marzec 2008 r.
Budzet 608 000,00 zt

Adres ul. Narutowicza 54, 20-016 Lublin
Telefon / Faks +81 743 66 13

E-mail los@los.lublin.pl

Strona internetowa www.los.lublin.pl

Priorytet I Aktywna polityka rynku pracy oraz integracji zawodowej i spotecinej
Dzialanie 1.6 Integracja i reintegracja zawodowa kobiet
Tytut projektu ,,Klucz do sukcesu. Praca dla kobiet w sferze dziatah spotecznych”

Obszar Wybrane powiaty wojewddztwa lubelskiego

Projektodawca Lubelski 05rodek Samopomocy LOS

Osoba do kontaktu Magdalena Fiuta - magda@los.lublin.pl
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Komisja Europejska
Reprezentacja w Polsce

PARLAMENT EURDPESE]

Kim jestesmy?

Punkt Informacyjny Unii Europejskiej

w Warszawie zostat utworzony przez Komisje
Europejska i Parlament Europejski.

Kazdy moze do nas przyjs¢, zadzwoni¢ lub
napisa¢, aby zadac pytanie, zasiegna¢ rady lub
wyrazi¢ opinie na temat Unii.

Organizujemy debaty, szkolenia i kursy oraz
spotkania tematyczne.

Jeste$my otwarci na potrzeby i oczekiwania
wszystkich zainteresowanych.

Naszym celem jest przekazywanie i upwszech-
nianie rzetelnych i aktualnych informacji o
dziatalnosci UE.

Gdzie jestesmy?

Punkt Informacyjny UE znajduje sie
w budynku Centrum Jasna,
wejscie od ulicy Swietokrzyskiej

ul. Jasna 14/16a

00-041 Warszawa

tel. 0-22 55 68 970/971

e-mail: comm-waw-infopoint@ec.europa.eu

Zapraszamy:

od poniedziatku do piatku

w godzinach 10:00 - 18:00,
w soboty

w godzinach 10:00 -15:00

Mapka

W czym mozemy Panstwu pomac?

- odpowiedzie¢ na pytania dotyczace
réznych aspektow dziatania UE;

- udostepni¢ publikacje poswiecone inte-
gracji europejskiej;

- zaprosi¢ do naszej europejskiej kafejki
internetowej;

- poprowadzi¢ ,lekcje europejska”;
- zorganizowac spotkanie z ciekawg osoba;
- poprowadzi¢ szkolenia, debaty lub panele

na interesujacy Panstwa temat
z dziedziny integracji europejskiej.

Przydatne adresy:
Portal Unii Europejskiej
www.europa.eu

Komisja Europejska w Polsce
www.ec.europa.eu/polska

Biuro Informacyjne Parlamentu
Europejskiego w Polsce
www.europarl.europa.eu/warszawa

Komisja Europejska — Europe Direct
http://ec.europa.eu/europedirect

).

).

).

Jestesmy otwarci na wspotprace ze wszystkimi
osobami i instytucjami zainteresowanymi
tematyka europejska w tym:

- z uczniami, nauczycielami
i dyrektorami szkot;

- z doradcami metodycznymi, konsultantami
i trenerami;

- z organizacjami pozarzadowymi;

- z samorzadami lokalnymi;

- z przedsiebiorcami;

- z pracownikami administracji publicznej;

- z Punktami Informacyjnymi Europe Direct oraz

Centrami Dokumentacji Europejskiej
i innymi sieciami informacyjnymi.



Mamy wielkq przyjemnos¢ zaprosi¢ na konferencje pt.

WYKORZYSTANIE FUNDUSZY STRUKTURALNYCH

PRIEZ ORGANIZACJE POZARZADOWE.
PODSUMOWANIE I SIANSE NA PRIYSZt0SC

organizowangq przez
Stowarzyszenie na rzecz Forum Inicjatyw Pozarzgdowych
wspolnie z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego.

Konferencja odbedzie sie 4 grudnia 2007 w Warszawie,
w Centrum Artystycznym Fabryka Trzciny przy ul. Otwockiej 14.

Program Europejski
Stowarzyszenie na rzecz Forum Inicjatyw Pozarzgdowych

m ° &34 MINISTERSTWO
PURNAIVL “...° ROZWOJU
II»E\IZL%AADIOWY' 4 fz “0¢ REGIONALNEGO

KONFERENCJA ORGANIZOWANA JEST PRIY WSPARCIU
PROGRAMU EURO-NGO+ 2007, POLSKO-AMERYKANSKIEJ FUNDACJT WOLNOSCI,
I FUNDACJI IM. STEFANA BATOREGO ORAZ JEST WSPOLFINANSOWANA ZE SRODKOW UNII EUROPEJSKIE.

s o L. NARODOWA
@ : Oram-Ausavesusa STRATEGIA SPOINOSCI
UNDACEA COLNO&C) FUNDACJA

wsesn BATOREGO

R.S.V.P. mail: konferencja@eu.ngo.pl

Liczba miejsc ograniczona. Decyduje kolejnos¢ zgtoszen.



Wydawca
Program Europejski Stowarzyszenia na rzecz FIP

Stowarzyszenie na rzecz
FORUM P
INICATYW L
POZARZADOWYCH

Sktad redakcji

Ewa Kolankiewicz

Zofia Komorowska

Anna Koziet

Olga Piekarska-Piotrowicz
Marcela Wasilewska

Wspotpraca
Alina Gatazka

Kontakt

ul. Szpitalna 5/5, 00-031 Warszawa
tel. +22 828 91 28

fax +22 828 91 29

eu@eu.ngo.pl

Wersja elektroniczna EUlotki
www.ue.ngo.pl

CO ROBIMY W RAMACH PROGRAMU EUROPEJSKIEGO?

- podejmujemy dzialania zmierzajqce do zwiekszenia i ulatwienia organizacjom
pozarzqdowym wykorzystania Funduszy Strukturalnych zarowno w obecnym,

jak i przyszlym okresie programowania

- wspieramy organizacje pozarzqdowe w konsultacjach dokumentow programowych stuigcych
wydatkowaniu srodkow z Funduszy Strukturalnych w latach 2007-2013

- monitorujemy wykorzystanie srodkow z Funduszy Strukturalnych przez organizacje
pozarzqdowe

- wspolpracujemy z partnerami miedzynarodowymi, wymieniajqc sie informacjami

i doswiadczeniami z zakresu funduszy unijnych, ich dostepnosci dla organizac;ji
pozarzqdowych w innych krajach, a takie dzialan Komisji Europejskiej w zakresie funduszy
i wspolpracy z organizacjami

- dostarczamy organizacjom pozarzgdowym informacje o funduszach unijnych, prowadzgc
strone internetowq ww.ue.ngo.pl, przygotowujqc newsletter

oraz publikujqc biuletyn EUlotka i inne materialy, zwlaszcza dotyczqce prowadzonego przez
nas monitoringu.

Istnieje mozliwo$¢ zamodwienia bezptatnej prenumeraty biuletynu EUlotka.
Jesli chca Panstwo z niej skorzystaé, prosimy o przekazanie nam takiej informacji telefonicznie lub mailowo.

EUlotka wydawana jest przy wsparciu Programu Euro-NGO+ 2007 Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
oraz Fundacji im. Stefana Batorego.

POLsKO-AMERYKANSKA .
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