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Nadeszty wakacje, przed nami okres odrobing mniej intensywnej pracy. W sierpniu pracownicy instytucji unijnych
tlumnie udaja sie na urlopy, wyludnia sie dzielnica europejska w Brukseli. | My tymczasem, jak zwykle, staramy
sie zachecac polskie organizacje do aktywnosci na poziomie unijnym: zapowiadamy warte uwagi wydarzenia i za-
mieszczamy informacje o zaproszeniach, konkursach, przetargach i konsultacjach spotecznych prowadzonych przez
instytucje Unii Europejskiej. | W tym numerze przygotowalismy réwniez szereg artykutéw poswigconych programom
i funduszom Unii Europejskiej dostepnym dla organizacji pozarzadowych. Kontynuujemy watek zarzadzania finansa-
mi w projektach unijnych (na przyktadzie Programu Kultura). Przekazujemy apel zaprzyjaznionej organizacji na temat
kontrowersyjnych projektéw infrastrukturalnych w Europie Srodkowowschodniej. Opowiadamy o udanym projekcie
zrealizowanym w Programie Europa dla Obywateli. | Przyblizamy ponadto zasady dotyczace réwnosci szans kobiet
i mezczyzn w projektach realizowanych w Programie Kapitat Ludzki oraz promocji projektéw dofinansowanych z fun-
duszy UE w Polsce (na przyktadzie Programu Kapitat Ludzki). Przygladamy sie réwniez wspétpracy przedstawicieli
partnerow spoteczno-gospodarczych w komitetach monitorujacych. | Zapraszamy do lektury! | REDAKCIA
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WYDARIENIA
EUROPEJSKIE

12 - 13 I 19 - 20 WRZESNIA 2009 R.

EUROPEJSKIE DNI DZIIEDZICTWA 2009

Organizatorzy: Rada Europy, Komisja Europejska, Koordynator
w Polsce: Krajowy Osrodek Badan i Dokumentacji Zabytkéw
Wiecej informacji: www.kobidz.pl,
www.coe.int/t/dgd/cultureheritage (zaktadka Awareness-raising)

14 - 15 WRIESNIA 2009 R.

KONFERENCJA: EUROPEAN CITIES AND THE GLOBAL CLIMATE
CHALLENGE

Miejsce: Sztokholm, Szwecja

Organizator: Prezydencja Szwedzka

Wiecej informacji: www.se2009.eu (zaktadka Meetings
& News)

28 - 29 WRIESNIA 2009 R.

KONFERENCJA: EU AS GLOBAL ACTOR - KNOWLEDGE AND EDUCA-
TION FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Miejsce: Lund, Szwecja

Organizator: Prezydencja Szwedzka

Wiecej informacji: www.se2009.eu (zaktadka Meetings

& News)

28 - 30 WRZESNIA 2009 R.

KONFERENCJA PROGRAMU KULTURA 2007-2013

Miejsce: Bruksela, Belgia

Organizator: Dyrekcja Generalna Komisji Europejskiej ds.
Edukacji i Kultury

Wiecej informacji: http://ec.europa.eu/culture

5 — 6 PAIDZIERNIKA 2009 R.

KONFERENCJA: ERASMUS - THE WAY FORWARD AND THE GREEN
PAPER ON MOBILITY OF YOUNG PEOPLE

Miejsce: Lund, Szwecja

Organizator: Prezydencja Szwedzka

Wiecej informacji: www.se2009.eu (zaktadka Meetings

& News)

5 — 8 PATDZIERNIKA 2009 R.

OPEN DAYS 2009 - EUROPEJSKI TYDZIEN REGIONOW I MIAST
Miejsce: Bruksela, Belgia

Organizatorzy: Dyrekcja Generalna Komisji Europejskiej ds.
Polityki Regionalnej, Komitet Regionéw

Wiecej informacji:
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/od2009

7 - 9 PAIDZIERNIKA 2009 R.

KONFERENCJA ENTERPRISE EUROPE NETWORK 2009: RISING TO
THE CHALLENGE - SUPPORTING SMALL BUSINESS IN R CRISIS
Miejsce: Sztokholm, Szwecja

Organizator: Prezydencja Szwedzka

Wiecej informacji: http://conference.enterpriseeurope.se

14 - 16 PAIDZIERNIKA 2009 R.

KONFERENCJA: AN ENABLING VOLUNTEERING INFRASTRUCTURE IN
EUROPE: SITURTION - TRENDS - OUTLOOK

Miejsce: Malmo, Szwecja

Organizator: European Volunteer Centre

Wiecej informacji: www.cev.be (zaktadka CEV General
Assemblies)

20 - 23 PAIDIIERNIKA 2009 R.

KONFERENCJA USE 2009: UNDERSTANDING SMALL ENTERPRISES
= A HEALTHY WORKING LIFE IN A HEALTHY BUSINESS

Miejsce: Elsinore, Dania

Organizator: Centre for Research in Production, Management
and Work Environment in Small Enterprises

Wiecej informacji: www.use2009.dk (zaktadka Meetings

& News)

22 - 23 PAIDIIERNIKA 2009 R.

KONFERENCJA: NEW SKILLS FOR NEW JOBS

Miejsce: Goteborg, Szwecja

Organizator: Prezydencja Szwedzka

Wiecej informacji: www.se2009.eu (zaktadka Meetings
& News)

22 - 24 PAIDIIERNIKA 2009 R.

EUROPEJSKIE DNI ROZWOJU 2009 (EUROPEAN DEVELOPMENT
DAYS)

Miejsce: Sztokholm, Szwecja

Organizator: Prezydencja Szwedzka, Komisja Europejska
Wiecej informacji: www.eudevdays.eu (zaktadka Meetings
& News)

27 - 28 PAIDIIERNIKA 2009 R.

NGO FORUM 2009

Miejsce: Orebro, Szwecja

Organizator: Forum for Voluntary Social Work
Wiecej informacji: www.ngoforum09.se

16 - 17 LISTOPADA 2009 R.

EQUALITY SUMMIT

Miejsce: Sztokholm, Szwecja

Organizator: Prezydencja Szwedzka

Wiecej informacji: www.se2009.eu (zaktadka Meetings
& News)

19 - 20 LISTOPADA 2009 R.

KONFERENCJA: PARTNERSHIP AND SOCIAL DIALOGUE WITHIN THE
EUROPEAN SOCIAL FUND

Miejsce: Sztokholm, Szwecja

Organizator: Prezydencja Szwedzka

Wiecej informacji: www.se2009.eu (zaktadka Meetings

& News)



WSPOLPRACA PRZYNOSI EFEKTY

Sita organizacji pozarzadowych w komitetach monitorujagcych (KM) polega przede wszystkim na posiadanej wiedzy eks-
perckiej oraz doswiadczeniu. Jednak faktyczny wptyw na decyzje komitetéw moze zapewnié¢ jedynie wspétpraca z pozosta-
tymi cztonkami KM. Naturalnymi partnerami wydaja sie zwiazki zawodowe, organizacje pracodawcéw i sSrodowiska akade-

mickie.

AGATA WISNIEWSKA, 0GOLNOPOLSKA FEDERACJA ORGANIZACII POZARZADOWYCH

Idgc tym torem myslenia, Grupa robocza ds. spoteczenstwa
obywatelskiego!, usytuowana przy Komitecie Koordyna-
cyjnym Narodowej Strategii Spdjnosci?, zorganizowata

w dniach 7 — 9 maja 2009 r. pierwszg wspolng sesje szko-
leniowo-konferencyjng skierowang do cztonkdéw wszystkich
komitetéw monitorujacych (KM regionalnych programoéw
operacyjnych, KM sektorowych programéw operacyjnych
oraz podkomitetéw KM Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki).

W sesji wzieto udziat ok. 10% wszystkich reprezentantow
partneréw spofeczno-gospodarczych uczestniczacych w pra-
cach KM jako cztonkowie i zastepcy. Spotkalismy sie wiec

w gronie przedstawicieli organizacji pozarzadowych, zwigz-
kéw zawodowych, organizacji pracodawcow i Srodowisk
akademickich.

EFEKTY

Dzieki wspdlnej pracy zaréwno w grupach warsztatowych,
jak i w efekcie dyskusji, rowniez z udziatem gosci prowadza-
cych wyktady, uczestnicy wypracowali szereg rekomendacji
dotyczacych potrzebnych ich zdaniem usprawnien w procesie
wdrazania funduszy europejskich.

Cze$¢ z propozycji ma charakter perspektywiczny i jest do
wykorzystania w planowaniu kolejnego okresu budzetowego
Unii Europejskiej, cze$¢ dotyczy zmian koniecznych w trybie
natychmiastowym (zwtaszcza w zakresie realizacji proce-
dur konkursowych). Wszystkie zmierzajg ku uwzglednieniu
w wiekszej mierze perspektywy spotecznej i obywatelskiej
zaréwno w programowaniu, jak i wydatkowaniu srodkéw
unijnych.

Gtéwng rekomendacjg jest stworzenie krajowej sieci tema-
tycznej ,spoteczenstwo obywatelskie i partnerstwo”, ktéra
umozliwitaby statg pozioma wymiane informacji i doswiad-
czen, promocji dobrych praktyk i innych dziatan, ktérych
celem jest wzmocnienie roli partneréw spoteczno-ekonomicz-
nych w programowaniu, wdrazaniu i ocenie realizacji polityk
publicznych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem roli funduszy
europejskich w realizacji Narodowej Strategii Spojnosci na
wszystkich szczeblach wdrazania.

Sie¢ wspartaby role partneréw spotecznych i ekonomicz-
nych w ich dziatalnosci w poszczegdélnych komitetach i pod-
komitetach, umozliwitaby wypracowanie wspélnego gtosu

przedstawicieli spoteczenstwa obywatelskiego w kwestiach
znaczacych z punktu widzenia koordynacji polityk publicz-
nych i w ten sposoéb stataby sie dodatkowym instrumentem
lepszego wdrazania funduszy europejskich.

Rekomendacje szczegbétowe zostaty ujete w cztery grupy te-
matyczne:

2 Spofeczenstwo obywatelskie,

2 Kryteria wyboru projektow,

2 Ewaluacja,

2 Polityka réwnosciowa.

2 Spoteczenstwo obywatelskie

Whioski majg w wiekszosci charakter rekomendacji doty-
czacych dziatan, ktére nalezatoby podjagé, aby zwiekszyé

site i skuteczno$¢ oddziatywania funduszy strukturalnych na
rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego. Mozna je podzieli¢ na
kilka grup:

Whioski ogdlne dotyczace dziatan, ktére powinny by¢ po-
dejmowane przez panstwo w celu rozwijania i wzmacniania
spoteczenstwa obywatelskiego:

* Przyczyna stabosci spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce
jest przede wszystkim odziedziczony, wpisany od pokolen

W nasz sposéb myslenia brak zaufania do innych, w szczegdl-
nosci do instytucji panstwa, oraz brak poczucia odpowiedzial-
nosci za dobro wspdlne; stad tez gtéwny kierunek dziatan
poprawiajacych sytuacje to odbudowa zaufania spotecznego
do panstwa i zycia publicznego.

* Nalezy wzmacnia¢ przede wszystkim te instytucje zycia
spotecznego, ktére majg najwiekszy wptyw na odbudowywa-
nie zaufania, a wiec rodzine, szkote i Kosciof.

* Wymaga to wpisania dziatan stuzacych wzmacnianiu spo-
teczenstwa obywatelskiego w dtugofalowe strategie rozwojo-
we na poziomiach: krajowym, regionalnym i lokalnym.

* Aby poprawi¢ sytuacje, potrzeba réwniez szerokiej edukacji
obywatelskiej skierowanej w szczegélnosci do dzieci i mto-
dziezy.

* Nalezy takze poprawi¢ jako$¢ ksztafcenia na poziomie wyz-
szym.

* Wazne jest rowniez tworzenie inkubatoréw aktywnosci
obywatelskiej i budowanie sieci wsparcia dla juz dziatajgcych
organizacji spotecznych.
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* Warto takze poszukiwac inspiracji i wzorcéw w bogatych
polskich tradycjach réznych form aktywnosci obywatelskiej.

* Uczestnicy mieli gotowe pomysty na programy i projekty
stuzace pobudzaniu i wzmacnianiu aktywnosci obywatelskigj,
np.: tworzenie klastrow spotecznych, zaktadanie regionalnych
szkdét dialogu obywatelskiego czy tez edukowanie w zakre-
sie praw obywatelskich (,,Jestem obywatelem, mam prawo
do...").

Whioski ogdlne dotyczace funduszy strukturalnych:

* Niezbedne jest podnoszenie wiedzy i umiejetnosci w zakre-
sie metod i technik dialogu obywatelskiego cztonkéw komite-
téw monitorujacych oraz instytucji zarzadzajacych i wdraza-
jacych fundusze unijne.

* Nalezy réwniez popularyzowac, ,zakorzeniac¢” tematyke
spoteczenstwa obywatelskiego wsrod cztonkéw instytuciji
zarzadzajacych, wdrazajacych i komitetéw monitorujacych.

* W kazdym regionie powinna zosta¢ przeprowadzona rzetel-
na diagnoza stanu spofeczenstwa obywatelskiego, z uwzgled-
nieniem sytuacji w poszczegdélnych grupach spotecznych
(wie$ — miasto, kobiety — mezczyzni etc.).

* Na podstawie wynikéw takiej diagnozy powinien zostaé

w kazdym regionie opracowany zestaw celéw i wskaznikéw
dotyczacych rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, ktéry
bytby podstawg weryfikacji i uzupetnienia kryteriéw dostepu,
kryteriéw strategicznych oraz wskaznikéw w programach
operacyjnych.

* Partnerzy spoteczno-ekonomiczni powinni przedstawia¢
wtasne propozycji do planéw dziatan w ramach programoéw
operacyjnych.

* Plany dziatan nie powinny by¢ dyskutowane i przyjmowane
przez komitety monitorujgce w catosci, ale czgstkowo, tema-
tycznie — wtedy lepiej wida¢ perspektywe danego obszaru
interwencji.

* Komitety monitorujgce powinny mie¢ wiecej czasu na dys-
kusje i akceptacje planéw dziatan.

* Nalezy utatwi¢ dostep do $rodkéw strukturalnych matym or-
ganizacjom poprzez wprowadzenie mechanizmu regrantingu.
* Niezbedne jest rowniez zwiekszenie skutecznosci i efek-
tywnosci projektow systemowych, w szczegdélnosci realizowa-
nych lokalnie przez o$rodki pomocy spotecznej i powiatowe
urzedy pracy.

* Partnerzy spoteczno-gospodarczy powinni mie¢ mozliwos¢
zgtaszania wtasnych projektéw systemowych (lub podprojek-
téw w ramach projektéw systemowych administracji).

* Potrzebna jest takze pozytywna kampania informacyjno-
-promocyjna skierowana do réznego typu odbiorcéw, zache-
cajaca do aktywnosci i korzystania ze wsparcia funduszy
unijnych, zwtaszcza na poziomie lokalnym.

* Niezbedna jest poprawa dostepu do informacji 0 mozliwo-
$ciach korzystania z tych funduszy na poziomie lokalnym.

* Uzyteczne bytoby stworzenie ogdlnie dostepnej, komplekso-
wej bazy projektéw finansowanych z funduszy UE.

Whioski szczegétowe dotyczace mechanizmu oceny i wybo-
ru projektéow w ramach systemu funduszy strukturalnych:

* Konieczna jest poprawa systemu wyboru asesoréw ocenia-
jacych projekty, w szczegblnosci zwrdcenie wiekszej uwagi na
wiedze, doswiadczenie i kompetencje oséb oceniajgcych.

* Asesorzy powinni by¢ dobierani do oceny tak, aby mieli
wiedze i kompetencje w dziedzinach, ktérych dotyczag ocenia-
ne przez nich projekty.

* Nalezy wzmacnia¢ wiedze i kompetencje asesoréw poprzez
permanentne szkolenia i warsztaty.

* Niezbedna jest zmiana sposobu oceniania wnioskow,
uwzglednianie nie tylko stabych, ale takze mocnych stron
ocenianych projektow.

* Uzyteczne bytoby wskazywanie stabosci projektéw ich
autorom, aby mogli oni uczy¢ sie na wtasnych btedach.

* Kompetencje spofeczne 0s6b realizujgcych projekty powin-
ny zosta¢ uznane za tzw. kompetencje kluczowe.

* W systemie oceny projektéw nalezy wieksza uwage zwra-
ca¢ na ich jakos¢ i trwafosé.

Whioski dotyczagce mechanizméw funkcjonowania komite-
téw monitorujacych:
* Gfosowania w KM powinny by¢ tajne, daje to komfort po-
dejmowania niezaleznych decyzji.
* Nalezy dbaé o przejrzystos¢ dziatan komitetéw, o tatwy do-
step do informacji o ich pracach i podejmowanych decyzjach.
* Nalezy réwniez zwieksza¢ wiedze cztonkéw komitetow
monitorujgcych na temat spoteczenstwa obywatelskiego,
takze poprzez ich uczestnictwo w wydarzeniach dotyczacych
tej sfery.
 Lekturg obowigzkowg dla cztonkéw KM powinna by¢: ,Eks-
pansja pieknych umystéw” Zbigniewa Pietrasinskiego.
* Komitety monitorujace (zwtaszcza podkomitety) powinny
tworzy¢ tematyczne grupy robocze, ktére bytyby miejscem
uzgadniania stanowisk pomiedzy partnerami spotecznymi na
co brakuje czasu w trakcie posiedzen samych komitetéw.
* Niezbedna jest rowniez mozliwos$¢ regularnej wymiany
doswiadczen pomiedzy komitetami w regionie (RPO i PO KL).
» Konieczne jest stworzenie silniejszych mechanizméw wy-
miany informacji i do$wiadczen pomiedzy komitetami moni-
torujgcymi w skali ogdlnokrajowe;.
* Uczestnicy warsztatéow uznali, ze dobrym sposobem na
wspotdziatanie komitetéw moze by¢ powotanie krajowej sieci
tematycznej ,spoteczenstwo obywatelskie i partnerstwo”,
ktora:
— stanowitaby forum wymiany wiedzy i do$wiadczen mie-
dzy cztonkami komitetéw monitorujacych i KK NSS,
— dawataby mozliwo$¢ wypracowywania wspélnych sta-
nowisk, wytycznych, a takze podejmowania dziatan edu-
kacyjnych,
— stanowitaby rodzaj zaplecza dla dziatan w poszczegél-
nych komitetach monitorujgcych.
» Uczestnicy warsztatow zwrdécili uwage na to, ze w pierw-
szej kolejnosci nalezy wypracowac zakres i formute dziatania
takiej sieci tematycznej oraz zapewnié logistyczne (sekreta-
riat) i finansowe (pomoc techniczna) zaplecze dla jej funkcjo-
nowania.

9 Kryteria wyboru projektéw

Potrzeby i oczekiwania cztonkdw KM, wazne z perspektywy
pracy nad kryteriami wyboru projektéw:

* Dostep do informacji (w tym zbiér podstawowych doku-
mentow; rozwigzania zastosowane w innych wojewoddztwach;
wyniki ewaluacji, mozliwo$¢ zamawiania badan, ekspertyz;



,Baza Wiedzy”, z ktérej korzystajg Instytucja Zarzadzajaca
(12) i instytucje posredniczace (IP); protokoty z posiedzen
komitetéw i podkomitetow).
* Jasno$¢, jednoznaczno$é uzywanych sformutowan (glosa-
riusz).
» Kryteria na etapie przedstawiania przez 1Z do oceny:

— zebrane w priorytety,

— opatrzone uzasadnieniem.
* Mozliwo$¢ kontaktéw z osobami z innych komitetéw i pod-
komitetow.
* Mozliwo$¢ weryfikowania ogélnych argumentéw, ktorymi
postuguje sie 1Z, np. ogdlnikowe powotywanie sie na stanowi-
sko Komisji Europejskiej.

2 Ewaluacja

Nasuwa sie nastepujacy wniosek gtéwny: komitety i pod-
komitety monitorujgce sg znakomitym miejscem do ogdélnej
analizy wdrazanych programdéw. Cztonkowie komitetéw sg
wtasnie tg grupa, ktéra powinna inicjowa¢ badania ewalu-
acyjne, okreslac ich zakres i przedmiot, analizowa¢ wnioski
i wypracowywac dla IZ i IP odpowiednie rekomendacje oraz
monitorowac¢ stan ich wdrozenia. Wydaje sie, ze obecnie ten
potencjat komitetéw i podkomitetéw monitorujacych nie jest
w tym zakresie odpowiednio wykorzystany.

Dobra ewaluacja jest prawidtowo zaplanowana:

* ma plan badan dostosowany do celéw,

* rzeczywiscie definiuje problemy,

* ma jasno postawione cele, jednoznaczne motywy i zatoze-
nia, bez z géry zatozonej tezy,

* okresla czas kolejnej ewaluacji i sposobu wdrozenia reko-
mendacji.

Dobra ewaluacja jest spotecznie umocowana:

* zrealizowana z udziatem czynnikéw spotecznych,

* wykonana w sposéb partycypacyjny, uwzglednia punkt
widzenia réznych grup spotecznych,

* realizowana z zastosowaniem regut demokratycznych.

Dobra ewaluacja jest poprawnie skonstruowana:

» wskazuje problemy wdrazania programu,

» wskazuje dobre rozwigzania,

* proponuje rozwigzania wariantowe,

* daje sie zweryfikowac w sferze pytan, wnioskow i rekomen-
dacji,

e jest rzetelna i czytelna, napisana zrozumiatym jezykiem,

* jest obiektywna i profesjonalna, oparta na stosownej meto-
dologii,

* zawiera sensowne streszczenie, pozwalajace sie zoriento-
wacé w strukturze i tresci catego dokumentu.

Dobra ewaluacja jest uzyteczna:

* aktywnie wykorzystywana przez komitet monitorujacy,

* powinna formutowac rekomendacje dajace szanse na wy-
mierne efekty,

e z konkretnymi wnioskami i rekomendacjami do zastosowa-
nia w praktyce, nie ,rewolucja w $wiecie”, raczej poprawa
wokét nas, w najblizszym otoczeniu,

* whnioski powinny by¢ rozwojowe, wskazywac kierunki,

ewaluacja moze jedynie pomaga¢ w uniknieciu biezacego
problemu,

* powinna stanowi¢ solidng podstawe do dalszego planowa-
nia,

* wskazuje na oddziatywanie projektow.

Dobra ewaluacja jest powszechnie dostepna:
* wyniki sg dostepne i propagowane; przekazywane sg
zwtaszcza tym, ktérzy mogg je praktycznie wykorzystac.

° Polityka réwnosciowa

Rekomendacje:

* Kluczowe dla powodzenia realizacji zasady jest zebra-

nie danych z podziatem na pte¢ na poziomie regionalnym

— zwfaszcza w obszarze zatrudnienia, nie tylko bezrobocia.

* Nalezy zwiekszy¢ liczbe profesjonalnych prezentacji/ szko-
len dla oséb uczestniczacych w KM. Stereotypowe postrzega-
nie tej zasady sprawia, ze dotychczas komitety nie zajety sie
ta kwestia.

* Cztonkowie/ cztonkinie komitetéw mogg pytac instytucje
posredniczace o dotychczasowy zakres realizacji zasady row-
nych szans, takze w komitetach innych programéw operacyj-
nych, zwtaszcza w konteks$cie obowigzku sprawozdawczosci
z realizacji tej zasady.

* Warto bytoby przeprowadzi¢ analize, w jaki sposéb nale-
zy rozumiec realizacje zasady rownosci szans w projektach
»twardych” w innych obszarach programach operacyjnych niz
PO KL.

* Podkres$lanie wagi analizy na poziomie regionalnym jako
podstawy do wyznaczania kryteriéw strategicznych i planow
dziatania.

* Pytanie: na ile modelowa bedzie rola IZ i IP w kontekscie
realizacji zasady rownosci szans (np. zatrudniania oséb nie-
pefnosprawnych).

* Potozenie wiekszego nacisku na dostep do informacji
zwigzanej z wydatkowaniem pieniedzy w ramach priorytetu
X — Pomoc techniczna — jako potencjalnego zrédta finansowa-
nia analiz, ekspertyz itp., w konteks$cie réwnosci szans.

* Nalezy wywiera¢ nacisk na regionalne Obserwatoria Rynku
Pracy, aby zbierane przez nich dane i analizy byty wykonywa-
ne z podziatem danych na ptec.

Wyzwania

» Skuteczne strategie polityki rownosciowej opierajg sie na
podejséciu ,z gory na dét” — kluczowe jest zaangazowanie
dyrekceji instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie.

* Kluczowe jest pozyskiwanie danych z podziatem na ptec¢
we wszystkich obszarach interwencji funduszy unijnych.

* Kazdy program operacyjny wymaga opracowania komplek-
sowej agendy dziatan na rzecz réwnosci szans kobiet i mez-
czyzn.

* ROwnos¢ szans w kontekscie funduszy unijnych to obszar
specjalizacji i rozwoju kompetencji.

CO DALEJ Z REKOMENDACJAMI?

Wypracowane przez uczestnikdw sesji propozycje 26 maja
2009 r. zostaty przekazane Pani Elzbiecie Bienkowskiej,
Minister Rozwoju Regionalnego i Przewodniczacej Komitetu
Koordynacyjnego NSS. Wytyczajg one dalsze kierunki zaan-
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gazowania Grupy roboczej ds. spoteczenstwa obywatelskiego,
ktéra jeszcze przed odbyciem sie sesji sygnalizowata resorto-
wi rozwoju regionalnego potrzebe wiekszego ,inwestowania
merytorycznego” w przedstawicieli KM reprezentujacych
strone obywatelskg. Podczas sesji daty sie styszeé opinie,

ze spotkania o podobnym charakterze powinny odbywac sie
znacznie wczesniej, tak aby wyposazy¢ cztonkéw komite-
téw w wiedze pozwalajacg lepiej i skuteczniej uczestniczyé
w pracach KM. Mamy nadzieje, ze dotychczasowa otwartos$é
ze strony Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (MRR) pozwoli
na wykorzystanie doswiadczen w organizacji podobnego typu
spotkan szkoleniowych, zwtaszcza na poziomie regiondw.

JAK WYKORZYSTAC EFEKTY SESJI

Wydaje sie, ze pierwszg korzyscia, jaka mogg odnies$¢ orga-
nizacje pozarzadowe z sesji majowej, jest nawigzanie badz
kontynuacja relacji nawigzanych podczas spotkania lub
wczesniejszych kontaktéw. Dziatajgc wspdlnie, mozna z kolei
doprowadzi¢ w komitecie do powotania grup roboczych (np.
grupy ds. spoteczenstwa obywatelskiego, grupy ds. partner-
stwa, grupy na rzecz uspotecznienia srodkéw unijnych i in.),
do zorganizowania jednej lub wiecej sesji szkoleniowych
(tematycznych badz przekrojowych) dla zainteresowanych
cztonkéw danego komitetu — pienigdze na takie cele znajdujg
sie w priorytetach Pomoc techniczna, obecnych w kazdym
programie operacyjnym, jak réwniez w odrebnym Programie
Operacyjnym Pomoc Techniczna.

Warto réwniez wnioskowac o analizy eksperckie w tych
obszarach, gdzie istniejg problemy czy wrecz konflikty wo-
kot wykorzystywania funduszy UE. Przyktadem moga by¢
dziatania zrealizowane na poziomie PO Kapitat Ludzki, gdzie
m.in. dzieki wspdtpracy z ekspertami zmieniono niektére

lub uscislono zasady wdrazania funduszy (np. wprowadzono
koniecznos$¢ publikowania harmonogramu przebiegu konkur-
su wraz z jego ogtoszeniem, co ma zapobiec ciggnacym sie
procedurom oceniania wnioskdw i podpisywania umoéw, czy
wprowadzenie standardu minimum zwigzanego z realizacjg
jednej z zasad horyzontalnych, jaka jest réwnos¢ szans).
Zwykle w regulaminie pracy kazdego komitetu monitorujace-
g0 sg zapisy dajagce mozliwosci powotywania grup/ zespotéw
roboczych, eksperckich, zamawiania analiz itp.

CO DALEJ?

Rekomendacje wypracowane przez uczestnikdw sesji obej-
mujg szerokie obszary tematyczne. Jest to zaréwno ich zaleta
(kompleksowos$¢), jak i wada (niebezpieczenstwo rozmycia
wsrdd duzej liczby propozycji oraz niecheci ze strony admi-

PRZYPISY

nistracji). Stad niezmiernie wazna, niejako nadzorujagca rola
cztonkéw KM — zaproponowane zmiany dajg nadzieje zarow-
no na poprawe dostepnosci funduszy unijnych dla réznych
organizacji spofecznych i obywatelskich, jak réwniez na to, ze
po zakonczeniu biezacego okresu programowania bedziemy
mogli wspdlnie powiedzie¢, ze pienigdze te nie zostaty zmar-
nowane, ale byty rzeczywistym kotem zamachowym zmian

w polskiej rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej. Jest to cel
taczacy wszystkich cztonkow komitetdw, jakkolwiek nierzadko
trudno przedstawicielom administracji rzadowej, samorza-
dowej, biznesu i inicjatyw spotecznych czy obywatelskich
znalez¢ wspdlny jezyk.

POTRZEBUJESZ WSPARCIA?

Zapraszamy wszystkich zainteresowanych wzmocnieniem roli
obywatelskich cztonkéw KM do kontaktu z Grupg roboczg
ds. spoteczenstwa obywatelskiego. Chetnie podzielimy sie
doswiadczeniami, wsparciem eksperckim, pomozemy zorga-
nizowac¢ spotkania robocze badz szkoleniowe w regionach.
Zapraszamy Czytelniczki i Czytelnikdéw (zwtaszcza cztonkdéw
KM) do zapoznania sie z informacjami dotyczacymi wdraza-
nia funduszy unijnych: www.ofop.engo.pl zaktadka ,Okres
programowania 2007-2015", www.jaobywatel.pl (Forum 3
— Dialog obywatelski — reprezentacja sektora). Udostepnili-
$my tam wszystkie materiaty z sesji, réwniez rekomendacje.
Od strony organizacyjnej sesje przygotowata Ogélnopolska
Federacja Organizacji Pozarzadowych, poniewaz Przewodni-
czaca Grupy roboczej ds. spoteczenstwa obywatelskiego pefni
w Komitecie Koordynacyjnym Narodowej Strategii Spojnosci
funkcje zastepcy cztonka z ramienia Federacji.

KONTAKT

Ogélnopolska Federacja Organizacji Pozarzagdowych
ul. Szpitalna 5/5, 00-031 Warszawa

tel.: +22 828 91 28

faks: +22 828 91 29

e-mail: ofop@ofop.engo.pl, ofop.kknsro@gmail.com
strona internetowa: www.ofop.engo.pl

Spotkanie byto objete patronatem przez panig Minister Rozwoju
Regionalnego, a finansowane ze $rodkéw Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego
Pomoc Techniczna.

Program Europejski Ogélnopolskiej Federacji Organizacji Poza-
rzadowych finansowany jest ze $rodkéw Programu ,Wspieranie
Organizacji Pozarzadowych 2009 — éciezka EURO-NGO+"
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

! Grupa robocza ds. spofeczenstwa obywatelskiego (GRSO) powotana uchwatg Komitetu Koordynacyjnego Narodowej Strategii Spdjnosci

(NSS) w kwietniu 2008 r. zajmuje sie przede wszystkim Celem 1 NSS, tj. Poprawg jakosci funkcjonowania instytucji publicznych oraz roz-
budowa mechanizmoéw partnerstwa. W ramach tych dziatan Grupa robocza przygotowuje propozycje rekomendacji dot. przebiegu realizacji
mechanizméw NSS w zakresie mechanizméw partnerstwa, konsultacji spotecznych oraz monitorowania zasady gender mainstreaming i za-
sady zrownowazonego rozwoju w programach operacyjnych. W sktad GRSO wchodzg wszyscy partnerzy spoteczno-ekonomiczni reprezen-
towani w KK NSS, tj. pie¢ organizacji pozarzadowych, trzy zwigzki zawodowe, cztery organizacje pracodawcow oraz pigciu przedstawicieli
administracji samorzadowe;j i czterech rzadowej. Wiecej o GRSO czytaj w artykule nr 2/2008 Podrecznik powotania grupy roboczej przy
komitetach monitorujagcych 2007-2015, ktéry ukazat sie w serii Jak sie poruszac¢ w systemie wdrazania Funduszy Europejskich 207-2015?
Podpowiedzi dla cztonkéw komitetéw monitorujgcych. Artykut jest dostepny na stronie: www.ofop.engo.pl w zaktadce Okres programowania
2007-2015.

2 Narodowa Strategia Spojnosci to dokument opracowany w celu realizacji w latach 2007-2013 na terytorium Polski polityki spojnosci Unii
Europejskiej. Wymdg jego przygotowania wynika z rozporzadzenia Rady nr 1083/2006 z 11 lipca 2006 i dotyczy wszystkich krajow UE.
Opracowanie NSS i jej akceptacja przez Komisje Europejska byta niezbedna do przyjecia programéw operacyjnych i uruchomienia wydatko-
wania funduszy unijnych. W pozostatych krajach cztonkowskich Unii wystepuje pod nazwg Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia.



KONTROWERSYJNE MILIARDY EURO

CEE Bankwatch Network, sie¢ organizacji monitorujagcych wydatkowanie funduszy Unii Europejskiej oraz dziatalnos¢ mie-
dzynarodowych instytucji finansowych w Europie S'rodkowowschodniej, opublikowata zaktualizowana mape kontrowersyj-
nych projektow infrastrukturalnych i wezwata do bardziej przemyslanego wydawania funduszy unijnych w czasach kryzysu.

PRZEMYStAW KALINKA I MARTA MAJKA WISNIEWSKA, CEE BANKWATCH NETWORK

CEE Bankwatch Network oraz Polska Zielona Sie¢ ostrzega-
ja, ze w zwiazku z planami szybszego wydawania funduszy
unijnych w ramach walki z kryzysem gospodarczym, zielone
Swiatto mogg dostac projekty nieuzasadnione ekonomicznie

i szkodliwe dla $rodowiska, pochtaniajac 23 mld euro w Eu-
ropie Srodkowowschodniej. Na mapie Polski zaznaczono jako
kontrowersyjne: 12 spalarni i trzy drogi ekspresowe.

Na mapie zamieszczono 55 kontrowersyjnych duzych projek-
téw infrastrukturalnych, z ktérych kilka zostato juz dofinan-
sowanych, zas wiekszo$¢ oczekuje na pienigdze z funduszy
strukturalnych i Funduszu Spéjnosci badz na pozyczke Euro-
pejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI). Opublikowanie mapy
jest wezwaniem do bardziej rozsadnego, efektywnego i przej-
rzystego wykorzystania pieniedzy europejskich podatnikdw.

Sie¢ organizacji pozarzagdowych Bankwatch przedstawita
podobng analize w 2008 r., pokazujac systemowe bfedy
w planowaniu duzych projektow w krajach Europy Srod-
kowowschodniegj. Tegoroczna aktualizacja pokazuje nieste-
ty, ze panstwa cztonkowskie wcigz forsuja liczne projekty
kontrowersyjne pod wzgledem ekonomicznym, spofecznym
i szkodliwosci dla srodowiska naturalnego.

W Polsce w kolejce do finansowania czeka 12 projektéw bu-
dowy spalarni odpadoéw, ktérych taczny koszt to prawie 5 mid
ztotych. Na inwestycje te zarezerwowane jest dwie trzecie
unijnych pieniedzy przewidzianych na finansowanie gospo-
darki odpadami. Dokumentacja jest niegotowa albo opraco-
wywana napredce, spalarnie wzbudzajg protesty spoteczne,
a to moze na tyle opdzni¢ ich budowe, ze przepadnie unijne
dofinansowanie. Niestety, nie wida¢ podobnego pos$piechu
wtadz miast planujacych spalarnie, jesli chodzi o tansze

i bardziej ekologiczne rozwigzania — selektywng zbidérke od-
padoéw u zrodta, promowanie recyklingu czy przeznaczenie
unijnych funduszy na budowe sortowni lub kompostowni.

Sektorem wyjatkowo wrazliwym ze wzgledu na wymogi
ochrony $rodowiska jest transport. W krajach Europy Srod-
kowowschodniej jest on dodatkowo obarczony nawykami
planistycznymi z poprzedniej epoki. W ostatnich miesigcach
decydenci mieli okazje sie przekonac¢, ze nawet w pozornie
beznadziejnych sytuacjach daje sie znalez¢ rozwigzania go-
dzace potrzeby rozwoju infrastruktury z ochrong przyrody.
Modyfikacja przebiegu obwodnicy Augustowa pozwoli unik-

na¢ kolizji drogi z unikatowym fragmentem doliny Rospudy,
a jednoczesnie kolizji projektu z krajowym i unijnym prawem
ochrony przyrody. Mamy nadzieje, ze podobne podejscie
zostanie przyjete dla catej trasy Via Baltica i infrastruktury
transportowej w pétnocno-wschodniej Polsce, a optymalne
przebiegi drog wskazywacé bedg eksperci, a nie politycy.

Bankwatch i Polska Zielona Sie¢ popierajg podjete przez
Komisje Europejska kroki na rzecz walki z kryzysem w kra-
jach Europy Srodkowowschodniej, jednak nie powinny one
ogranicza¢ sie do przyspieszania realizacji duzych projektow
infrastrukturalnych, ktérych efekt stymulacji gospodarki

jest watpliwy, nie wspominajac juz o ich sprzecznosci ze
zobowigzaniami w zakresie ograniczenia emisji dwutlenku
wegla czy z celem roku 2010: zatrzymania strat w sferze bio-
roznorodnosci Europy. Wiekszos$¢ projektow na opublikowanej
mapie dopiero ma uzyskac dofinansowanie, co oznacza, ze
straty dla $rodowiska i marnotrawstwo publicznych pienie-
dzy mozna jeszcze powstrzymac. Kryzys gospodarczy nie
powinien by¢ pretekstem do przeznaczania miliardéw euro
na kontrowersyjne projekty bez rozwazenia ich alternatyw,

a unijne prawo ochrony $rodowiska oraz mechanizmy gwa-
rantujgce przejrzystos¢ powinny by¢ w petfni przestrzegane.

Mape oraz wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie CEE
Bankwatch Network: http://bankwatch.org/billions

CEE Bankwatch Network jest miedzynarodowq sieciq
organizacji pozarzqdowych z Europy Srodkowowschod-
niej, ktore monitorujq dziatalno$¢ miedzynarodowych
instytucji finansowych oraz wydatkowanie funduszy Unii
Europejskiej pod kqtem ich efektywnosci oraz oddziaty-
wania na Srodowisko.

W Polsce CEE Bankwatch Network reprezentowana jest
przez Polskq Zielonq Sie¢ - zwiqzek tworzony przez

10 wiodgcych krajowych organizacji ekologicznych.

KONTAKT

Przemystaw Kalinka, CEE Bankwatch Network

Krajowy koordynator ds. funduszy UE, gospodarki odpadami
e-mail: przemek@bankwatch.org

Marta Majka Wisniewska, CEE Bankwatch Network
Krajowy koordynator ds. transportu, Natura 2000, projektéw EBI
e-mail: mwisniewska@bankwatch.org
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DOBRE PRAKTYKI W PROGRAMIE
EUROPA DLA OBYWATELI

Prezentujemy kolejny projekt zrealizowany w ramach unijnego Programu Europa dla Obywateli 2007-2013. Chcemy w ten
sposdb przyblizy¢ Panstwu cele i zatozenia programu oraz zacheci¢ do podejmowania podobnych dziatan. Opis pochodzi
z Katalogu Dobrych Praktyk wydanego przez Punkt Kontaktowy Europa dla Obywateli w styczniu 2009 r.

PUNKT KONTAKTOWY EUROPA DLA O0BYWATELI

2

—v—/

DG Edukacja i Kultura
Program ,,Europa dla obywateli”

Tytut projektu: Butgarsko-Polsko-Rumunska Szkota Spo-
teczenstwa Obywatelskiego

Organizator: Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Go-
spodarczych DELTA PARTNER

Prowadzqcy projekt: Mateusz Werpachowski

Termin realizacji: 1 sierpnia 2007 - 30 listopada 2007
Rodzaj dziatania: Dziatanie 2.3 - Projekty inicjowane
przez organizacje spoteczenstwa obywatelskiego

Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Gospodarczych DELTA
PARTNER z Cieszyna przeprowadzito projekt we wspétpracy
z Agencjg Ekonomicznego Rozwoju Regionalnego (ARED)

w Butgarii oraz Centrum Organizacji Pozarzadowych (AID-
-ONG) z rumunskiej Timitoary.

Projekt zaktadat rozszerzenie wspdtpracy miedzy organiza-
cjami pozarzadowymi, wspieranie rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego i nawigzanie kontaktéw pomiedzy organi-
zacjami spoteczenstwa obywatelskiego z Butgarii, Polski

i Rumunii.

Akcesja do Unii Europejskiej dwoch kolejnych cztonkow
stworzyta wielkg szanse na przyspieszenie spoteczno-ekono-
micznego rozwoju regionu, a wspofpraca miedzy organiza-
cjami pozarzagdowymi sprzyja temu procesowi. Dlatego tez
Stowarzyszenie DELTA PARTNER postanowito podzieli¢ sie
swymi doswiadczeniami zdobytymi po wejsciu Polski do Unii
z zainteresowanymi stronami z Butgarii i Rumunii.

SEMINARIA

Zorganizowano seminaria i warsztaty, na ktérych przedsta-
wiono uczestnikom sposoby kreowania nowych produktow

i ustug oraz uatrakcyjnienia i rozszerzenia istniejacej oferty.
Najnowsze techniki zarzadzania projektem sg réwnie przydat-
ne dla doswiadczonych polskich organizacji pozarzadowych,
jak i dla organizacji z Butgarii i Rumunii. Nowoczesne zarza-
dzanie projektami skupia sie na odpowiedzialnosci i partycy-

pacji. Role konkretyzuja sie w miare przechodzenia projektu
przez mozliwy do przewidzenia i powtarzalny cykl (/ife
cycle). Podczas seminarium duzo uwagi poswigcono réwniez
porozumieniu zwanemu ,Kartg Projektu” (Project Charter).
Ma ona szanse sta¢ sie popularnym i bardzo przydatnym na-
rzedziem dla obecnych na seminarium bufgarskich, polskich
i rumunskich organizacji.

PRIYJAINA ATMOSFERA

Uczestnicy wzieli udziat w seminariach i warsztatach doty-
czacych nowoczesnego zarzadzania projektami, zyskali wie-
dze o najwiekszych polskich organizacjach pozarzagdowych

i nawigzali kontakty z potencjalnymi partnerami. Oprécz
najwazniejszej merytorycznej czesci spotkania, mieli rowniez
okazje odwiedzi¢ Krakow i Wroctaw oraz wzig¢ udziat w nie-
zwyktej wyprawie po Beskidach.

POZINAWANIE POLSKI

Tygodniowa konferencja umozliwita przedstawicielom 30
organizacji pozarzadowych z Butgarii i Rumunii zapoznac sie
z warunkami zycia w Polsce, co w istotny sposéb zaowoco-
wato nowg wiedzg i rozumieniem funkcjonowania sektora
organizacji pozarzagdowych w naszym kraju.

Dodatkowo gosci zaproszono do zapoznania sie z polskg
kultura, historig i spoteczenstwem.

* Krakéw — goscie wzieli udziat w wykfadzie o najnowszej
historii Polski na Uniwersytecie Jagiellonskim, zwiedzili
Rynek, Nowg Hute i Kazimierz. Zorganizowano wyjazd do
Oswiecimia.

* Wroctaw — dla uczestnikdéw projektu zaplanowano niezwyktg
podrdz przez historie i tajemnicze zakatki tego pieknego miasta.

SIECI WSPOLPRACY Z INNYMI ORGANIZACJAMI POZARZIADOWYMI
Butgarsko-polsko-rumunski projekt umozliwit jego uczestnikom
nawigzanie wspdtpracy z instytucjami, organizacjami i osoba-
mi indywidualnymi we wszystkich trzech krajach. Jako ze wie-
le pos$rdd tych organizacji to podmioty nieduze i rozproszone,
sieci wspotpracy uznawane sg za najskuteczniejsze narzedzie
przeptywu informacji, dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniami.
Jest to takze najlepszy sposdb, by organizacje porozumiaty sie
i wspdlnie wystepowaty w przestrzeni spotecznej.

WILZYTY MERYTORYCINE

e MISTIA (Krakow)

Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administra-
cji — Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej jest jedng z naj-



wiekszych organizacji pozarzadowych w Matopolsce. Uczest-
nicy zostali zaproszeni na prezentacje dotyczacg obszaréw

dziatalnosci Instytutu oraz jego projektéw miedzynarodowych.

Przedstawiciele MISTiA opowiedzieli o swoich zadaniach,
ktére skupiajg sie przede wszystkim wokdt wspétpracy z sa-
morzadem terytorialnym, lokalng administracjg i gminami,
organizacjami spotecznymi oraz przedsiebiorcami.

* RCWIP (Wroctaw)

Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych
we Wroctawiu to jedna z najbardziej profesjonalnie dziataja-
cych organizacji pozarzadowych w Polsce i istotny podmiot
rozwijajacego sie polskiego sektora obywatelskiego. Uczest-
nicy projektu mieli okazje zapoznac sie z dziatalnoscig tej
instytucji, ktéra dotyczy przede wszystkim wspierania sektora
spotecznego w dziedzinie korzy$ci publicznych na Dolnym
Slasku.

STRONA INTERNETOWA

Organizatorzy stworzyli strone internetowa projektu
www.bpr-project.eu — platforme wymiany informacji i wspdtpra-
cy. Strona ma wspiera¢ zréwnowazony rozwdj i spoteczenstwo
obywatelskie poprzez tworzenie sieci wspdtpracy miedzy pod-
miotami sektora pozarzagdowego w Butgarii, Polsce i Rumunii.

Aby otrzymaé Katalog Dobrych Praktyk, nalezy przestaé¢
prosbe na adres e-mail: edo@iam.pl

KONTAKT

Punkt Kontaktowy Europa dla Obywateli
Instytut Adama Mickiewicza

ul. Mokotowska 25

00-560 Warszawa

tel.: +22 447 61 25

strona internetowa: www.europadlaobywateli.pl
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IARIADIANIE FINANSAMI
W PROJEKTACH UNIJNYCH, CI. II

Kontynuujemy watek zarzadzania finansami w projektach unijnych na przyktadzie wspélnotowego Programu Kultura 2007-

-2013, rozpoczety w EUlotce nr 4 (27).

PAULINA JEDRZEJEWSKA, SOCJOLOG I ANTROPOLOG KULTURY

W Programie Kultura 2007-2013 wydzielono siedem obsza-
réow dziatan: dziedzictwo kulturowe, sztuki wizualne, sztuki
performatywne, sektor ksigzki, czytelnictwa i ttumaczen, ar-
chitekture, design oraz projekty interdyscyplinarne. Aby pro-
jekt zostat zaakceptowany przez Komisje Europejska, musi
mie¢ ponadnarodowy, europejski charakter. Dodatkowo musi
by¢ projektem ,,migkkim”, czyli nieinwestycyjnym. Powinien
by¢ takze innowacyjny i oryginalny.

POZIOM DOFINANSOWANIA

Budzet catego Programu Kultura wynosi 400 min euro. Do-
finansowanie Wspdlnoty moze wynies¢ maksymalnie 50%
cafego budzetu projektu. W przypadku projektéw krétkoter-
minowych sg to kwoty rzedu od 50 tys. do 200 tys. euro,
a projektéw dtugoterminowych — od 200 tys. do 500 tys.
euro rocznie.

Projekty krétkoterminowe to takie, ktérych czas trwania nie
przekracza dwdch lat, natomiast dtugoterminowe musza
trwac od trzech do pieciu lat i majg na celu wypracowanie
trwatej wspdtpracy miedzy wspdétorganizatorami, trwajacej
takze po terminie zakonczenia projektu. Projekty dtugotermi-
nowe muszg by¢ organizowane przez przynajmniej szesciu
wspotorganizatoréw, z szesciu réznych panstw uczestnicza-
cych w Programie. W przypadku projektéw krétkotermino-
wych jest to trzech wspdtorganizatoréw z trzech réznych
panstw Programu.

UCZESTNICY PROJEKTU

Wazny jest udziat jak najwiekszej liczby wspdtorganizatoréw
zagranicznych i ich zréznicowanie pod wzgledem geogra-
ficznym. Istotne z punktu widzenia idei Programu jest to, by
tworey, artysci i inne osoby zaangazowane w projekt byty
mobilne, mogty wymienia¢ sie doswiadczeniami, wzajemnie
poznawac swoje kultury i rozwija¢ dialog miedzykulturowy.

Jak juz wspomniano wyzej, podmioty biorgce udziat w re-
alizacji projektu mogg sie w niego wigczyc¢ jako organizator/
lider, wspotorganizator lub partner.

Organizator (lider projektu) to operator kulturalny, ktéry po-
siada osobowo$¢ prawng, a jego organizacja dziata na terenie
kraju uczestniczacego w Programie. Jest odpowiedzialny za
koordynacje i nadzér nad wszystkimi etapami projektu. To
na jego konto sptywajg pienigdze na realizacje projektu i to
on nimi dysponuje zgodnie z umowami zawartymi ze wspot-
organizatorami. Zobowigzany jest takze do rozliczenia pro-
jektu, sporzadzenia bilansu i sprawozdania merytorycznego
i finansowego z jego realizacji.

Wspdtorganizator jest zaangazowany w projekt i realizacje
projektu w ramach wczes$niej ustalonych zobowigzan. Musi
posiadac¢ osobowos$¢ prawng i pochodzi¢ z kraju objetego
Programem i dysponowaé¢ odpowiednim wktadem wtasnym.
Jest rowniez zobowigzany do stworzenia sprawozdania ze
swojej czesci projektu i przekazania jej liderowi. Przesyta
takze listy faktur rozliczanych w projekcie.

Partnerem moze zosta¢ kazdy operator kultury, ktéry uczest-
niczy w Programie. W jego przypadku nie ma obowigzku
uczestniczenia w opracowywaniu, wdrazaniu czy finansowa-
niu projektu. Nie musi tez wnosi¢ wktadu wtasnego.

WKLAD WEASNY

Pozostate 50% budzetu projektu musi zosta¢ zebrane przez
lidera projektu oraz wspdétorganizatoréw. Od 2008 r. finan-
sowy wkiad wtasny nie jest juz scisle okreslony (jak w Pro-
gramie Kultura 2000) i moze wynie$¢ mniej niz 5% budzetu
catego projektu. Wspdlnota sfinansuje maksymalnie 80%
kosztéw kwalifikowanych budzetu projektu na dany rok bud-
zetowy. W projektach krotkoterminowych wyptata grantu
nastepuje w dwdch transzach. Pierwsza — 70% — wyptaca-
na jest do 45 dni od podpisania umowy. Pozostata kwota
przekazywana jest na podstawie raportéw kofcowych, ktére
przedstawiajg faktycznie poniesione wydatki kwalifikowane
przez organizacje w trakcie roku budzetowego. W projektach
dtugoterminowych wyptata 70% $rodkdéw moze nastgpic

w trzech do pieciu transzach, w zaleznosci od czasu trwania
projektu.

Czes$¢ wktadu wtasnego moze stanowi¢ np. wynagrodzenie
personelu organizacji, mierzone w ilosci czasu pracy danego
pracownika na rzecz projektu. Nalezy jednak pamietaé, ze
finansowy wktad wtasny nie moze stanowi¢ dochodu z reali-
zacji dziatan zwigzanych z projektem (np. sprzedaz publika-
cji), nie moze to by¢ réwniez wktad rzeczowy (np. sala kon-
ferencyjna, wystawowa, sprzet komputerowy) lub pienigdze
pochodzace z innego programu Unii Europejskiej.

W ramach dotacji podmiotowych lub celowych mozna stara¢
sie o dofinansowanie z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Inng pomocg jest Promesa Ministra KiDN. Jest
to jeden z programdw operacyjnych tego resortu przeznaczo-
nych wtasnie na dofinansowanie wktadu krajowego w pro-
jektach realizowanych z funduszy europejskich. O Promese
moga sie ubiega¢ wszystkie organizacje, ktérych projekty:
dotyczg kultury, promujg mtodych twdércow, artystéw, sztuke
wspotczesng, przedsiewziecia artystyczne, rozwdj czytelnic-



twa, stuzg ochronie polskiego dziedzictwa narodowego.
Istniejg takze fundacje dofinansowujagce projekty z sektora
kultury, np. Fundacja Wspatpracy Polsko-Niemieckiej. Swiet-
nym zrédtem finansowania moga by¢ tez pienigdze samorza-
dowe.

Witasne $rodki finansowe pozwolg na zachowanie ptynnosci
finansowej podczas realizacji projektu, szczegblnie w poczat-
kowej fazie, do momentu przelania pierwszej czesci grantu.
Jesli wystapig jakie$ odchylenia od poczatkowego ksztattu
budzetu, pienigdze w najlepszym wypadku zostang potrgcone
z ostatniej transzy.

KOSZTY KWALIFIKOWANE I NIEKWALIFIKOWANE

Bardzo wazne jest uswiadomienie sobie, jak Unia Europejska
rozumie réznice miedzy kosztami kwalifikowanymi i niekwa-
lifikowanymi.

Koszty kwalifikowane — w naszym przypadku koszty dziatan
— to rzeczywiste koszty ponoszone przez beneficjenta lub
wspétbeneficjenta, spetniajace ponizsze kryteria:

* muszg by¢ poniesione w czasie trwania dziatan/ projektu,
jaki zostat okres$lony w umowie o przyznaniu grantu/ decyzji
0 przyznaniu grantu, z wyjatkiem kosztéw odnoszacych sie
do sprawozdania kofcowego oraz poswiadczonego koncowe-
go sprawozdania finansowego z dziatan wraz z odpowiednimi
dowodami ksiegowymi;

* s3 powigzane z przedmiotem umowy i zostaty okre$lone

w szacunkowym budzecie na dziatania;

* 53 niezbedne w celu wdrozenia dziatania bedgcego podsta-
w3 przyznania grantu;

* sg mozliwe do zidentyfikowania i zweryfikowania, poparte
oryginalnymi dokumentami ksiegowymi beneficjenta oraz
ustalone zgodnie ze stosowanymi standardami ksiegowymi

w kraju siedziby beneficjenta oraz zgodne z normalnymi prak-
tykami ksiegowania kosztéw stosowanymi przez beneficjenta;
* s3 zgodne z wymogami prawa podatkowego i socjalnego;

* 53 uzasadnione i zgodne z zasadami zdrowego zarzadzania
finansowego, w szczegdlnosci w zakresie efektywnosci
kosztow.

Koszty kwalifikowane mozna podzieli¢ na dwie gtéwne kate-
gorie:

Kwalifikowane koszty bezpos$rednie: sg to koszty powigzane
bezposrednio z wykonaniem dziatania, i ktére z tego powodu
moga by¢ bezposrednio na jego rzecz zaksiegowane. Sg to
w szczegdlnosci:

* Wynagrodzenia/ koszty administracyjne — koszty personelu
pracujacego przy projekcie: kierownika projektu, sekretariatu,
asystentow, ksiegowych, ekspertéw itp. Osoby te moga byc¢
zatrudniane na podstawie umoéw zlecen, uméw o dzieto lub
umow o prace. Jednak trzeba pamietac, ze wysokos¢ kosz-
téw osobowych nie moze przekroczy¢ 20% bezposrednich
kosztow projektu oraz ze koszty te nie moga by¢ wyzsze niz
Srednie stawki odpowiadajace zwyczajowej polityce wyna-
grodzen beneficjenta oraz/lub wspoforganizatoréw projektu.
W tej kategorii mieszczg sie takze koszty zwigzane z honora-
riami zaangazowanych w projekt artystéw, kuratoréw, techni-
kéw, personelu naukowego itp.

Jezeli chodzi o personel cze$ciowo zaangazowany w dzia-
tania, kwalifikowany jest jedynie procent czasu, w jakim
uczestniczyt on w realizacji projektu. Zaangazowanie perso-
nelu musi by¢ udokumentowane umowami o oddelegowanie,
zakresem obowigzkoéw, listami obecnosci (wykazami godzin)
lub innymi dokumentami. Odpowiednie koszty wypfat dla
personelu administracji krajowej kwalifikujg sie w takim stop-
niu, w jakim wynikajg one z dziatan, ktérych taka instytucja
publiczna nie podejmowataby, gdyby nie wynikaty one z reali-
zacji projektu.

* Koszty podrézy/ zakwaterowania/ diet pracownikéw zaan-
gazowanych w projekt — nie mogg one przekroczy¢ maksy-
malnych kwot ustalonych przez Komisje Europejskg. Musza
by¢ zgodne z normalng praktyka stosowang przez beneficjen-
ta lub wspoétbeneficjentéw w zakresie kosztow podrézy. Jesli
koszty te zostang uznane za zawyzone/ ekstrawaganckie,
bedg obnizone i utrzymane na poziomie corocznie akcepto-
wanym przez Komisje Europejska’.

» Koszty zwigzane stricte z organizacjg wydarzen artystycz-
nych w projekcie — koszty wynajmu lub zakupu sprzetu
(nowego lub uzywanego). Mozna wliczy¢ koszty wynajmu
pomieszczen (na warsztaty, kongresy, konferencje, seminaria,
odczyty, wystawy, koncerty itp.), sprzetu komputerowego,
multimedialnego, optaty za prawa autorskie, ubezpieczenie
dziet sztuki, transport dekoracji, koszty przygotowania i ob-
stugi imprez, przygotowanie materiatéw konferencyjnych itp.
Sprzet zakupiony musi by¢ amortyzowany zgodnie z zasada-
mi podatkowymi i ksiegowymi stosowanymi przez beneficjen-
ta/ wspotbeneficjentow i ogblnie przyjetymi standardami dla
towaréw podobnego typu. Tylko cze$¢ amortyzacji wyposaze-
nia odpowiadajgca okresowi trwania dziatan i stopniowi rze-
czywistego ich wykorzystania dla realizacji projektu zostanie
uwzgledniona i zaakceptowana przez Komisje, z wyjatkiem
przypadkéw, gdy charakter i/lub kontekst wykorzystania ta-
kiego sprzetu dopuszcza inny sposéb jego zakwalifikowania.

» Koszty publikacji i rozpowszechnienia informacji — sg to
koszty zwigzane z zaprojektowaniem, drukiem i dystrybucjag
plakatéw, ulotek, folderéw i reklam dotyczacych projektu.
Tu takze dopuszcza sie wliczenie kosztéw wydania ksigzek,
publikacji, ptyt CD/DVD, o ile nie majg one charakteru ko-
mercyjnego. Mozna tu uwzglednic¢ réwniez koszty zwigzane
z przygotowaniem i biezgcg obstugg strony internetowej pro-
jektu.

» Koszty débr konsumpcyjnych — tylko pod warunkiem ze
mozna je przypisa¢ do konkretnych dziatan w projekcie.
Moga to by¢ na przyktad materiaty biurowe lub plastyczne.

» Koszty sprzetu — Program Kultura nie przewiduje finanso-
wania srodkéw trwatych, mozna jednak uwzglednié¢ w bu-
dzecie koszty wynajmu (réwniez leasingu) oraz amortyzacje
srodkéw trwatych w okresie trwania projektu.

* Koszty audytu zewnetrznego — koszty poswiadczenia spra-
wozdan koncowych oraz sporzadzenia przez audytora spra-
wozdania rocznego, jesli jest taka konieczno$¢, potwierdzaja-
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ce zgodnos¢ dziatan, ktérych przedstawienie byto wymagane
w sprawozdaniu z koncowym sprawozdaniem finansowym.
Jego sporzadzenie jest konieczne w przypadku projektow,
ktorych pierwsza lub $rodkowa transza przekracza 750 tys.
euro na projekt lub na rok finansowy oraz gdy ostatnia tran-
sza przekracza 150 tys. euro. Czeka nas takze raport audy-
tora zewnetrznego przy sktadaniu ostatecznego rozliczenia
finansowego. Ma on potwierdzi¢ zgodnos¢ kosztéw zadekla-
rowanych z faktycznymi oraz zgodno$¢ wszystkich dokumen-
téw finansowych z zawartg umowg o przyznanie grantu. Jesli
organizacja ubiega sie o grant wynoszacy powyzej 500 tys.
euro wymagany jest zafgcznik do wniosku wraz z audytem
zewnetrznym dla lidera projektu, ktéry potwierdzi jego zdol-
no$¢ finansowg do przeprowadzenia projektu.

» Koszty wynikajace z innych kontraktéw podpisanych przez
beneficjenta (i wspotbeneficjentéw) dla celéw przeprowadze-
nia dziatan/projektu.

» Koszty wynikajace bezposrednio z wymagan narzuconych
przez charakter dziatania (rozpowszechnianie informaciji, oce-
na dziafania, audyty, ttumaczenia pisemne, reprodukcja itd.),
tacznie z kosztami wszelkich ustug finansowych (w szczegdl-
nosci gwarancji bankowych).

Posrednie koszty kwalifikowane (koszty administracyjne/
operacyjne) — ogolne tego typu koszty poniesione przez bene-
ficjenta lub wspdtbeneficjentéw, ktére mozna zakwalifikowad
jako zwigzane z realizowanymi dziataniami. Sg to w szczegdl-
nosci wydatki zwigzane z prowadzeniem biura lidera projektu
— wlicza sie tu koszty telekomunikacyjne, energii elektrycznej,
wynajmu pomieszczen, wydatki biurowe (papier, tonery do
drukarek, dtugopisy itp.) oraz amortyzacje sprzetu biurowego.
Nie mogg by¢ one wyzsze niz 7% wszystkich bezposrednich
kosztow kwalifikowanych. Tylko w odniesieniu do projektow
stawka ryczattowa nie wyzsza niz 7% kwalifikowanych bezpo-
Srednich kosztéw projektu oraz maksymalna kwota 180 tys.
euro jest uznawana za kwalifikowane koszty posrednie.
Koszty posrednie nie sg kwalifikowane w sytuacji, gdy bene-
ficjent lub wspdétorganizator otrzymuje inny grant na biezacag
dziatalno$¢ z budzetu UE.

Koszty nieuznawalne to: inwestycje, koszty dziafan, ktére

nie naleza do projektu, state koszty kapitatowe, dtugi, od-
setki od dtugdw, koszty materiatéw tworzonych dla celéw
komercyjnych, straty na zmianie kurséw walut, podatek VAT
(w przypadku gdy beneficjent jest w stanie go odzyskac) oraz
wydatki poniesione przez instytucje krajéw nieuczestnicza-
cych w Programie.

Budzet projektu sporzadza sie w euro, po kursie z dnia opu-
blikowania Zaproszenia do sktadania wnioskéw w Dzienniku
Urzedowym Unii Europejskiej.

PRIYCHOD WYGENEROWANY W PROJEKCIE

Pomimo ze projekty w ramach Programu Kultura 2007-
-2013 nie majg charakteru komercyjnego i sg z zatozenia
non profit, dopuszcza sie mozliwo$¢ generowania przychodu
np. ze sprzedazy biletéw, publikacji, ptyt, jednak musi on by¢

w cafosci wykorzystany na potrzeby projektu i nie moze by¢
traktowany jako wymagany wktad wtasny.

PIENIADZE NA PUBLIKACJE

Do Programu Kultura 2007-2013 mozna aplikowac takze

o dofinansowanie projektéw, ktérych celem jest wydanie pu-
blikacji. Wsparcie finansowe UE moze pokry¢ do 50% catko-
witych kosztéw zwigzanych z publikacjg i oscyluje pomiedzy
20 tys. a 60 tys. euro. Sg to fundusze wytacznie na pokrycie
kosztéw ttumaczenia dzietfa literackiego — nie nalezy tego
myli¢ z kosztami wydania czy dystrybucji ksigzek. Grant wy-
ptacany jest w jednej transzy jako refundacja, po zakonczeniu
projektu. W tym typie projektéw nie ma wymogu posiadania
partnerdw zagranicznych.

PIENIADIE NA BIEIACA DZIALALNOSC

W Obszarze 2. Programu przyznawane sg pienigdze na
wspieranie biezacej dziafalnosci organizacji kulturalnych dzia-
tajacych na poziomie europejskim (a nie na konkretne projek-
ty przez nie realizowane). W tym przypadku dofinansowanie
wynosi do 80% kosztéw budzetu operacyjnego organizacji na
dany rok budzetowy. Pozostate 20% organizacja zapewnia ze
Srodkéw wtasnych lub zebranych od innych grantodawcow.
Podobnie jak w przypadku grantéw projektowych, do wydat-
kéw kwalifikowanych zalicza sie te bezposrednio zwigzane

z planem pracy danej organizacji. Sg to koszty personelu,
wynajmu i utrzymania siedziby, koszty podrézy personelu

i organizacji spotkan, amortyzacji posiadanych lub zakupio-
nych $rodkéw trwatych w okresie finansowania itp. Pienigdze
wyptacane sg w dwdch transzach: pierwsza w wysokosci

do 80% grantu przekazywana jest w okresie 45 dni po
podpisaniu umowy, pozostate 20% po rozliczeniu finansowo-
-merytorycznym. Zyski osiggniete przez organizacje zostang
odliczone od ostatniej transzy grantu, gdyz, podobnie jak we
wszystkich pozostatych dziataniach, grant nie moze stuzy¢
osigganiu zyskow.

UPROSZCZIENIA W PROGRAMIE

W Programie Kultura 2007-2013 wprowadzone zostaty
zmiany (w poréwnaniu do poprzedniej edycji), ktére majg na
celu uproszczenie procedur aplikacyjnych i zmniejszenie na-
ktadu pracy wnioskodawcdw przy przygotowywaniu aplikacji.
Zmieniono cze$¢ zasad finansowania i kwalifikacji projektow.
Whprowadzono takze nowe mozliwosci finansowania projek-
téw ttumaczeniowych, a takze stworzono mozliwo$¢ dofinan-
sowania kulturalnych organizacji non profit dziatajacych na
skale europejska, z siedzibg w jednym z krajéw bioracych
udziat w Programie.

Dzieki modyfikacjom Program daje nowe mozliwosci rozwoju
i pracy na polu kultury. Jednak nadal ma on do spetnienia
jeden podstawowy cel: wzmocnienie przestrzeni kulturowej
wspolnej dla Europejczykdw, opartej na wspoélnym dziedzic-
twie kulturowym oraz rozwdj i integracje twércéw, uczest-
nikéw zycia kulturalnego, a takze zacies$nianie wspotpracy
pomiedzy instytucjami kulturalnymi krajéow w nim uczestni-
czacych.

Zawarte jest to w trzech podstawowych priorytetach, ktére
odnoszg sie do europejskiej wartosci dodanej. Jest to wspie-



ranie ponadnarodowej mobilnosci oséb dziatajgcych na polu
kultury, ponadnarodowego obiegu dziet oraz wyrobéw arty-
stycznych i kulturalnych oraz wspieranie dialogu miedzykul-
turowego.

Nalezy pamietac, ze mozliwos¢ korzystania ze wsparcia
finansowego UE nie polega na tataniu dziur budzetowych

w organizacjach, stuzy jedynie pokryciu niektérych kosztéw
projektu. Wazne jest, by do Programu podej$¢ w sposéb roz-
sadny i odpowiedzialny.

Oceny tego systemu bedzie mozna dokonaé dopiero po zre-
alizowaniu wiekszej liczby projektow. Juz teraz jednak warto
przyjrze¢ sie trudnosciom, z jakimi borykajg sie wnioskodaw-
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ROWNOSC 214" -
STANDARD MINIMUM

Nowa karta oceny merytorycznej wnioskow weszta w zycie 1 kwietnia 2009 r., a wraz z nig standard minimum dotyczacy
réwnosci kobiet i mezczyzn. Nareszcie dochodzimy do standardéw, ktére obowiazuja w Unii Europejskiej od poczatku ist-
nienia Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS), tylko w Polsce jakby ich nie zauwazano. Przystepujac do pisania wnio-
sku, nalezy pamieta¢ o tym, ze musi on spetnia¢ zasade rownosci szans kobiet i mezczyzn, ktdra jest tzw. zasadg horyzon-
talng, przekrojowa dla wszystkich Priorytetow w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki, pod grozba odrzucenia wniosku.
Czy projektodawcy muszg sie uczyé pisania projektow od nowa?

KATARZYNA LIPKA-SZOSTAK, KONSULTANTKA DS. SZKOLEN I PROJEKTOW

Zasada réownosci szans kobiet i mezczyzn nie zawitata do naszej
rzeczywistosci projektowej wiosng 2009 r. — to obowigzek praw-
ny wynikajacy z zapiséw obowigzujgcego od 10 lat Traktatu Am-
sterdamskiego i Rozporzadzen Rady UE regulujgacych wdrazanie
EFS w panstwach czfonkowskich Unii. Mieli$my wiec czas, zeby
sie z tg zasadg oswoic, co nie znaczy, ze byta stosowana. Nie
istniaty Sciezka oceny wnioskow, ktéra w sposéb jednoznaczny
regulowataby te kwestie, ani tzw. standard minimum. Nierzadko
wystarczyto we wniosku zapewnic¢, ze np. rekrutacja uczestnikéw
projektu dokonywana bedzie zgodnie z zasadg wyréwnywania
szans kobiet i mezczyzn, ze nie bedzie sie nikogo dyskryminowac
itp. To na ogdt zadowalato Komisje Oceny Projektéw. Analiza
wnioskow, ktdre sg realizowane w Programie Kapitat Ludzki,
pokazata jednak, jak wyfacznie deklaratywne sg podobne za-
pewnienia. Mozemy nie dyskryminowac swiadomie, ale jednak
utrwala¢ podziaty spoteczne, np. oferujac kobietom szkolenia

w tradycyjnie kobiecych zawodach, mezczyznom za$ w meskich,
czy bazujac w materiatach szkoleniowych na meskich przykta-
dach — ukazujacych tylko mezczyzn jako osoby odnoszace sukces
zawodowy.

STANDARD MINIMUM

Obecnie asesorki i asesorzy beda rozpatrywac wnioski we-
dtug szczegétowych wytycznych, zwanych standardem mini-
mum. Ma on forme listy zawierajacej pytania, ktére pozwala-
ja stwierdzi¢, czy projekt spetnia minimalne wymagania do-
tyczace zasady réwnosci kobiet i mezczyzn. Grono oceniajace
whnioski bedzie sprawdzaé, czy projektodawca uwzglednia sy-
tuacje kobiet i mezczyzn na kazdym etapie realizacji projektu,
prognozujac wptyw dziatan podejmowanych w projekcie

na sytuacje przedstawicieli obydwu ptci. Informacje na ten
temat muszg pojawic sie na etapach analizy problemu, wy-
znaczania celéw, oceny rezultatéw. Projektodawca powinien
takze zréznicowac ze wzgledu na pte¢ proponowane wsparcie
beneficjentéw i beneficjentek ostatecznych. Jedynie w przy-
padku, gdy nie moze on ze wzgledéw statutowych dziata¢ na
rzecz dyskryminowanej grupy lub gdy specyfika odbiorcéw
uniemozliwia zréznicowanie wsparcia (np. w zaktadach kar-
nych), standard minimum nie jest brany pod uwage.

NA TROPIE DYSKRYMINACJI
Dyskryminacja na rynku pracy dotyczy gtéwnie kobiet. To
one, przy poréwnywalnym stanowisku, zarabiajg nawet

o kilkanascie procent mniej niz mezczyzni, majq utrudniony
dostep do stanowisk kierowniczych, rzadziej podejmuja pra-
ce. Wobec tego projekty dotyczace poprawy sytuacji kobiet
na rynku pracy, ktére zaktadajg takie samo wsparcie w pro-
porcjach jeden do jednego dla kobiet i mezczyzn, mogg nie
spetnia¢ zasady réwnosci. Z kolei te skierowane wytacznie
do kobiet nie musza oznacza¢ dyskryminacji mezczyzn, oni
z zatozenia sg w lepszej sytuacji. Wszystko zalezy od diagno-
zy, od tego, kto faktycznie napotyka na wieksze bariery na
rynku pracy.

JAKIE PROJEKTY

Wedtug poradnika Zasada réwnosci szans kobiet i mezczyzn
projekty moga dzieli¢ sie na:

* Slepe — pomijajg kwestie réwnosci ptci w ogdle;

* neutralne — odnoszg sie do kwestii rownosci, deklarujg ja,
ale proponowane dziatania nie przyczyniaja sie do zapewnienia
rownego dostepu do szans zawodowych kobiet i mezczyzn;

e praktyczne — uwzgledniajg rozréznienie uczestnikéw na
kobiety i mezczyzn, proponujg inne wsparcie przedstawicie-
lom obu pfci, jednak zgodnie z tradycyjnym pojmowaniem
roli ptci — kobietom oferuje sie zawody kobiece, mezczyznom
— meskie. Takie podejscie moze, zdaniem autorek podreczni-
ka, utrwalac stereotypy, zamiast dziata¢ na rzecz wyréwny-
wania szans;

* rownosciowe — podajg statystyki dotyczace opisu problemu
ze wzgledu na pte¢ (pokazujg tym samym sytuacje kobiet

i mezczyzn na etapie analizy). Opisujac rezultaty, informu-
ja, ile kobiet i mezczyzn skorzysta ze wsparcia w ramach
projektu oraz jak wptynie on na sytuacje kobiet i mezczyzn
w obszarze/ rejonie, ktérego dotyczy. W projektach takich
zréznicowane jest takze wsparcie ze wzgledu na ptec¢, np.
dokfada sie staran, aby tresci przekazywane podczas szkolen
uwzgledniaty polityke réwnosci (nie bazowaty na stereoty-
pach, czego przyktadem moze by¢ wizerunek szefa firmy
zamiast szefowe));

* genderowe — ich celem jest powodowanie zmiany w za-
kresie réwnouprawnienia. W projektach takich moze by¢
Swiadomie zmieniona proporcja: skoro wiemy, ze np. wsrod
pilotéw samolotéw w znacznej mierze przewazajg mezczyz-
ni, to nalezy postara¢ sie dowiedzie¢, dlaczego kobiety nie
uprawiajg tego zawodu, czy wynika to z braku checi, czy
napotykajg na bariery na drodze do takiej kariery (okresla sie



to mianem diagnozy réwnosciowej). Jezeli istotnie doswiad-
czajg trudnosci, to warto zaprojektowac takie dziatania, ktére
wesprg je i utatwig obranie takiego zawodu.

Z pieciu wymienionych typéw projektéw tylko dwa ostatnie
sg warte polecenia jako zgodne z zasadg réwnosci pfci.

PLEC - NOWY WYMIAR ODBIORCOW PROJEKTOW

Polityka unijna wymaga, aby piszac projekty, w kazdej
kwestii odnosi¢ sie do odbiorcéw, pokazywacé, kim sg, prze-
konywa¢, ze znamy ich problemy i ze proponowane przez
nas dziatania mogg pomo6c w zmniejszeniu barier. Obecnie,
przedstawiajac sytuacje odbiorcéw, nalezy analizowaé jg od-
dzielnie dla kobiet i mezczyzn — pokazujgc m.in. zréznicowa-
nie kazdej z tych grup pod wzgledem wieku, wyksztatcenia,
barier stwierdzonych w rozwoju zawodowym. Warto odnosi¢
sie do uwarunkowan kulturowo-historycznych obecnie istnie-
jacych barier, zastanowic¢ sie, czy zmieniaty sie one w czasie
i od czego zalezaty. Nalezy ocenié, ktére z barier sg kluczowe
i probowac wykazaé korzysci mogace ptynac ze zmiany w sy-
tuacji kobiet czy mezczyzn w danym zakresie (nie oznacza to
oczywiscie, ze nasz projekt koniecznie musi za priorytetowy
cel uzna¢ walke z tg barierg — powinnismy by¢ $wiadomi
tego typu uwarunkowan i bra¢ je pod uwage). Nastepnie
powinno sie opisa¢ potrzeby kobiet i mezczyzn i przedstawic,
jak uwzgledniamy je w naszym projekcie. Autorki poradnika
podkreslaja, ze te kwestie nalezy bra¢ pod uwage od razu na
etapie opisu problemu, nie za$ analizowac odbiorcéw pod
wzgledem pfci dodatkowo po napisaniu projektu.

Rekrutujgc uczestnikéw i uczestniczki, nalezy zwraca¢ uwage
na jezyk komunikatéw: starac sie pisa¢ w zenskich i meskich
formach, na zdjeciach przestawia¢ np. mezczyzn z dzie¢mi
na reku, kobiety jako pracownice, osoby w réznym wieku,

a nie tylko ludzi mfodych. Ogtoszenia powinny sie ukazywac
z wykorzystaniem réznych kanatéw informacyjnych, takze
tych czesdciej uzywanych przez dyskryminowang ptec.

SKAD BRAC DANE?

Kopalnig informacji statystycznych jest Gtéwny Urzad Sta-
tystyczny. Niestety na jego stronach internetowych nie znaj-
dziemy wszystkich danych. W ich poszukiwaniu mozna sie
uda¢ do urzedu statystycznego w miescie wojewddzkim. In-
formacje na temat sytuacji lokalnej sg do pozyskania w urze-
dach pracy i urzedach gmin. Mozna tez uzyska¢ wtasne
dane zebrane wsrdd odbiorcéw dziatan naszej organizacji:
potencjalnych uczestnikdéw projektu. Jezeli prowadzimy staty
monitoring, badamy potrzeby naszych interesariuszy — powin-
nismy w kryteriach opisu/ pytaniach ankietowych bra¢ pod
uwage wymiar pfci.

Warto pamieta¢ o badaniach dotyczacych sytuacji

kobiet i mezczyzn przeprowadzonych w ramach pro-

jektéw zrealizowanych z pieniedzy Europejskiego Fun-

duszu Spotecznego. Zachecam do zapoznania sie

z zasobami strony ,Monitoring Réwnosci Ptci w Polsce”
(www.monitoring.rownystatus.gov.pl) stworzonej przez De-
partament ds. Kobiet, Rodziny i Przeciwdziatania Dyskrymi-
nacji w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej jako cze$¢
projektu ,Rézne role, takie same szanse. Monitorowanie
realizacji rownosci pfci”, zrealizowanego dzieki pienigdzom

z EFS w Sektorowym Programie Operacyjnym Rozwoj Zaso-
béw Ludzkich (2004-2006). Interesujace sg takze zasoby
zgromadzone na stronie Fundacji Feminoteka
(www.feminoteka.pl).

FILTR ROWNOSCIOWY

Podsumowujac: jezeli projektodawca nie uwzgledni tych wy-
tycznych, nie ma szans na uzyskanie dotacji. Przygotowujac
projekt, trzeba przepusci¢ go przez swoisty filtr rownosciowy.
Nalezy zacza¢ od analizy réwnosciowej, nastepnie na jej
podstawie ustanowi¢ rownosciowe cele, potem plan dziatania
wrazliwy na pfe¢, rezultaty w podziale na pte¢ oraz zaplano-
wacé metody badania tych rezultatéw, ktére pomogg ocenié
zmiane w relacjach kobiet i mezczyzn.

Zachecam do lektury poradnika Zasada réwnosci szans
kobiet i mezczyzn w projektach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, w ktérym duzo uwagi poswigcono procesowi
przygotowania wniosku o dofinansowanie. Poradnik dostepny
jest w wersji elektronicznej na stronie www.efs.gov.pl.

ROWNI = TACY SAMI?

Aby wypasc¢ ze statych schematdéw, czasem konieczna jest
terapia wstrzgsowa. | tak sig troche czuje, gdy obecnie
przygotowuje wniosek na konkurs w PO KL. Staje caty czas
przed pytaniem, ile jest uczestniczek w$réd moich poten-
cjalnych uczestnikéw. Jesli przygotowuje projekt dla... no
wtasdnie... kioskarzy i kioskarek... spedytoréw i spedytorek...
kierownikéw i kierowniczek... bezrobotnych i... bezrobotnych
kobiet..., to musze za kazdym razem pytac, ile jest kobiet,

a ilu mezczyzn w tej grupie i jakie sg ich potrzeby. Dzieje sie
tak, poniewaz, realizujac jako projektodawca polityke unijng
(a korzystajac z tych pieniedzy, godze sie na to), uczestnicze
w wielkiej zmianie kulturowej lub przynajmniej dziatam na jej
rzecz. Obecnie uczymy sie tej nowej perspektywy jak dzieci,
muszac pewne rzeczy nazywac, analizowac. Wyroslismy bo-
wiem w innej kulturze myslenia, ktéra zaktadata, ze zaréwno
kobiety, jak i mezczyzni majg takie same potrzeby. Staralismy
sie by¢ Slepi na kazdy przejaw tego, ze jest inaczej, szukajac
wyjasnien tego zréznicowana wsrdéd zupetnie innych przy-
czyn. Obecnie nasze spofeczenstwo w skali spotecznej odzy-
skato pte¢. Réwni, nie znaczy tacy sami. By¢ moze za jaki$
czas ta perspektywa stanie sie dla nas oczywista, bedziemy
zyli w jednym spofeczenstwie, ale zréznicowanym pod wzgle-
dem ptci w sferze spofeczne;.

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego uruchomito
specjalny adres e-mail: rownoscplci@mrr.gov.pl,
na ktory moina pisac w sprawie réwnosci szans
kobiet i meiczyzn w PO KL. Pracownicy resortu
udzielajq informacji na temat poradnika oraz obo-
wiqzujgcego od 1 kwietnia 2009 r. standardu mini-
mum, w ktorym w efekcie konsultacji spotecznych
wprowadzono liczne zmiany.

EULOTKA <5> LIPIEC.2009>>>>>>>>>>XV



EULOTKA <5> LIPIEC.2009>>>>>>>>>>XVI

PROMOCJA PROJEKTOW

1 PIENIEDLY UE

Unia Europejska, przekazujac fundusze poszczegdlnym krajom cztonkowskim, stworzyta takze mechanizmy samoupow-
szechniania zrédet finansowania projektéow. Kazda instytucja biorgca udziat w wydatkowaniu pieniedzy unijnych jest zobo-
wigzana do upowszechniania efektéw dziatan w ramach projektéw dotowanych. Dotyczy to zaréwno instytucji zarzadzaja-
cych i posredniczacych, jak i projektodawcow. Tak byto w poprzednim okresie programowania (2004-2006), tak jest i teraz

(2007-2013).

KATARZYNA LIPKA-SZOSTAK, KONSULTANTKA DS. SZKOLEN I PROJEKTOW

Na tego rodzaju promocije sg zarezerwowane specjalne $rod-
ki. Instytucje korzystajgq z Programu Operacyjnego Pomoc
Techniczna oraz priorytetu Pomoc Techniczna pozostatych
programoéw operacyjnych (Infrastruktura i Srodowisko, Inno-
wacyjna Gospodarka, Kapitat Ludzki, Rozwdj Polski Wschod-
niej, Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej oraz 16
Programéw Regionalnych). Projektodawca wpisuje wydatki
na promocje we wniosek o dotacje. Zapisy umowy dotacyjnej
okreslajg jednoznacznie metody promocji. Stoi za tym zatoze-
nie uczynienia przekazu promocyjnego spéjnym, co ma wpty-
na¢ na upowszechnienie funduszy Unii Europejskiej w Polsce.

O0BOWIRZKI
Organizacja ubiegajgca sie o dotacje z ktéregokolwiek programu
operacyjnego decyduje sie tym samym na upowszechnianie
funduszy UE. Zapisy takie pojawiajg sie w umowie o dofinanso-
wanie projektu, ktdrg podpisuje beneficjent przed jego realizacja,
zobowigzujac sie do zamieszczania informacji o zrédfach dofi-
nansowania we wszystkich materiatach informacyjnych, a takze
na zakupionym sprzecie. Omowie te obowiazki na przyktadzie
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL).

Wedtug paragrafu ,Obowigzki informacyjne”, zawartego

w Umowie o dofinansowanie projektu w ramach PO KL, pod-
miot realizujgcy projekt ma w szczegdlnosci:

* oznacza¢ budynki i pomieszczenia, w ktérych prowadzony
jest projekt,

e informowac uczestnikdw projektu o jego wspétfinansowa-
niu z pieniedzy UE w ramach Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego (EFS),

e informowa¢ instytucje wspofpracujace i spoteczenstwo

o fakcie wspétfinansowania projektu z EFS i osiggnietych
rezultatach projektu.

OINACIANIE

Obowiazkowo nalezy wykorzystywa¢ w promocji logotypy
Unii Europejskiej, Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

i Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz wzory dokumen-
téw i materiatéw informacyjnych dostarczone przez instytucje
posredniczacg (zamieszczone sg takze na stronach Minister-
stwa Rozwoju Regionalnego).

Przez informacje o wspdétfinansowaniu rozumie sie co naj-
mniej informacje o wspoffinansowaniu przez EFS wraz

z logotypem PO KL oraz logo UE wraz z umieszczong nazwg
»Europejski Fundusz Spofeczny”. Informacje o zrédtach

finansowania nalezy w szczegélnosci zamieszczac na stro-
nach internetowych, materiatach szkoleniowych, publika-
cjach, plakatach i ulotkach, dyplomach, zaswiadczeniach

i certyfikatach, gadzetach reklamowych (kubkach, dtugopi-
sach itp.), papierach firmowych projektu czy nawet wizytow-
kach. Informacje takie powinny by¢ wyeksponowane podczas
szkolen, targéw czy festynéw, ktérych organizacja stanowi
czes$¢ projektu. Sprzet zakupiony w ramach projektu oznacza-
ny jest specjalnymi nalepkami zawierajgcymi informacje na
temat zrédet finansowania, z ktérych zostat dokonany zakup.

UPOWSZECHNIANIE

Koordynatorzy projektu powiadamiajg jego uczestnikéw o zré-
dtach jego finansowania poprzez zamieszczanie informacji

w materiatach informacyjnych, a takze podczas szkoleh czy
wydarzen bedacych czescig realizowanego projektu.
Upowszechniajac rezultaty projektu poprzez media, nalezy
pamietaé przy uzgadnianiu z nimi swoich oczekiwan, aby nie
pominiete zostaty w artykule czy audycji informacje o zr6-
dtach finansowania. Wszelkie wzmianki prasowe powinny
by¢ archiwizowane przez organizacje i monitorowane — sta-
nowig one bowiem bezposredni dowdd na wywigzywanie

sie z obowigzkow informacyjnych, niezbednie potrzebny do
uzyskania na etapie rozliczania projektu.

PROMOCJA

Nie mozna oczywiscie tak waznej kwestii jak promocja
sprowadzi¢ tylko do obowigzkéw wzgledem grantodawcdw.
Promocja dziatan organizacji to podstawa jej funkcjonowania.
Jezeli nie powiadomimy ludzi, dla ktérych dziatamy, o na-
szych celach i osiggnieciach, nie spowodujemy zmiany, dla
ktorej powstafa nasza organizacja. Nikt nie bedzie wiedziat,
ze mozna u nas szuka¢ pomocy, nie uzyskamy takze znikad
wsparcia w naszych dziataniach. Dlatego kazda organizacja
w ten czy inny sposdb dba o nagtasnianie efektéw swoich
dziatan i probleméw spotecznych, ktére chce rozwigzad.
Czasem istotg dziatania jest wtasnie zwrdcenie uwagi spote-
czenstwa na dany problem i zwiekszenie Swiadomosci istoty
zagadnienia u szerszego grona ludzi.

WSPOLPRACA I MEDIAMI

Aby zapewni¢ sobie rozpropagowanie instytucji, nalezy utrzy-
mywac staty kontakt z prasa, a promocja zaja¢ sie w sposéb
planowy i przemyslany. Przesytajac regularnie umiejetnie sfor-



mufowane notatki prasowe, ktére gazeta moze wykorzystaé
w wersji skréconej, w zaleznosci od wielkosci miejsca, jakim
dysponuje na swych tamach, mamy szanse, ze dziennikarze
z nich skorzystajg i zwrdca sie do nas po kolejne informacije,
jesli temat ich szczegélnie zainteresuje. Upowszechniajac

w ten sposo6b projekty unijne, nalezy oczywiscie zaznaczy¢,
aby dziennikarze koniecznie zamiescili informacje o zrédtach
finansowania przygotowanej notatki prasowe;.

LASADY SKUTECINEJ PROMOCJI

Zapytatam o nie Dariusza Kurcmana ze Stowarzyszenia
Integracja i Rozwdj (woj. Swietokrzyskie), prowadzace-

go Regionalny Osrodek EFS w Kielcach. Oto jego relacja:

— Z doswiadczen naszego Stowarzyszenia wynika, ze nie ma
jednego dobrego przepisu na promocje projektu. Dziatania
promocyjne powinny by¢ zawsze planowane w odniesieniu
do sytuacji osob, do ktérych chcemy dotrzec.

Dos¢ dobrg i czesto stosowang przez nas formg promocji sg
ogtoszenia publikowane w prasie lokalnej i regionalnej oraz
plakaty i ulotki rozpowszechniane w miejscach i instytucjach,
w ktdrych znajduja sie potencjalni odbiorcy prowadzonych
dziatan. Dobrym mechanizmem promocji oraz informacji

o prowadzonych dziataniach jest strona internetowa, pod
warunkiem ze jest tatwa do odnalezienia, czytelna oraz regu-
larnie aktualizowana. Skutecznym mechanizmem promocji
moga by¢ takze ogtoszenia radiowe i telewizyjne, ale jest to
bardzo droga forma promocji, polecana w przypadku prowa-
dzenia dziatan dla duzych, niezréznicowanych grup odbior-
cow (np. osoby bezrobotne lub pracujgce — bez dodatkowych
kryteriéw). Niezaleznie od formy promocji, niezwykle wazne
jest to, aby przekazywane tresci byty czytelne i zrozumiate
dla potencjalnego odbiorcy. Nalezy bezwzglednie unikaé
fachowego, branzowego stownictwa, bardzo czesto niezro-
zumiatego dla odbiorcy. W przypadku materiatéw drukowa-
nych (ogtoszenia, plakaty, ulotki itp.) powinny one podawac
wyfacznie najwazniejsze informacje. Bardzo czesto materiaty
informacyjne w projektach zawierajg duzg liczbe danych,
zupetnie niewaznych z punktu widzenia adresata dziatan
promocyjnych. Sprawia to, ze np. ogtoszenia prasowe, wy-
petnione duzg iloscia tekstu ztozonego drobnym drukiem,

sg nieczytelne i zupetnie nie spetniajg swojej roli. Materiaty
promocyjne nie muszag podawac wszystkich, bardzo szczegé-
towych informacji o prowadzonych dziataniach. Musza by¢
natomiast wydane w formie maksymalnie czytelnej i atrakcyj-
nej wizualnie.

UCIMY SIE NA DOSWIADCZENIACH INNYCH

Kinga Bielec, prezes Fundacji SOS Zycie (woj. podkarpackie),
nie wyobraza sobie dziatania fundacji bez Scistej wspétpra-
cy z mediami. Celem Fundacji jest pomoc chorym na raka

z rejonu Podkarpacia. Szczegblng wage przyktada ona do
profilaktyki raka piersi i raka szyjki macicy, zwigkszenia
Swiadomosci dotyczacej znaczenia badania cytologicznego
w prewencji raka dzieki wczesnemu wykryciu zmiany nowo-
tworowej, a takze do edukacji w zakresie samokontroli piersi
przez kobiety, z tego samego powodu. W trasie od 2003 r.
przebywa nowoczesny cytomammobus — przychodnia le-
karska na kotkach, w ktdrej kobiety mogg zrobi¢ bezptatne
badania mammograficzne, cytologiczne i ultrasonograficzne.

Wyposazony w pracownie cytologiczng, mammograficzng

i ultrasonograf powstat w 2007 r. dzieki projektowi ,,Poprawa
efektywnosci funkcjonowania lokalnej infrastruktury ochrony
zdrowia (mammobus) w rejonie mieleckim”, sfinansowane-
mu ze Srodkéw Zintegrowanego Programu Rozwoju Regio-
nalnego (ZPORR) — realizowanego w poprzednim okresie
finansowania. Pracujac w ramach projektu ze ZPORR-em,
zapewniali$my informacje na naszej stronie, sporzadzalismy
tez informacje prasowe dla medidw, ktére je publikowaty.
Czasem trzeba byfto wnie$¢ korekty, bo staratam sie zawsze
dopilnowac, zeby merytorycznie tekst sie zgadzat — méwi
Kinga Bielec. — Gdyby nie wsparcie konkretnych dziennikarzy,
ktérzy uznali za wazne przy$wiecajace nam cele, nasza dzia-
talno$¢ nie byfaby znana na tak duzg skale. Aby ich zainte-
resowac, nalezy dbac o to, aby efekty dziatan byty widoczne
w $rodowisku, na rzecz ktdrego sie dziata. Promocja jest
szczegblnie wazna dla organizacji zbierajacych pienigdze dla
potrzebujacych — dodaje.

Fundacja Swietego Mikotaja (woj. mazowieckie) realizowata
w ramach EFS projekt ,Mama w Pracy” (2006-2008). Jego
celem byto zmniejszenie dyskryminacji matek na rynku pracy
oraz promowanie dobrych praktyk ws$réd pracodawcoéw. Pro-
jekt sktadat sie z badan socjologicznych oraz ogdlnopolskiej
kampanii spotecznej. Nie mieliSmy ktopotu z publikowaniem
informacji w czesci reklamowej projektu, bo to my przygoto-
wywalismy te informacje — méwi Michat Rzysko, koordyna-
tor. — Na efekt dziatan PR (public relations) ma sie zawsze
mniejszy wptyw. Dziennikarz wybiera to, co chce opubliko-
wac. Aby zminimalizowac¢ pomytki, wszystkie komunikaty
przekazujemy takze w formie pisemnej i to z reguty wystar-
cza, aby w artykule nie przekrecono nazwy, np. Europejskie-
go Funduszu Spotecznego.

Obowigzek informowania o wspotfinansowaniu pro-
jektow z pieniedzy UE wynika z Rozporzqdzenia Komisji
(WE) nr 1828/2006 ustanawiajgcego szczegotowe zasa-
dy wykonania Rozporzqdzenia Rady (WE) nr 1083/2006

nego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Fundu-
szu Spojnosci.

Podstawowe zasady prowadzenia dziataf informa-
cyjnych i promocyjnych w Polsce okreslajq: Strategia
Komunikacji Funduszy Europejskich 2007-2013 oraz
Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie
informacji i promocji.

Szczegotowe omowienie zasad informowania o PO KL
zostato zawarte w Planie komunikacji programu.
Kolejnym wainym dokumentem sq Wytyczne dotyczq-
ce oznaczania projektow w PO KL. Stosowanie ich jest
obowigzkowe dla beneficjentow i instytucji zaangaio-
wanych we wdraianie programu.

Szczegotowe informacje moina znaleié na stronie
www.funduszeeuropejskie.gov.pl/dzialaniapromocyjne

dotyczqcego Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
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IATRUDNIENIE

PLAN UE NA KRYZYS

W czerwcu 2009 r. Komisja Europejska ogfosita propozycje nowej strategii: Wspélne zaangazowanie na rzecz zatrudnienia
(Shared commitment for employment), ktéra ma pomdc ograniczy¢ negatywny wptyw kryzysu gospodarczego na zatrudnie-
nie. Realizacja strategii opiera¢ sie bedzie m.in. na wykorzystaniu pieniedzy z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS)

na wsparcie osob, ktére stracity prace w wyniku kryzysu.

NA PODSTAWIE KOMUNIKATU KOMISJI EUROPEJSKIEJ I INFORMACJI MINISTERSTWA ROZWO0JU REGIONALNEGO OPRACOWALA MARCELA WASILEWSKA

Strategia ma przede wszystkim pomdc osobom dotknietym
kryzysem, ale takze tworzy¢ warunki do ozywienia gospodar-
czego. Skupia sie na trzech priorytetach: utrzymywanie za-
trudnienia, tworzenie miejsc pracy i promowanie mobilno$ci;
podnoszenie umiejetnosci i dostosowywanie sie do potrzeb
rynku pracy; zwiekszanie dostepu do zatrudnienia.

Wedtug danych Komisji kazdego roku okoto 9 min obywa-
teli bezposrednio korzysta ze wsparcia EFS. Komisja zaleca
w Strategii jak najszybsze udzielanie pomocy osobom, ktére
stracity prace z powodu recesji. Powinny one otrzymac pro-
pozycje szkolenia lub pracy nie pdzniej niz trzy miesigce po
uzyskaniu statusu bezrobotnego (dwa miesigce w przypadku
0s6b ponizej 25 roku zycia oraz miesigc w przypadku os6b,
ktére nie ukonczyty 20 lat).

Gwattowne skutki kryzysu wymagaja niezwtocznej mobiliza-
cji pieniedzy EFS, ktére zazwyczaj wyptacane sg stopniowo
przez kilka lat. Dlatego Komisja chce udostepni¢ ok. 19 mld
euro w ramach EFS w samych tylko latach 2009-2010.
Bedzie réwniez wspiera¢ panstwa cztonkowskie w szybkim
przekazaniu tych funduszy: zastosuje procedure przyspieszo-
ng oraz tymczasowo zniesie wymaog wspotfinansowania przez
poszczegblne panstwa cztonkowskie.

Komisja wzywa panstwa cztonkowskie do przyspieszenia
wyptat i usuwania przeszkdéd proceduralnych, tak aby wptaty
z EFS na krajowe rachunki byty szybko przekazywane be-
neficjentom. Zacheca je réwniez do petnego wykorzystania
pozyczek Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) w celu
zwiekszenia finansowania z EFS pakietow szybkiego reago-
wania. Jednoczes$nie podkresla zasadnicze znaczenie zaan-
gazowania partneréw spotecznych dla powodzenia dziatan
w dziedzinie zatrudnienia.

Strategia przewiduje dwie mozliwosci przyspieszonego finan-
sowania, ktére powinny wesprze¢ dziatania panstw czton-
kowskich podejmowane w celu ozywienia koniunktury:

* dokonana zostanie wkrétce zmiana rozporzadzenia w spra-
wie funduszy strukturalnych, aby umozliwi¢ panstwom
cztonkowskim niezapewnianie wspotfinansowania krajowego
w latach 2009 i 2010.

* powstanie nowy instrument mikrofinansowy UE na rzecz
zatrudnienia, rozwijania mikroprzedsiebiorstw i ekonomii

spotecznej, umozliwienia prowadzenia dziatalno$ci gospo-
darczej grupom znajdujacym sie w najbardziej niekorzystnej
sytuacji, w tym osobom mtodym. Poprzez przesuniecie 100
min euro z istniejgcego budzetu i dzieki wspdlnej inicjatywie
z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi, w szczegol-
nosci grupa EBI, pula srodkéw moze osiggna¢ putap ponad
500 min euro. Nowy instrument poszerzy zakres ukierunko-
wanego wsparcia finansowego dla nowych przedsiebiorcéw
w kontekscie zmniejszonego dostepu do kredytéw. Zatozycie-
le mikroprzedsiebiorstw, poza doptatami do oprocentowania
ze strony EFS, otrzymajg réwniez wsparcie w formie, szkolen,
doradztwa i rozwijania zdolnosci.

Wspdlne zobowigzanie na rzecz zatrudnienia musi sie opierac
na wszystkich dostepnych instrumentach wspdélnotowych:

nie tylko na EFS, ale takze na Europejskim Funduszu Rozwo-
ju Regionalnego i Europejskim Funduszu Dostosowania do
Globalizacji (obecnie mozna nim obja¢ kazde spowodowane
kryzysem zamkniecie przedsiebiorstwa wigzace sie ze zwol-
nieniem przynajmniej 500 pracownikéw; kryteria kwalifiko-
walnosci zostaty réwniez uproszczone).

W Strategie wpisuje sie pakiet dziatan antykryzysowych
zaproponowany przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.
Zaktada on m.in.: zwiekszenie kontraktacji dostepnych pie-
niedzy z EFS w latach 2009 i 2010; modyfikacje istnieja-
cych procedur i wprowadzenie nowych w celu przyspieszenia
udzielania wsparcia; rozszerzenie zakresu wsparcia oraz
wprowadzenie nowych instrumentéw pomocy promujacych
aktywizacje zawodowag; zmiany w zasadach udzielania po-
mocy publicznej zwiekszajgce dostepnosé przedsiebiorcéw do
szkolen i doradztwa.

Strategie w polskiej wersji jezykowej mozna znalez¢

w bazie EUR-Lex: www.eur-lex.europa.eu (zaktadka
Wyszukiwanie proste, dalej Wyszukiwanie wedtug nume-
ru dokumentu: Numer naturalny, nalezy zaznaczy¢ ,dok.
KOM”, wpisac rok 2009 i numer 257).

Informacje na temat pakietu antykryzysowego Minister-
stwa Rozwoju Regionalnego mozna znalez¢ na stronie:
www.mrr.gov.pl

O dziataniach podejmowanych w ramach strategii be-
dziemy informowa¢ w portalu ngo.pl.



PRIEGLAD
EUROPEJSKICH
NGO-sow

SIECI MIEDIYSEKTOROWE

W poprzednich EUlotkach prezentowali$smy europejskie sieci zajmujace sie ochrong zdrowia, edukacja, ochrong srodowiska
oraz ochrong praw cztowieka i rozwojem. Tym razem zachecamy do zapoznania si¢ z dziatalnoscig duzych sieci miedzysek-

torowych. Na poczatek: CEDAG.

IEBRAtA I OPRACOWALA MARCELA WASILEWSKA

COMITE EUROPEEN DES ASSOCIATIONS D’INTERET GENERAL -
CEDAG / EUROPEAN COUNCIL FOR NON-PROFIT ORGANISATIONS

EUROPEJSKA RADA ORGANIZACJI NON PROFIT

CEDAG jest jedna z najstarszych europejskich sieci non profit. Skupia krajowe i regionalne organizacje parasolowe z panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej, dziatajgce w obszarach: edukacji, unijnego obywatelstwa, kultury, spraw spotecznych, ochro-

ny konsumentéw, zdrowia, ochrony $rodowiska, sportu.

Sie¢ zostata zatozona w 1989 r. w celu zapewnienia silnej reprezentacji sektorowi non profit na poziomie europejskim, a tym
samym umozliwienia zabierania gtosu przez sektor w sprawach dotyczacych wszystkich organizacji pozarzadowych.

CELE:

- promowanie uznania sektora non profit przez Unie Europej-
ska, w szczegblnosci: ekonomicznego wktadu organizacji non
profit, ich bezinteresownego i demokratycznego podejscia,
ich ustug dla dobra publicznego oraz ram prawnych, ktére
pomoga sektorowi sie rozwijac;

- promowanie ustrukturyzowanego dialogu miedzy organiza-
cjami a instytucjami UE;

- lobbowanie w sprawie prawa sektora do uczestnictwa

w konsultacjach réznych obszaréw polityki unijnej;

- promowanie demokracji partycypacyjnej (participatory
democracy) i dobrego rzadzenia (good governance);

- utatwianie wspotpracy miedzy organizacjami i wymiany
dobrych praktyk w sektorze.

Dziatania CEDAG koncentrujg sie na: przysztosci UE, ustu-
gach pozytku publicznego, dialogu spotecznym (charter for
civil dialogue), europejskim statusie stowarzyszen, europej-
skich ramach wspdtpracy miedzy organizacjami spoteczen-
stwa obywatelskiego a instytucjami UE, spofecznej odpowie-
dzialnosci biznesu, ekonomii spotecznej, rozszerzaniu UE.
CEDAG prowadzi staty monitoring polityki UE i analizuje jej
wplyw na trzeci sektor.

CZLONKOSTWO

CEDAG otwarta jest dla organizacji i sieci na poziomie regio-
nalnym, krajowym i europejskim, z krajow cztonkowskich UE
i kandydujacych. Nalezg do niej 32 organizacje parasolowe
z 21 krajéw UE, reprezentujace ogromng liczbe organizacji

i cztonkéw indywidualnych.
Organizacjg cztonkowskg z Polski jest Ogdlnopolska Federa-
cja Organizacji Pozarzagdowych.

WSPOLPRACA

CEDAG jest jednym z cztonkéw zatozycieli Social Economy
Europe zrzeszajacej spétdzielnie, towarzystwa wzajemne,
stowarzyszenia i fundacje. Jest cztonkiem European Plat-
form of Social NGOs (Europejskiej Platformy Spotecznych
Organizacji Pozarzadowych). Poprzez te dwie platformy
uczestniczy w pracach sieci: Civil Society Contact Group
(Grupa Kontaktowa Spoteczenstwa Obywatelskiego) oraz
Informal Network of Social Service Providers (nieformalna
sie¢ organizacji $wiadczacych ustugi socjalne). Dzieki swojej
pozycji (20 lat doswiadczenia i wiedzy) wspdtpracuje z in-
stytucjami unijnymi, dziata np. w European Economic and
Social Committee’s NGO Liaison Group (grupa tacznikowa
ds. europejskich organizacji i sieci spoteczenstwa obywatel-
skiego w Europejskim Komitecie Ekonomiczno-Spotecznym).

KONTAKT

Square Ambiorix 32, bte 47

1000 Bruksela, Belgia

tel.: +32 2 23000 31

faks: +32 2 230 00 41

e-mail: cedag@cedag-eu.org

strona internetowa: www.cedag-eu.org
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KONKURSY I PRZIETARGI UE

Bardziej szczegétowe opisy (w jezyku polskim) wymienionych ponizej konkurséw i przetargéw mozna znalez¢ w portalu
ngo.pl za pomoca narzedzia ,kalendarz”: www.kalendarz.ngo.pl (wpisujac date konca konkursu/ przetargu).

MEDIA
2 Szkolenia w sektorze audiowizualnym

Do 7 sierpnia 2009 r. mozna sktada¢ w Agencji Wykonaw-
czej ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego (Edu-
cation, Audiovisual and Culture Agency Executive Agency
— EACEA) wnioski o dofinansowanie projektéow w konkursie
EACEA/04/09 Continuous training ,Szkolenia” (Training)

w programie MEDIA 2007.

Kwalifikujg sie ustawiczne szkolenia zawodowe poszerzajg-
ce wiedze i rozwijajgce umiejetnosci specjalistow z sektora
audiowizualnego w zakresach: ekonomicznych, finansowych
i handlowych aspektéw zarzadzania; nowych technologii
audiowizualnych; opracowywania projektu scenariusza.
Dokumentacje konkursowg mozna znalez¢ na stronie:
http://ec.europa.eu/information_society/media/training/forms

KULTURA
2 Projekty wspotpracy w dziedzinie kultury

Do 1 pazdziernika 2009 r. mozna sktada¢ w EACEA wnioski
o dofinansowanie projektéw w czesci 1. programu Kultura
»Projekty wspoétpracy” (Cooperation Projects):

- cze$¢ 1.1 Wieloletnie projekty wspétpracy (Multi-annual
Cooperation Projects),

- cze$¢ 1.2.1 Projekty wspotpracy (Cooperation Projects).
Wieloletnie projekty wspofpracy oraz Projekty wspétpracy
moga by¢ realizowane we wszystkich sektorach kultury. Majg
na celu promowanie obszaru kultury wspdlnego dla wszyst-
kich Europejczykéw oraz zachecanie do powstawania poczu-
cia obywatelstwa europejskiego.

Dokumentacje konkursowg mozna znalez¢ na stronie:
http://eacea.ec.europa.eu/culture/index_en.php

BEZPIECZENSTWO PUBLICINE

2 Zapobieganie i walka z przestepczoscia

Do 31 lipca 2009 r. mozna sktada¢ w Dyrekcji Generalnej
Komisji Europejskiej ds. Sprawiedliwosci, Wolnosci i Bezpie-
czenstwa wnioski o dofinansowanie projektéw w programie
»Zapobieganie i walka z przestepczoscig” (Prevention of and
Fight against Crime).

Obszary priorytetowe, na ktérych koncentruje sie konkurs:
przemyt ludzi; seksualne wykorzystywanie dzieci; przestep-
stwa finansowe i gospodarcze; odzyskiwanie mienia; nie-
legalne wykorzystanie internetu; przestepstwa ekologiczne;

2 Wspdtpraca sieciowa i mobilnosé studentow i szkoleniowcow

Do 19 sierpnia 2009 r. mozna sktada¢ w EACEA wnioski

o dofinansowanie projektéw w konkursie EACEA/16/09 Initial
training ,Wsparcie na rzecz wspétpracy sieciowej i mobilno-
sci studentéw i szkoleniowcoéw w Europie” (Support for the
networking and mobility of students and trainers in Europe)
w programie MEDIA 2007.

Kwalifikujg sie szkolenia majace na celu rozwijanie zdolnosci
przysztych specjalistéw z sektora audiowizualnego i poszerza-
nie specjalistycznej wiedzy w zakresach: ekonomicznych, fi-
nansowych i handlowych aspektéw zarzadzania; nowych tech-
nologii audiowizualnych; opracowywania projektu scenariusza.
Dokumentacje konkursowg mozna znalez¢ na stronie:
http://ec.europa.eu/information_society/media/training/forms

2 Dotacje operacyjne dla organizacji dziatajacych w dzie-
dzinie kultury (poziom europejski)

Do 1 listopada 2009 r. mozna skfada¢ w EACEA wnioski

0 roczng dotacje operacyjng w programie Kultura, czesé 2.
Wspieranie podmiotéw dziatajgcych na szczeblu europejskim
w dziedzinie kultury (Strand 2: Support for Organisations
active at European level in the field of Culture — Annual).
Konkurs ma na celu wspétfinansowanie wydatkéw w ramach
dtugoterminowego programu pracy organizacji dziatajgcych
w 0gblnym interesie europejskim w dziedzinie kultury lub kto-
rych dziatania wpisujg sie w cele polityki UE w tym obszarze.
Dokumentacje konkursowg mozna znalez¢ na stronie:
http://eacea.ec.europa.eu/culture/index_en.php

zapobieganie przestepczos$ci; wdrazanie unijnego Planu
dziatan dotyczacego bezpieczenstwa materiatéw wybucho-
wych; projekty badajace zjawiska radykalizacji prowadzace
do terroryzmu; zagrozenia zwigzane z mozliwoscia uzycia
materiatéw chemicznych, biologicznych, radiologicznych

i nuklearnych przez terrorystéw; wdrazanie Prim (Dz. U. UE
L 210 6.8.2008); wdrazanie unijnego Planu dziaftan dotycza-
cego narkotykéw 2009-2012; wspieranie unijnej finansowej
koalicji przeciwko seksualnym wykorzystaniu dzieci.
Dokumentacje konkursowg mozna znalez¢ na stronie: http://
ec.europa.eu/justice_home/funding/isec/funding_isec_en.htm



EDUKACJA
2 Europejskie ramy kwalifikacji

Do 14 sierpnia 2009 r. mozna sktada¢ w EACEA wnioski

o dofinansowanie projektéw w konkursie EACEA/06/09
»Przyznanie dotacji na dziatania majace na celu opracowa-
nie i wdrozenie europejskich ram kwalifikacji (EQF), w tym
krajowych i sektorowych ram kwalifikacji” (Award of grants
for actions to develop and implement the European Qualifica-
tions Framework EQF, including national and sectoral quali-
fications frameworks) w ramach programu Uczenie sig przez
cafe zycie.

Kwalifikujgce sie dziatania moga obejmowac: ankiety i ba-
dania w wybranej dziedzinie w celu okre$lenia problemow,
wyzwan i ograniczen; warsztaty i seminaria w celu zbadania
wyzwan i zaproponowania sposobdw sprostania im; ustano-
wienie specjalistycznych grup roboczych i sieci w celu opra-
cowania rozwigzan; tworzenie wytycznych i innych narzedzi
informacyjnych/ podrecznikéw, ktére pomoga ekspertom i za-
interesowanym stronom w interpretacji i zastosowaniu EQF.
Dokumentacje konkursowg mozna znalez¢ na stronie:
http://eacea.ec.europa.eu/llp/funding/2009/index_en.htm

2 Europejska wspétpraca w zakresie ksztatcenia i szkolenia

Do 14 sierpnia 2009 r. mozna sktada¢ w EACEA wnioski o do-
finansowanie projektéw w konkursie EACEA/07/09 ,Wsparcie
na rzecz europejskiej wspotpracy w zakresie ksztatcenia i szko-
lenia” (Support for European cooperation in Education and
Training) w ramach programu Uczenie sig przez cafe zycie.
Kwalifikujace sie dziafania: tworzenie foréw i opracowywanie
innych dziatan na rzecz poprawy koordynacji procesu usta-
nawiania i wdrazania spojnych i kompleksowych krajowych
strategii uczenia sie przez cate zycie; dziatania w zakresie
podnoszenia $wiadomosci wspierajace debaty krajowe i dia-
log zwigzany z ustanawianiem i wdrazaniem strategii uczenia
sie przez cate zycie (np. krajowe lub regionalne konferencje,
seminaria lub warsztaty); rozpowszechnianie istniejgcych
narzedzi i materiatéw referencyjnych (np. dziatania informa-
cyjne, w tym kampanie medialne, imprezy informacyjne itp.);
dziafania uzupetniajace zwigzane z istniejgcymi programami
krajowymi majgcymi na celu ustanawianie i wdrazanie na
poziomie krajowym otwartej metody koordynacji w zakresie
ksztatcenia i szkolenia; projekty wspotpracy ponadnarodowej;
badania i analizy; opracowywanie, testowanie i przekazy-
wanie innowacyjnych praktyk; ponadnarodowe konferencje,
seminaria; dziatania majgce na celu tworzenie sieci na pozio-
mie regionalnym, krajowym i europejskim.

Dokumentacje konkursowg mozna znalez¢ na stronie:
http://eacea.ec.europa.eu/llp/funding/2009/index_en.htm

2 Edukacja przedszkolna i opieka nad dzie¢mi: badanie
kwalifikacji pracownikéw

Do 20 sierpnia 2009 r. mozna sktada¢ w Dyrekcji Generalnej
Komisji Europejskiej ds. Edukacji i Kultury oferty w przetargu
2009/S 99-142916 na badanie dotyczace wymagan w za-

kresie kwalifikacji pracownikéw zaangazowanych w edukacje
przedszkolng i opieke nad dzie¢mi (Study on competence
requirements of staff in early childhood education and care).
Badanie ma dostarczy¢ informacji, zalecen i studiéw przy-
padkéw zwigzanych z polityka, dotyczacych kwalifikacji
wymaganych od pracownikéw zaangazowanych w edukacje
przedszkolng i opieke nad dzie¢mi ponizej wieku szkolnego
w catej UE oraz zalezno$ci miedzy tymi kwalifikacjami a wy-
sokg jakoscig ustug w tych obszarach. Wyniki bedg podstawg
dla przysztych propozycji UE w dziedzinie edukacji i szkole-
nia, a takze profesjonalizacji pracownikéw zaangazowanych
w edukacje przedszkolng i opieke nad dzie¢mi.
Dokumentacje przetargowg mozna znalez¢ na stronie:
http://ted.europa.eu

2 Wspétpraca w dziedzinie szkolnictwa wyzszego i szkolen:
UE - Australia, Japonia i Korea

Do 15 wrze$nia 2009 r. mozna skfada¢ w EACEA wnioski

o dofinansowanie projektéw w konkursie EACEA/14/09
»Program wspétpracy w dziedzinie szkolnictwa — Wspdtpraca
w dziedzinie szkolnictwa wyzszego i szkolen miedzy UE a Au-
stralig, Japonig i Republikg Korei” (Education Cooperation
Programme — Cooperation in higher education and training
between EU and Australia, Japan and the Republic of Korea).
W konkursie wspierane sg wspdlne projekty w zakresie
mobilnosci dotyczace zorganizowanej wymiany studentéow

i cztonkéw wydziatéw oraz wielostronnego rozwijania wspol-
nych programoéw nauczania lub studiéw. Projekty dot. mo-
bilnos$ci muszg uwzglednia¢: opracowanie innowacyjnych,
miedzynarodowych programow nauczania; ustugi na rzecz
studentéw, przygotowanie jezykowe i kulturowe; ramy orga-
nizacyjne dla mobilnosci studentéw i cztonkéw wydziatow;
ocene oraz trwatos$¢ i rozpowszechnianie rezultatow.
Dokumentacje konkursowg mozna znalez¢ na stronie: http://

eacea.ec.europa.eu/extcoopy/ici-ecp/funding/2009/call_2009_en.htm

2 Wizyty i wymiana kadry dla edukacji dorostych

Do 15 wrze$nia 2009 r. mozna sktada¢ w Narodowej Agencji
Programu Uczenie sie przez cate zycie (w Polsce) wnioski

w ramach Akcji 5. ,Wizyty i wymiana kadry dla edukacji do-
rostych” podprogramu Grundtvig, ktory jest czescig programu
Uczenie sie przez cate zycie.

Na wizyty moga wyjechac indywidualne osoby lub, w uzasad-
nionych przypadkach, mate grupy. Wizyty moga byc¢ jedno-
stronne lub by¢ elementem wymiany miedzy organizacjami.
Dziatania w ramach wizyty muszg by¢ zwigzane z dziatalno-
$cig zawodowg wnioskodawcy w dowolnym aspekcie eduka-
cji dorostych (priorytetowo beda traktowani wnioskodawcy
pracujgcy w organizacjach nie nastawionych na zysk, zajmu-
jacych sie ogdélng (niezawodowa) edukacjg dorostych z grup
wymagajacych szczegblnego wsparcia).

Dokumentacje konkursowg mozna znalez¢ na stronie:
http://grundtvig.org.pl
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MtODIIEZ
2 Promowanie kreatywnos$ci i innowacji na rzecz mtodziezy

Do 30 wrzes$nia 2009 r. mozna sktada¢ w EACEA wnioski

o dofinansowanie projektéw w konkursie EACEA/12/09, Dzia-
tanie 4.4 ,Projekty majace na celu promowanie kreatywnosci
i innowacji na rzecz mtodziezy” (Youth support systems:
Projects encouraging creativity and innovation in the youth
sector) w ramach programu Mfodziez w dziafaniu.

DEMOKRACJA I PRAWA CILOWIEKA
2 Wsparcie spoteczenstwa obywatelskiego w Kosowie

Do 30 lipca 2009 r. mozna sktada¢ w Biurze tacznikowym
Komisji Europejskiej w Kosowie wnioski o dofinansowa-

nie projektéw w konkursie EuropeAid/128483/L/ACT/KOS
Wsparcie spoteczenstwa obywatelskiego w Kosowie” (Sup-
port to Civil Society in Kosovo).

Celem konkursu jest rozwiniecie dialogu i wspotpracy miedzy
administracjg publiczng a organizacjami spoteczenstwa oby-
watelskiego.

Dokumentacje konkursowg mozna znalez¢ na stronie
http://ec.europa.eu/europeaid/index_pl.htm (w zakfadce: Fi-
nansowanie (Funding), nastepnie: Apply for grant or contract,
klinkgé: Advanced Search, zaznaczy¢: Type: Grants oraz Sta-
tus: Open, po otrzymaniu wynikéw trzeba odnalez¢ konkurs
na lidcie alfabetycznej).

2 Integrowanie osob z niepetnosprawnos$ciami w Afganistanie

Do 30 lipca 2009 r. mozna sktada¢ w Delegacji Komisji
Europejskiej w Afganistanie wstepne wnioski o dofinanso-
wanie projektéw w konkursie EuropeAid/128504/L/ACT/AF
JIntegrowanie o0séb z niepetnosprawnosciami w Afganistanie”
(Integrating People with disabilities in Afghanistan). Petne
wnioski nalezy zfozy¢ do 1 pazdziernika 2009 r.

Celem konkursu jest wzmocnienie wtaczenia spofeczne-

g0 0s6b niepetnosprawnych, tak by miaty réwne szanse

w uczestniczeniu w strukturach spotecznych i podejmowaniu
decyzji na szczeblu lokalnym.

Dokumentacje konkursowg mozna znalez¢ na stronie
http://ec.europa.eu/europeaid/index_pl.htm (kolejnos¢ kro-
kow jak wyzej).

2 Wzmacnianie spoteczenstwa obywatelskiego w Serbii

Do 7 sierpnia 2009 r. mozna sktada¢ w Delegacji Komisji Eu-
ropejskiej w Serbii wnioski o dofinansowanie projektéw w kon-
kursie EuropeAid/128689/L/ACT/RS w ramach Europejskiego
Instrumentu na rzecz Demokracji i Praw Cztowieka (European
Instrument for Democracy and Human Rights — EIDHR).
Konkurs obejmuje cel 2. EIDHR: wzmacnianie roli spoteczen-
stwa obywatelskiego w promowaniu praw cztowieka i reform
demokratycznych, wspieranie pokojowego pojednania grup
interesow i konsolidacji uczestnictwa i reprezentacji w zyciu
politycznym.

Wspierane s3 projekty zmierzajgce do wprowadzenia,
wdrozenia i promocji wysokiej jakosci nowatorskich dziatan
w dziedzinie edukacji pozaformalnej i pracy z mfodzieza.
Zagadnienia priorytetowe w 2009 r.: umiejetno$¢ korzystania
z medidéw przez mtodziez oraz praca z mtodziezg z wykorzy-
staniem internetu.

Dokumentacje konkursowg mozna znalez¢ na stronie: http:/
eacea.ec.europa.eu/youth/funding/2009/call_action_4 4 en.php

Dokumentacje konkursowg mozna znalez¢ na stronie
http://ec.europa.eu/europeaid/index_pl.htm (kolejno$¢ kro-
kéw jak wyzej).

2 Wzmacnianie spoteczenstwa obywatelskiego w Albanii

Do 19 sierpnia 2009 r. mozna skfada¢ w Delegacji Komisji
Europejskiej w Albanii wnioski o dofinansowanie projektéw
w konkursie EuropeAid/128736/L/ACT/AL w ramach Euro-
pejskiego Instrumentu na rzecz Demokracji i Praw Cztowieka
(European Instrument for Democracy and Human Rights

— EIDHR).

Celem konkursu jest wsparcie spoteczenstwa obywatelskiego
w Albanii w obszarach: praw cztowieka, pluralizmu poli-
tycznego, demokratycznego uczestniczenia spofeczenstwa
(w szczegodlnosci grup stabo reprezentowanych) w procesach
politycznych.

Priorytety: ochrona i promowanie praw dzieci i kobiet, spotecz-
nosci romskich i Batkanskich Egipcjan, oséb niepetnospraw-
nych i chorych psychicznie oraz promowanie i poprawa doste-
pu do wymiaru sprawiedliwo$ci grup marginalizowanych.
Dokumentacje konkursowg mozna znalez¢ na stronie
http://ec.europa.eu/europeaid/index_pl.htm (kolejno$¢ kro-
kéw jak wyzej).

2 Pozapanstwowi uczestnicy i wiadze lokalne w rozwoju
— Armenia

Do 21 wrzesnia 2009 r. mozna sktada¢ w Delegacji Komisji
Europejskiej w Armenii wnioski o dofinansowanie projektow
w konkursie EuropeAid/128679/L/ACT/AM ,Pozapanstwowi
uczestnicy i wtadze lokalne w rozwoju: dziatania w kra-
jach partnerskich — Armenia” (Non-State Actors and Local
Authorities in Development: Actions in Partner Countries

— Armenia).

Gtéwnym celem konkursu jest zmniejszanie ubdéstwa w kon-
teks$cie zréwnowazonego rozwoju, wzmacnianie demokracji
uczestniczacej oraz wspieranie organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego i wtadz lokalnych jako warunku stworzenia
bardziej otwartego, demokratycznego i sprawiedliwego spote-
czenstwa.

Dokumentacje konkursowg mozna znalez¢ na stronie
http://ec.europa.eu/europeaid/index_pl.htm (kolejno$¢ kro-
kéw jak wyzej).



KONSULTACJE UE

EUROPEJSKI NADZOR FINANSOWY

Do 15 lipca 2009 . toczg sie konsultacje spoteczne dotycza-
ce Komunikatu Komisji Europejskiej z 27 maja 2009 r. na
temat europejskiego nadzoru finansowego (Consultation on
Commission Communication of 27 May 2009 on European
Financial Supervision).

Doswiadczenia zwigzane z kryzysem finansowym ujawnity
powazne braki w nadzorze finansowym. Obecne rozwigzania
nie byty w stanie zapobiec sytuacjom kryzysowym, zapewni¢
zarzadzania nimi oraz rozwigzac¢ probleméw z nich wynika-
jacych. Nadzér oparty na modelach krajowych nie nadagza za
rzeczywistoscig, w ktorej europejskie rynki finansowe sg zin-
tegrowane i potgczone, a liczne przedsiebiorstwa finansowe
dziatajg na szczeblu transgranicznym.

W listopadzie 2008 r. Komisja Europejska zlecita opracowa-
nie zalecen w sprawie wzmocnienia rozwigzan w zakresie
nadzoru, aby lepiej chroni¢ obywateli i odbudowaé zaufanie
do systemu finansowego (grupa Larosiere’a). W raporcie kon-
cowym zaproponowano zwigkszenie wspotpracy i koordynacji
pomiedzy krajowymi organami nadzoru, w tym poprzez stwo-
rzenie nowych europejskich organéw oraz — po raz pierwszy

— podmiotu na szczeblu europejskim obarczonego zadaniem
nadzorowania zagrozen, na ktére narazony jest system finan-
sowy jako cafosé.

W majowym Komunikacie Komisja proponuje, aby unijne
ramy nadzoru finansowego sktadaty sie z dwdch nowych
filarow: Europejskiej Rady ds. Ryzyka Systemowego oraz
Europejskiego Systemu Organéw Nadzoru Finansowego.
Komunikat w polskiej wersji jezykowej mozna znalez¢ w ba-
zie: EUR-Lex www.eur-lex.europa.eu (zaktadka Wyszukiwa-
nie proste, dalej Wyszukiwanie wedtug numeru dokumentu:
Numer naturalny, nalezy zaznaczy¢ ,dok. KOM”, wpisac¢ rok
2009 i numer 0252). Wiecej informacji na temat europej-
skiego nadzoru finansowego znajduje sie na stronie:
http://ec.europa.eu/internal_market/finances/committees

KONTAKT

Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Rynku We-
wnetrznego i Ustug

e-mail: markt-glsupervision@ec.europa.eu

AKTYWNE STARZENIE SIE I SOLIDARNOSC MIEDZYPOKOLENIOWA

Do 31 lipca 2009 r. trwaja konsultacje dotyczace ustano-
wienia 2012 r. Europejskim Rokiem Aktywnego Starzenia sie
i Solidarnosci Miedzy Pokoleniami (Consultation in view of

a possible designation of 2012 as European Year for Active
Ageing and Intergenerational Solidarity).

Gtosy podnoszace potrzebe zorganizowania takiego Roku
tematycznego pojawity sie po konferencji dotyczacej solidar-
nosci miedzypokoleniowej, ktéra odbyta sie w 2008 r. Euro-
pejski Rok po$wiecony temu obszarowi zagadnien pomagtby
zwigkszy¢ Swiadomos$é na temat wartosci starszego pokolenia
dla catego spotfeczenstwa i rozpropagowac innowacyjne po-
mysty na wykorzystanie jego potencjatu.

Konsultacje majg pomdc Komisji Europejskiej zdecydowac,
czy i jak zorganizowa¢ taki Rok.

Dokument konsultacyjny (dostepny w jezykach: angielskim,
niemieckim i francuskim) oraz kwestionariusz (w jezyku an-
gielskim) dostepne sg na stronie: http://ec.europa.eu/social
w zakfadce What we do, nastepnie: Partners, pdzniej: Public
consultations.

KONTAKT

Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Zatrudnienia,
Spraw Spotecznych i Réwnosci Szans

e-mail: empl-consultation-ey-2012@ec.europa.eu

SIKOLENIE KIEROWCOW I EDUKACJA NT. BEZPIECZENSTWA RUCHU DROGOWEGO

Do 31 lipca 2009 . trwajg konsultacje, ktérych celem jest
okreslenie wytycznych i zebranie rekomendacji dotyczacych
skutecznych szkolen dla kierowcdéw i edukacji na temat
bezpieczenstwa ruchu drogowego (Driver training and traffic
safety education).

Dokument konsultacyjny koncentruje sie na nowych kierow-
cach, ktérych brak doswiadczenia, a czesto tez niedostatek
rozsgdku mogg prowadzi¢ do wypadkéw. Podnosi takze
kwestie czynnikow zewnetrznych, takich jak styl zycia, ktére
wplywajg na bezpieczenstwo stylu jazdy. Kierowcy z wyzszym

stazem zachecani sg za$ do ciggtego doskonalenia swych
umiejetnosci.

Dokument konsultacyjny oraz kwestionariusz

(w jezyku angielskim) mozna znalez¢ na stronie:
http://ec.europa.eu/transport w zaktadce Public consultations.

KONTAKT

Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Energii i Trans-
portu

e-mail: TREN-E3-CONSULTATION@ec.europa.eu
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ODPOWIEDZIALNE UDZIELANIE I ZACIAGANIE KREDYTOW

Do 31 sierpnia 2009 r. trwajag konsultacje dotyczace odpo-
wiedzialnego udzielania i zaciggania kredytéw w Unii Euro-
pejskiej (Consultation on Responsible Lending and Borrowing
in the EU).

W swoim Komunikacie na wiosenny szczyt Rady Europejskiej
»Realizacja europejskiego planu naprawy” (KOM[2009] 114)
Komisja Europejska przedstawita program reformy sektora
finansowego, w ktérym przewiduje m.in. wdrozenie srodkéw
na poziomie unijnym dotyczacych odpowiedzialnego udziela-
nia i zaciggania kredytéw, w tym posrednictwa kredytowego.
Dziatania te majg na celu stworzenie odpowiedzialnych i wia-
rygodnych rynkéw oraz odbudowanie zaufania konsumentow.

REFORMA POLITYKI RYBOLOWSTWA

Do konca 2009 r. potrwaja konsultacje na temat reformy
unijnej polityki rybotéwstwa (Consultation on the reform of
the Common Fisheries Policy).

Komisja Europejska opublikowata w kwietniu Zielong Ksie-
ge w sprawie przysztosci Wspdlnej Polityki Rybotéwstwa
(WPRyb), w ktdrej przedstawita analize przyczyn porazki
reformy przeprowadzonej w 2002 r. Gtéwne problemy, ktére
wymagaja natychmiastowej reakcji, to — zdaniem Komisji

— nadmierna zdolno$¢ potowowa obecnej floty UE oraz brak
wystarczajgcej odpowiedzialnosci rybakéw za zréwnowazone
wykorzystywanie zasobéw moérz i oceandw.

Radykalna reforma, ktérej celem jest ograniczenie flot poto-
wowych w Unii i ochrona zagrozonych wyginieciem gatun-

IAPROSZENIA UE

Konsultacje maja pomo6c Komisji w lepszym zrozumieniu
kwestii zwigzanych z odpowiedzialnym udzielaniem i zacig-
gniem kredyow i przeanalizowaniu réznych mozliwosci dzia-
fan w tym obszarze.

Dokument konsultacyjny (w jezyku angielskim) dostepny jest
na stronie: http://ec.europa.eu/internal_market/consultations.

KONTAKT

Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Rynku
Wewnetrznego i Ustug

e-mail: markt-retail-consultation@ec.europa.eu

kéw ryb, ma zosta¢ przyjeta w 2012 r. Komisja proponuje
decentralizacje polityki, tak by kwoty potowowe rozdzielali
nie ministrowie panstw UE w Brukseli, ale specjalne komitety
regionalne, reprezentujace zainteresowane kraje.

Zielong Ksiege, streszczenie dla obywateli (oba dokumenty

w jezyku polskim) oraz wiecej informacji na temat WPRyb
mozna znalez¢ na stronie: http://ec.europa.eu/fisheries/reform
w zaktadce Consultation.

KONTAKT

Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Gospodarki
Morskiej i Rybotéwstwa

e-mail: mare-cfp-consultation@ec.europa.eu

PLATFORMA SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO StUZACA PROMOWANIU WIELOJEZYCZNO§CI

Komisja Europejska tworzy nowg platforme organizacji spote-
czenstwa obywatelskiego na rzecz promowania wielojezycz-
nosci w Europie. O cztonkostwo zwyczajne mogg ubiegaé

sie organizacje prowadzace dziatalno$¢ o charakterze ponad-
narodowym badz europejskim w obszarach: kultury, mediow,
edukaciji nieformalnej, pozaformalnej i innych.

Prace platformy skoncentrujg sie na: podnoszeniu Swiadomo-
$ci dotyczacej wartosci i mozliwosci, jakie daje réznorodnosé
jezykowa w UE; szukaniu rozwigzan stuzacych znoszeniu
barier w dialogu miedzykulturowym i wtgczaniu spotecznym;
osigganiu jednego z celéw barcelonskich (2002): umiegjetno-

$ci postugiwania sie dwoma jezykami obcymi.

Zaproszenie skierowane jest wyfacznie do organizacji poza-
rzagdowych oraz medidw.

Zgtoszenia nalezy przesta¢ do 30 sierpnia 2009 r.

Wiecej informacji znajduje sie na stronie:
http://ec.europa.eu/education/languages.

KONTAKT
Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Edukacji kultury
Teresa Condeco, teresa.condeco@ec.europa.eu
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