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Nadeszły wakacje, przed nami okres odrobinę mniej intensywnej pracy. W sierpniu pracownicy instytucji unĳ nych 
tłumnie udają się na urlopy, wyludnia się dzielnica europejska w Brukseli. | My tymczasem, jak zwykle, staramy 
się zachęcać polskie organizacje do aktywności na poziomie unĳ nym: zapowiadamy warte uwagi wydarzenia i za-
mieszczamy informacje o zaproszeniach, konkursach, przetargach i konsultacjach społecznych prowadzonych przez 
instytucje Unii Europejskiej. | W tym numerze przygotowaliśmy również szereg artykułów poświęconych programom 
i funduszom Unii Europejskiej dostępnym dla organizacji pozarządowych. Kontynuujemy wątek zarządzania fi nansa-
mi w projektach unĳ nych (na przykładzie Programu Kultura). Przekazujemy apel zaprzyjaźnionej organizacji na temat 
kontrowersyjnych projektów infrastrukturalnych w Europie Środkowowschodniej. Opowiadamy o udanym projekcie 
zrealizowanym w Programie Europa dla Obywateli. | Przybliżamy ponadto zasady dotyczące równości szans kobiet 
i mężczyzn w projektach realizowanych w Programie Kapitał Ludzki oraz promocji projektów dofi nansowanych z fun-
duszy UE w Polsce (na przykładzie Programu Kapitał Ludzki). Przyglądamy się również współpracy przedstawicieli 
partnerów społeczno-gospodarczych w komitetach monitorujących. | Zapraszamy do lektury! | REDAKCJA
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WYDARZENIA 
EUROPEJSKIE

12 – 13 I 19 – 20 WRZEŚNIA 2009 R.
EUROPEJSKIE DNI DZIEDZICTWA 2009
Organizatorzy: Rada Europy, Komisja Europejska, Koordynator 
w Polsce: Krajowy Ośrodek Badań i Dokumentacji Zabytków
Więcej informacji: www.kobidz.pl, 
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage (zakładka Awareness-raising)

14 – 15 WRZEŚNIA 2009 R.
KONFERENCJA: EUROPEAN CITIES AND THE GLOBAL CLIMATE 
CHALLENGE
Miejsce: Sztokholm, Szwecja
Organizator: Prezydencja Szwedzka
Więcej informacji: www.se2009.eu (zakładka Meetings 
& News)

28 – 29 WRZEŚNIA 2009 R.
KONFERENCJA: EU AS GLOBAL ACTOR – KNOWLEDGE AND EDUCA-
TION FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT
Miejsce: Lund, Szwecja
Organizator: Prezydencja Szwedzka
Więcej informacji: www.se2009.eu (zakładka Meetings 
& News)

28 – 30 WRZEŚNIA 2009 R.
KONFERENCJA PROGRAMU KULTURA 2007-2013
Miejsce: Bruksela, Belgia
Organizator: Dyrekcja Generalna Komisji Europejskiej ds. 
Edukacji i Kultury
Więcej informacji: http://ec.europa.eu/culture

5 – 6 PAŹDZIERNIKA 2009 R.
KONFERENCJA: ERASMUS – THE WAY FORWARD AND THE GREEN 
PAPER ON MOBILITY OF YOUNG PEOPLE
Miejsce: Lund, Szwecja
Organizator: Prezydencja Szwedzka
Więcej informacji: www.se2009.eu (zakładka Meetings 
& News)

5 – 8 PAŹDZIERNIKA 2009 R.
OPEN DAYS 2009 – EUROPEJSKI TYDZIEŃ REGIONÓW I MIAST
Miejsce: Bruksela, Belgia
Organizatorzy: Dyrekcja Generalna Komisji Europejskiej ds. 
Polityki Regionalnej, Komitet Regionów
Więcej informacji: 
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/od2009

7 – 9 PAŹDZIERNIKA 2009 R.
KONFERENCJA ENTERPRISE EUROPE NETWORK 2009: RISING TO 
THE CHALLENGE – SUPPORTING SMALL BUSINESS IN A CRISIS
Miejsce: Sztokholm, Szwecja
Organizator: Prezydencja Szwedzka
Więcej informacji: http://conference.enterpriseeurope.se

14 – 16 PAŹDZIERNIKA 2009 R.
KONFERENCJA: AN ENABLING VOLUNTEERING INFRASTRUCTURE IN 
EUROPE: SITUATION - TRENDS - OUTLOOK
Miejsce: Malmö, Szwecja
Organizator: European Volunteer Centre
Więcej informacji: www.cev.be (zakładka CEV General 
Assemblies)

20 – 23 PAŹDZIERNIKA 2009 R.
KONFERENCJA USE 2009: UNDERSTANDING SMALL ENTERPRISES 
- A HEALTHY WORKING LIFE IN A HEALTHY BUSINESS
Miejsce: Elsinore, Dania
Organizator: Centre for Research in Production, Management 
and Work Environment in Small Enterprises
Więcej informacji: www.use2009.dk (zakładka Meetings 
& News)

22 – 23 PAŹDZIERNIKA 2009 R.
KONFERENCJA: NEW SKILLS FOR NEW JOBS
Miejsce: Göteborg, Szwecja
Organizator: Prezydencja Szwedzka
Więcej informacji: www.se2009.eu (zakładka Meetings 
& News)

22 – 24 PAŹDZIERNIKA 2009 R.
EUROPEJSKIE DNI ROZWOJU 2009 (EUROPEAN DEVELOPMENT 
DAYS)
Miejsce: Sztokholm, Szwecja
Organizator: Prezydencja Szwedzka, Komisja Europejska
Więcej informacji: www.eudevdays.eu (zakładka Meetings 
& News)

27 – 28 PAŹDZIERNIKA 2009 R.
NGO FORUM 2009
Miejsce: Örebro, Szwecja
Organizator: Forum for Voluntary Social Work
Więcej informacji: www.ngoforum09.se

16 – 17 LISTOPADA 2009 R.
EQUALITY SUMMIT
Miejsce: Sztokholm, Szwecja
Organizator: Prezydencja Szwedzka
Więcej informacji: www.se2009.eu (zakładka Meetings 
& News)

19 – 20 LISTOPADA 2009 R.
KONFERENCJA: PARTNERSHIP AND SOCIAL DIALOGUE WITHIN THE 
EUROPEAN SOCIAL FUND
Miejsce: Sztokholm, Szwecja
Organizator: Prezydencja Szwedzka
Więcej informacji: www.se2009.eu (zakładka Meetings 
& News)
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Siła organizacji pozarządowych w komitetach monitorujących (KM) polega przede wszystkim na posiadanej wiedzy eks-
perckiej oraz doświadczeniu. Jednak faktyczny wpływ na decyzje komitetów może zapewnić jedynie współpraca z pozosta-
łymi członkami KM. Naturalnymi partnerami wydają się związki zawodowe, organizacje pracodawców i środowiska akade-
mickie.

AGATA WIŚNIEWSKA, OGÓLNOPOLSKA FEDERACJA ORGANIZACJI POZARZĄDOWYCH

Idąc tym torem myślenia, Grupa robocza ds. społeczeństwa 
obywatelskiego1, usytuowana przy Komitecie Koordyna-
cyjnym Narodowej Strategii Spójności2, zorganizowała 
w dniach 7 – 9 maja 2009 r. pierwszą wspólną sesję szko-
leniowo-konferencyjną skierowaną do członków wszystkich 
komitetów monitorujących (KM regionalnych programów 
operacyjnych, KM sektorowych programów operacyjnych 
oraz podkomitetów KM Programu Operacyjnego Kapitał 
Ludzki).
W sesji wzięło udział ok. 10% wszystkich reprezentantów 
partnerów społeczno-gospodarczych uczestniczących w pra-
cach KM jako członkowie i zastępcy. Spotkaliśmy się więc 
w gronie przedstawicieli organizacji pozarządowych, związ-
ków zawodowych, organizacji pracodawców i środowisk 
akademickich.

EFEKTY
Dzięki wspólnej pracy zarówno w grupach warsztatowych, 
jak i w efekcie dyskusji, również z udziałem gości prowadzą-
cych wykłady, uczestnicy wypracowali szereg rekomendacji 
dotyczących potrzebnych ich zdaniem usprawnień w procesie 
wdrażania funduszy europejskich.
Część z propozycji ma charakter perspektywiczny i jest do 
wykorzystania w planowaniu kolejnego okresu budżetowego 
Unii Europejskiej, część dotyczy zmian koniecznych w trybie 
natychmiastowym (zwłaszcza w zakresie realizacji proce-
dur konkursowych). Wszystkie zmierzają ku uwzględnieniu 
w większej mierze perspektywy społecznej i obywatelskiej 
zarówno w programowaniu, jak i wydatkowaniu środków 
unĳ nych.

Główną rekomendacją jest stworzenie krajowej sieci tema-
tycznej „społeczeństwo obywatelskie i partnerstwo”, która 
umożliwiłaby stałą poziomą wymianę informacji i doświad-
czeń, promocji dobrych praktyk i innych działań, których 
celem jest wzmocnienie roli partnerów społeczno-ekonomicz-
nych w programowaniu, wdrażaniu i ocenie realizacji polityk 
publicznych, ze szczególnym uwzględnieniem roli funduszy 
europejskich w realizacji Narodowej Strategii Spójności na 
wszystkich szczeblach wdrażania.
Sieć wsparłaby rolę partnerów społecznych i ekonomicz-
nych w ich działalności w poszczególnych komitetach i pod-
komitetach, umożliwiłaby wypracowanie wspólnego głosu 

przedstawicieli społeczeństwa obywatelskiego w kwestiach 
znaczących z punktu widzenia koordynacji polityk publicz-
nych i w ten sposób stałaby się dodatkowym instrumentem 
lepszego wdrażania funduszy europejskich.

Rekomendacje szczegółowe zostały ujęte w cztery grupy te-
matyczne:

 Społeczeństwo obywatelskie,
 Kryteria wyboru projektów,
 Ewaluacja,
 Polityka równościowa.

 Społeczeństwo obywatelskie
Wnioski mają w większości charakter rekomendacji doty-
czących działań, które należałoby podjąć, aby zwiększyć 
siłę i skuteczność oddziaływania funduszy strukturalnych na 
rozwój społeczeństwa obywatelskiego. Można je podzielić na 
kilka grup:

Wnioski ogólne dotyczące działań, które powinny być po-
dejmowane przez państwo w celu rozwĳ ania i wzmacniania 
społeczeństwa obywatelskiego:
• Przyczyną słabości społeczeństwa obywatelskiego w Polsce 
jest przede wszystkim odziedziczony, wpisany od pokoleń 
w nasz sposób myślenia brak zaufania do innych, w szczegól-
ności do instytucji państwa, oraz brak poczucia odpowiedzial-
ności za dobro wspólne; stąd też główny kierunek działań 
poprawiających sytuację to odbudowa zaufania społecznego 
do państwa i życia publicznego.
• Należy wzmacniać przede wszystkim te instytucje życia 
społecznego, które mają największy wpływ na odbudowywa-
nie zaufania, a więc rodzinę, szkołę i Kościół.
• Wymaga to wpisania działań służących wzmacnianiu spo-
łeczeństwa obywatelskiego w długofalowe strategie rozwojo-
we na poziomiach: krajowym, regionalnym i lokalnym.
• Aby poprawić sytuację, potrzeba również szerokiej edukacji 
obywatelskiej skierowanej w szczególności do dzieci i mło-
dzieży.
• Należy także poprawić jakość kształcenia na poziomie wyż-
szym.
• Ważne jest również tworzenie inkubatorów aktywności 
obywatelskiej i budowanie sieci wsparcia dla już działających 
organizacji społecznych.
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polskich tradycjach różnych form aktywności obywatelskiej.
• Uczestnicy mieli gotowe pomysły na programy i projekty 
służące pobudzaniu i wzmacnianiu aktywności obywatelskiej, 
np.: tworzenie klastrów społecznych, zakładanie regionalnych 
szkół dialogu obywatelskiego czy też edukowanie w zakre-
sie praw obywatelskich („Jestem obywatelem, mam prawo 
do…”).

Wnioski ogólne dotyczące funduszy strukturalnych:
• Niezbędne jest podnoszenie wiedzy i umiejętności w zakre-
sie metod i technik dialogu obywatelskiego członków komite-
tów monitorujących oraz instytucji zarządzających i wdraża-
jących fundusze unĳ ne.
• Należy również popularyzować, „zakorzeniać” tematykę 
społeczeństwa obywatelskiego wśród członków instytucji 
zarządzających, wdrażających i komitetów monitorujących.
• W każdym regionie powinna zostać przeprowadzona rzetel-
na diagnoza stanu społeczeństwa obywatelskiego, z uwzględ-
nieniem sytuacji w poszczególnych grupach społecznych 
(wieś – miasto, kobiety – mężczyźni etc.).
• Na podstawie wyników takiej diagnozy powinien zostać 
w każdym regionie opracowany zestaw celów i wskaźników 
dotyczących rozwoju społeczeństwa obywatelskiego, który 
byłby podstawą weryfi kacji i uzupełnienia kryteriów dostępu, 
kryteriów strategicznych oraz wskaźników w programach 
operacyjnych.
• Partnerzy społeczno-ekonomiczni powinni przedstawiać 
własne propozycji do planów działań w ramach programów 
operacyjnych.
• Plany działań nie powinny być dyskutowane i przyjmowane 
przez komitety monitorujące w całości, ale cząstkowo, tema-
tycznie – wtedy lepiej widać perspektywę danego obszaru 
interwencji.
• Komitety monitorujące powinny mieć więcej czasu na dys-
kusję i akceptację planów działań.
• Należy ułatwić dostęp do środków strukturalnych małym or-
ganizacjom poprzez wprowadzenie mechanizmu regrantingu.
• Niezbędne jest również zwiększenie skuteczności i efek-
tywności projektów systemowych, w szczególności realizowa-
nych lokalnie przez ośrodki pomocy społecznej i powiatowe 
urzędy pracy.
• Partnerzy społeczno-gospodarczy powinni mieć możliwość 
zgłaszania własnych projektów systemowych (lub podprojek-
tów w ramach projektów systemowych administracji).
• Potrzebna jest także pozytywna kampania informacyjno-
-promocyjna skierowana do różnego typu odbiorców, zachę-
cająca do aktywności i korzystania ze wsparcia funduszy 
unĳ nych, zwłaszcza na poziomie lokalnym.
• Niezbędna jest poprawa dostępu do informacji o możliwo-
ściach korzystania z tych funduszy na poziomie lokalnym.
• Użyteczne byłoby stworzenie ogólnie dostępnej, komplekso-
wej bazy projektów fi nansowanych z funduszy UE.

Wnioski szczegółowe dotyczące mechanizmu oceny i wybo-
ru projektów w ramach systemu funduszy strukturalnych:
• Konieczna jest poprawa systemu wyboru asesorów ocenia-
jących projekty, w szczególności zwrócenie większej uwagi na 
wiedzę, doświadczenie i kompetencje osób oceniających.

• Asesorzy powinni być dobierani do oceny tak, aby mieli 
wiedzę i kompetencje w dziedzinach, których dotyczą ocenia-
ne przez nich projekty.
• Należy wzmacniać wiedzę i kompetencje asesorów poprzez 
permanentne szkolenia i warsztaty.
• Niezbędna jest zmiana sposobu oceniania wniosków, 
uwzględnianie nie tylko słabych, ale także mocnych stron 
ocenianych projektów.
• Użyteczne byłoby wskazywanie słabości projektów ich 
autorom, aby mogli oni uczyć się na własnych błędach.
• Kompetencje społeczne osób realizujących projekty powin-
ny zostać uznane za tzw. kompetencje kluczowe.
• W systemie oceny projektów należy większą uwagę zwra-
cać na ich jakość i trwałość.

Wnioski dotyczące mechanizmów funkcjonowania komite-
tów monitorujących:
• Głosowania w KM powinny być tajne, daje to komfort po-
dejmowania niezależnych decyzji.
• Należy dbać o przejrzystość działań komitetów, o łatwy do-
stęp do informacji o ich pracach i podejmowanych decyzjach.
• Należy również zwiększać wiedzę członków komitetów 
monitorujących na temat społeczeństwa obywatelskiego, 
także poprzez ich uczestnictwo w wydarzeniach dotyczących 
tej sfery.
• Lekturą obowiązkową dla członków KM powinna być: „Eks-
pansja pięknych umysłów” Zbigniewa Pietrasińskiego.
• Komitety monitorujące (zwłaszcza podkomitety) powinny 
tworzyć tematyczne grupy robocze, które byłyby miejscem 
uzgadniania stanowisk pomiędzy partnerami społecznymi na 
co brakuje czasu w trakcie posiedzeń samych komitetów.
• Niezbędna jest również możliwość regularnej wymiany 
doświadczeń pomiędzy komitetami w regionie (RPO i PO KL).
• Konieczne jest stworzenie silniejszych mechanizmów wy-
miany informacji i doświadczeń pomiędzy komitetami moni-
torującymi w skali ogólnokrajowej.
• Uczestnicy warsztatów uznali, że dobrym sposobem na 
współdziałanie komitetów może być powołanie krajowej sieci 
tematycznej „społeczeństwo obywatelskie i partnerstwo”, 
która:

– stanowiłaby forum wymiany wiedzy i doświadczeń mię-
dzy członkami komitetów monitorujących i KK NSS,
– dawałaby możliwość wypracowywania wspólnych sta-
nowisk, wytycznych, a także podejmowania działań edu-
kacyjnych,
– stanowiłaby rodzaj zaplecza dla działań w poszczegól-
nych komitetach monitorujących.

• Uczestnicy warsztatów zwrócili uwagę na to, że w pierw-
szej kolejności należy wypracować zakres i formułę działania 
takiej sieci tematycznej oraz zapewnić logistyczne (sekreta-
riat) i fi nansowe (pomoc techniczna) zaplecze dla jej funkcjo-
nowania.

 Kryteria wyboru projektów
Potrzeby i oczekiwania członków KM, ważne z perspektywy 
pracy nad kryteriami wyboru projektów:
• Dostęp do informacji (w tym zbiór podstawowych doku-
mentów; rozwiązania zastosowane w innych województwach; 
wyniki ewaluacji, możliwość zamawiania badań, ekspertyz; 
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(IZ) i instytucje pośredniczące (IP); protokoły z posiedzeń 
komitetów i podkomitetów).
• Jasność, jednoznaczność używanych sformułowań (glosa-
riusz).
• Kryteria na etapie przedstawiania przez IZ do oceny:

– zebrane w priorytety,
– opatrzone uzasadnieniem.

• Możliwość kontaktów z osobami z innych komitetów i pod-
komitetów.
• Możliwość weryfi kowania ogólnych argumentów, którymi 
posługuje się IZ, np. ogólnikowe powoływanie się na stanowi-
sko Komisji Europejskiej.

 Ewaluacja
Nasuwa się następujący wniosek główny: komitety i pod-
komitety monitorujące są znakomitym miejscem do ogólnej 
analizy wdrażanych programów. Członkowie komitetów są 
właśnie tą grupą, która powinna inicjować badania ewalu-
acyjne, określać ich zakres i przedmiot, analizować wnioski 
i wypracowywać dla IZ i IP odpowiednie rekomendacje oraz 
monitorować stan ich wdrożenia. Wydaje się, że obecnie ten 
potencjał komitetów i podkomitetów monitorujących nie jest 
w tym zakresie odpowiednio wykorzystany.

Dobra ewaluacja jest prawidłowo zaplanowana:
• ma plan badań dostosowany do celów,
• rzeczywiście defi niuje problemy,
• ma jasno postawione cele, jednoznaczne motywy i założe-
nia, bez z góry założonej tezy,
• określa czas kolejnej ewaluacji i sposobu wdrożenia reko-
mendacji.

Dobra ewaluacja jest społecznie umocowana:
• zrealizowana z udziałem czynników społecznych,
• wykonana w sposób partycypacyjny, uwzględnia punkt 
widzenia różnych grup społecznych,
• realizowana z zastosowaniem reguł demokratycznych.

Dobra ewaluacja jest poprawnie skonstruowana:
• wskazuje problemy wdrażania programu,
• wskazuje dobre rozwiązania,
• proponuje rozwiązania wariantowe,
• daje się zweryfi kować w sferze pytań, wniosków i rekomen-
dacji,
• jest rzetelna i czytelna, napisana zrozumiałym językiem,
• jest obiektywna i profesjonalna, oparta na stosownej meto-
dologii,
• zawiera sensowne streszczenie, pozwalające się zoriento-
wać w strukturze i treści całego dokumentu.

Dobra ewaluacja jest użyteczna:
• aktywnie wykorzystywana przez komitet monitorujący,
• powinna formułować rekomendacje dające szanse na wy-
mierne efekty,
• z konkretnymi wnioskami i rekomendacjami do zastosowa-
nia w praktyce, nie „rewolucja w świecie”, raczej poprawa 
wokół nas, w najbliższym otoczeniu,
• wnioski powinny być rozwojowe, wskazywać kierunki, 

ewaluacja może jedynie pomagać w uniknięciu bieżącego 
problemu,
• powinna stanowić solidną podstawę do dalszego planowa-
nia,
• wskazuje na oddziaływanie projektów.

Dobra ewaluacja jest powszechnie dostępna:
• wyniki są dostępne i propagowane; przekazywane są 
zwłaszcza tym, którzy mogą je praktycznie wykorzystać.

 Polityka równościowa
Rekomendacje:
• Kluczowe dla powodzenia realizacji zasady jest zebra-
nie danych z podziałem na płeć na poziomie regionalnym 
– zwłaszcza w obszarze zatrudnienia, nie tylko bezrobocia.
• Należy zwiększyć liczbę profesjonalnych prezentacji/ szko-
leń dla osób uczestniczących w KM. Stereotypowe postrzega-
nie tej zasady sprawia, że dotychczas komitety nie zajęły się 
tą kwestią.
• Członkowie/ członkinie komitetów mogą pytać instytucje 
pośredniczące o dotychczasowy zakres realizacji zasady rów-
nych szans, także w komitetach innych programów operacyj-
nych, zwłaszcza w kontekście obowiązku sprawozdawczości 
z realizacji tej zasady.
• Warto byłoby przeprowadzić analizę, w jaki sposób nale-
ży rozumieć realizację zasady równości szans w projektach 
„twardych” w innych obszarach programach operacyjnych niż 
PO KL.
• Podkreślanie wagi analizy na poziomie regionalnym jako 
podstawy do wyznaczania kryteriów strategicznych i planów 
działania.
• Pytanie: na ile modelowa będzie rola IZ i IP w kontekście 
realizacji zasady równości szans (np. zatrudniania osób nie-
pełnosprawnych).
• Położenie większego nacisku na dostęp do informacji 
związanej z wydatkowaniem pieniędzy w ramach priorytetu 
X – Pomoc techniczna – jako potencjalnego źródła fi nansowa-
nia analiz, ekspertyz itp., w kontekście równości szans.
• Należy wywierać nacisk na regionalne Obserwatoria Rynku 
Pracy, aby zbierane przez nich dane i analizy były wykonywa-
ne z podziałem danych na płeć.

Wyzwania
• Skuteczne strategie polityki równościowej opierają się na 
podejściu „z góry na dół” – kluczowe jest zaangażowanie 
dyrekcji instytucji odpowiedzialnych za wdrażanie.
• Kluczowe jest pozyskiwanie danych z podziałem na płeć 
we wszystkich obszarach interwencji funduszy unĳ nych.
• Każdy program operacyjny wymaga opracowania komplek-
sowej agendy działań na rzecz równości szans kobiet i męż-
czyzn.
• Równość szans w kontekście funduszy unĳ nych to obszar 
specjalizacji i rozwoju kompetencji.

CO DALEJ Z REKOMENDACJAMI?
Wypracowane przez uczestników sesji propozycje 26 maja 
2009 r. zostały przekazane Pani Elżbiecie Bieńkowskiej, 
Minister Rozwoju Regionalnego i Przewodniczącej Komitetu 
Koordynacyjnego NSS. Wytyczają one dalsze kierunki zaan-
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która jeszcze przed odbyciem się sesji sygnalizowała resorto-
wi rozwoju regionalnego potrzebę większego „inwestowania 
merytorycznego” w przedstawicieli KM reprezentujących 
stronę obywatelską. Podczas sesji dały się słyszeć opinie, 
że spotkania o podobnym charakterze powinny odbywać się 
znacznie wcześniej, tak aby wyposażyć członków komite-
tów w wiedzę pozwalającą lepiej i skuteczniej uczestniczyć 
w pracach KM. Mamy nadzieję, że dotychczasowa otwartość 
ze strony Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (MRR) pozwoli 
na wykorzystanie doświadczeń w organizacji podobnego typu 
spotkań szkoleniowych, zwłaszcza na poziomie regionów.

JAK WYKORZYSTAĆ EFEKTY SESJI
Wydaje się, że pierwszą korzyścią, jaką mogą odnieść orga-
nizacje pozarządowe z sesji majowej, jest nawiązanie bądź 
kontynuacja relacji nawiązanych podczas spotkania lub 
wcześniejszych kontaktów. Działając wspólnie, można z kolei 
doprowadzić w komitecie do powołania grup roboczych (np. 
grupy ds. społeczeństwa obywatelskiego, grupy ds. partner-
stwa, grupy na rzecz uspołecznienia środków unĳ nych i in.), 
do zorganizowania jednej lub więcej sesji szkoleniowych 
(tematycznych bądź przekrojowych) dla zainteresowanych 
członków danego komitetu – pieniądze na takie cele znajdują 
się w priorytetach Pomoc techniczna, obecnych w każdym 
programie operacyjnym, jak również w odrębnym Programie 
Operacyjnym Pomoc Techniczna.
Warto również wnioskować o analizy eksperckie w tych 
obszarach, gdzie istnieją problemy czy wręcz konfl ikty wo-
kół wykorzystywania funduszy UE. Przykładem mogą być 
działania zrealizowane na poziomie PO Kapitał Ludzki, gdzie 
m.in. dzięki współpracy z ekspertami zmieniono niektóre 
lub uściślono zasady wdrażania funduszy (np. wprowadzono 
konieczność publikowania harmonogramu przebiegu konkur-
su wraz z jego ogłoszeniem, co ma zapobiec ciągnącym się 
procedurom oceniania wniosków i podpisywania umów, czy 
wprowadzenie standardu minimum związanego z realizacją 
jednej z zasad horyzontalnych, jaką jest równość szans). 
Zwykle w regulaminie pracy każdego komitetu monitorujące-
go są zapisy dające możliwości powoływania grup/ zespołów 
roboczych, eksperckich, zamawiania analiz itp.

CO DALEJ?
Rekomendacje wypracowane przez uczestników sesji obej-
mują szerokie obszary tematyczne. Jest to zarówno ich zaleta 
(kompleksowość), jak i wada (niebezpieczeństwo rozmycia 
wśród dużej liczby propozycji oraz niechęci ze strony admi-

nistracji). Stąd niezmiernie ważna, niejako nadzorująca rola 
członków KM – zaproponowane zmiany dają nadzieję zarów-
no na poprawę dostępności funduszy unĳ nych dla różnych 
organizacji społecznych i obywatelskich, jak również na to, że 
po zakończeniu bieżącego okresu programowania będziemy 
mogli wspólnie powiedzieć, że pieniądze te nie zostały zmar-
nowane, ale były rzeczywistym kołem zamachowym zmian 
w polskiej rzeczywistości społeczno-gospodarczej. Jest to cel 
łączący wszystkich członków komitetów, jakkolwiek nierzadko 
trudno przedstawicielom administracji rządowej, samorzą-
dowej, biznesu i inicjatyw społecznych czy obywatelskich 
znaleźć wspólny język.

POTRZEBUJESZ WSPARCIA?
Zapraszamy wszystkich zainteresowanych wzmocnieniem roli 
obywatelskich członków KM do kontaktu z Grupą roboczą 
ds. społeczeństwa obywatelskiego. Chętnie podzielimy się 
doświadczeniami, wsparciem eksperckim, pomożemy zorga-
nizować spotkania robocze bądź szkoleniowe w regionach.
Zapraszamy Czytelniczki i Czytelników (zwłaszcza członków 
KM) do zapoznania się z informacjami dotyczącymi wdraża-
nia funduszy unĳ nych: www.ofop.engo.pl zakładka „Okres 
programowania 2007-2015”, www.jaobywatel.pl (Forum 3 
– Dialog obywatelski – reprezentacja sektora). Udostępnili-
śmy tam wszystkie materiały z sesji, również rekomendacje.
Od strony organizacyjnej sesję przygotowała Ogólnopolska 
Federacja Organizacji Pozarządowych, ponieważ Przewodni-
cząca Grupy roboczej ds. społeczeństwa obywatelskiego pełni 
w Komitecie Koordynacyjnym Narodowej Strategii Spójności 
funkcję zastępcy członka z ramienia Federacji.

KONTAKT
Ogólnopolska Federacja Organizacji Pozarządowych
ul. Szpitalna 5/5, 00-031 Warszawa
tel.: +22 828 91 28
faks: +22 828 91 29
e-mail: ofop@ofop.engo.pl, ofop.kknsro@gmail.com
strona internetowa: www.ofop.engo.pl

PRZYPISY
1 Grupa robocza ds. społeczeństwa obywatelskiego (GRSO) powołana uchwałą Komitetu Koordynacyjnego Narodowej Strategii Spójności 
(NSS) w kwietniu 2008 r. zajmuje się przede wszystkim Celem 1 NSS, tj. Poprawą jakości funkcjonowania instytucji publicznych oraz roz-
budową mechanizmów partnerstwa. W ramach tych działań Grupa robocza przygotowuje propozycje rekomendacji dot. przebiegu realizacji 
mechanizmów NSS w zakresie mechanizmów partnerstwa, konsultacji społecznych oraz monitorowania zasady gender mainstreaming i za-
sady zrównoważonego rozwoju w programach operacyjnych. W skład GRSO wchodzą wszyscy partnerzy społeczno-ekonomiczni reprezen-
towani w KK NSS, tj. pięć organizacji pozarządowych, trzy związki zawodowe, cztery organizacje pracodawców oraz pięciu przedstawicieli 
administracji samorządowej i czterech rządowej. Więcej o GRSO czytaj w artykule nr 2/2008 Podręcznik powołania grupy roboczej przy 
komitetach monitorujących 2007-2015, który ukazał się w serii Jak się poruszać w systemie wdrażania Funduszy Europejskich 207-2015? 
Podpowiedzi dla członków komitetów monitorujących. Artykuł jest dostępny na stronie: www.ofop.engo.pl w zakładce Okres programowania 
2007-2015.
2 Narodowa Strategia Spójności to dokument opracowany w celu realizacji w latach 2007-2013 na terytorium Polski polityki spójności Unii 
Europejskiej. Wymóg jego przygotowania wynika z rozporządzenia Rady nr 1083/2006 z 11 lipca 2006 i dotyczy wszystkich krajów UE. 
Opracowanie NSS i jej akceptacja przez Komisję Europejską była niezbędna do przyjęcia programów operacyjnych i uruchomienia wydatko-
wania funduszy unĳ nych. W pozostałych krajach członkowskich Unii występuje pod nazwą Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia.

Spotkanie było objęte patronatem przez panią Minister Rozwoju 
Regionalnego, a fi nansowane ze środków Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego 
Pomoc Techniczna.
Program Europejski Ogólnopolskiej Federacji Organizacji Poza-
rządowych fi nansowany jest ze środków Programu „Wspieranie 
Organizacji Pozarządowych 2009 – ścieżka EURO-NGO+” 
Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności.
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CEE Bankwatch Network oraz Polska Zielona Sieć ostrzega-
ją, że w związku z planami szybszego wydawania funduszy 
unĳ nych w ramach walki z kryzysem gospodarczym, zielone 
światło mogą dostać projekty nieuzasadnione ekonomicznie 
i szkodliwe dla środowiska, pochłaniając 23 mld euro w Eu-
ropie Środkowowschodniej. Na mapie Polski zaznaczono jako 
kontrowersyjne: 12 spalarni i  trzy drogi ekspresowe.

Na mapie zamieszczono 55 kontrowersyjnych dużych projek-
tów infrastrukturalnych, z których kilka zostało już dofi nan-
sowanych, zaś większość oczekuje na pieniądze z funduszy 
strukturalnych i Funduszu Spójności bądź na pożyczkę Euro-
pejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI). Opublikowanie mapy 
jest wezwaniem do bardziej rozsądnego, efektywnego i przej-
rzystego wykorzystania pieniędzy europejskich podatników.

Sieć organizacji pozarządowych Bankwatch przedstawiła 
podobną analizę w 2008 r., pokazując systemowe błędy 
w planowaniu dużych projektów w krajach Europy Środ-
kowowschodniej. Tegoroczna aktualizacja pokazuje nieste-
ty, że państwa członkowskie wciąż forsują liczne projekty 
kontrowersyjne pod względem ekonomicznym, społecznym 
i szkodliwości dla środowiska naturalnego.

W Polsce w kolejce do fi nansowania czeka 12 projektów bu-
dowy spalarni odpadów, których łączny koszt to prawie 5 mld 
złotych. Na inwestycje te zarezerwowane jest dwie trzecie 
unĳ nych pieniędzy przewidzianych na fi nansowanie gospo-
darki odpadami. Dokumentacja jest niegotowa albo opraco-
wywana naprędce, spalarnie wzbudzają protesty społeczne, 
a to może na tyle opóźnić ich budowę, że przepadnie unĳ ne 
dofi nansowanie. Niestety, nie widać podobnego pośpiechu 
władz miast planujących spalarnie, jeśli chodzi o tańsze 
i bardziej ekologiczne rozwiązania – selektywną zbiórkę od-
padów u źródła, promowanie recyklingu czy przeznaczenie 
unĳ nych funduszy na budowę sortowni lub kompostowni.

Sektorem wyjątkowo wrażliwym ze względu na wymogi 
ochrony środowiska jest transport. W krajach Europy Środ-
kowowschodniej jest on dodatkowo obarczony nawykami 
planistycznymi z poprzedniej epoki. W ostatnich miesiącach 
decydenci mieli okazję się przekonać, że nawet w pozornie 
beznadziejnych sytuacjach daje się znaleźć rozwiązania go-
dzące potrzeby rozwoju infrastruktury z ochroną przyrody. 
Modyfi kacja przebiegu obwodnicy Augustowa pozwoli unik-

KONTROWERSYJNE MILIARDY EURO

CEE Bankwatch Network, sieć organizacji monitorujących wydatkowanie funduszy Unii Europejskiej oraz działalność mię-
dzynarodowych instytucji fi nansowych w Europie Środkowowschodniej, opublikowała zaktualizowaną mapę kontrowersyj-
nych projektów infrastrukturalnych i wezwała do bardziej przemyślanego wydawania funduszy unĳ nych w czasach kryzysu.

PRZEMYSŁAW KALINKA I MARTA MAJKA WIŚNIEWSKA, CEE BANKWATCH NETWORK

nąć kolizji drogi z unikatowym fragmentem doliny Rospudy, 
a jednocześnie kolizji projektu z krajowym i unĳ nym prawem 
ochrony przyrody. Mamy nadzieję, że podobne podejście 
zostanie przyjęte dla całej trasy Via Baltica i infrastruktury 
transportowej w północno-wschodniej Polsce, a optymalne 
przebiegi dróg wskazywać będą eksperci, a nie politycy.

Bankwatch i Polska Zielona Sieć popierają podjęte przez 
Komisję Europejską kroki na rzecz walki z kryzysem w kra-
jach Europy Środkowowschodniej, jednak nie powinny one 
ograniczać się do przyspieszania realizacji dużych projektów 
infrastrukturalnych, których efekt stymulacji gospodarki 
jest wątpliwy, nie wspominając już o ich sprzeczności ze 
zobowiązaniami w zakresie ograniczenia emisji dwutlenku 
węgla czy z celem roku 2010: zatrzymania strat w sferze bio-
różnorodności Europy. Większość projektów na opublikowanej 
mapie dopiero ma uzyskać dofi nansowanie, co oznacza, że 
straty dla środowiska i marnotrawstwo publicznych pienię-
dzy można jeszcze powstrzymać. Kryzys gospodarczy nie 
powinien być pretekstem do przeznaczania miliardów euro 
na kontrowersyjne projekty bez rozważenia ich alternatyw, 
a unĳ ne prawo ochrony środowiska oraz mechanizmy gwa-
rantujące przejrzystość powinny być w pełni przestrzegane.

Mapę oraz więcej informacji można znaleźć na stronie CEE 
Bankwatch Network: http://bankwatch.org/billions

CEE Bankwatch Network jest międzynarodową siecią 
organizacji pozarządowych z Europy Środkowowschod-
niej, które monitorują działalność międzynarodowych 
instytucji fi nansowych oraz wydatkowanie funduszy Unii 
Europejskiej pod kątem ich efektywności oraz oddziały-
wania na środowisko.
W Polsce CEE Bankwatch Network reprezentowana jest 
przez Polską Zieloną Sieć – związek tworzony przez 
10 wiodących krajowych organizacji ekologicznych.

KONTAKT
Przemysław Kalinka, CEE Bankwatch Network
Krajowy koordynator ds. funduszy UE, gospodarki odpadami
e-mail: przemek@bankwatch.org

Marta Majka Wiśniewska, CEE Bankwatch Network
Krajowy koordynator ds. transportu, Natura 2000, projektów EBI
e-mail: mwisniewska@bankwatch.org   
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DOBRE PRAKTYKI W PROGRAMIE 
EUROPA DLA OBYWATELI

Prezentujemy kolejny projekt zrealizowany w ramach unĳnego Programu Europa dla Obywateli 2007-2013. Chcemy w ten 
sposób przybliżyć Państwu cele i założenia programu oraz zachęcić do podejmowania podobnych działań. Opis pochodzi 
z Katalogu Dobrych Praktyk wydanego przez Punkt Kontaktowy Europa dla Obywateli w styczniu 2009 r.

PUNKT KONTAKTOWY EUROPA DLA OBYWATELI

Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Gospodarczych DELTA 
PARTNER z Cieszyna przeprowadziło projekt we współpracy 
z Agencją Ekonomicznego Rozwoju Regionalnego (ARED) 
w Bułgarii oraz Centrum Organizacji Pozarządowych (AID-
-ONG) z rumuńskiej Timişoary.
Projekt zakładał rozszerzenie współpracy między organiza-
cjami pozarządowymi, wspieranie rozwoju społeczeństwa 
obywatelskiego i nawiązanie kontaktów pomiędzy organi-
zacjami społeczeństwa obywatelskiego z Bułgarii, Polski 
i Rumunii.
Akcesja do Unii Europejskiej dwóch kolejnych członków 
stworzyła wielką szansę na przyspieszenie społeczno-ekono-
micznego rozwoju regionu, a współpraca między organiza-
cjami pozarządowymi sprzyja temu procesowi. Dlatego też 
Stowarzyszenie DELTA PARTNER postanowiło podzielić się 
swymi doświadczeniami zdobytymi po wejściu Polski do Unii 
z zainteresowanymi stronami z Bułgarii i Rumunii.

SEMINARIA
Zorganizowano seminaria i warsztaty, na których przedsta-
wiono uczestnikom sposoby kreowania nowych produktów 
i usług oraz uatrakcyjnienia i rozszerzenia istniejącej oferty. 
Najnowsze techniki zarządzania projektem są równie przydat-
ne dla doświadczonych polskich organizacji pozarządowych, 
jak i dla organizacji z Bułgarii i Rumunii. Nowoczesne zarzą-
dzanie projektami skupia się na odpowiedzialności i partycy-

pacji. Role konkretyzują się w miarę przechodzenia projektu 
przez możliwy do przewidzenia i powtarzalny cykl (life 
cycle). Podczas seminarium dużo uwagi poświęcono również 
porozumieniu zwanemu „Kartą Projektu” (Project Charter).
Ma ona szansę stać się popularnym i bardzo przydatnym na-
rzędziem dla obecnych na seminarium bułgarskich, polskich 
i rumuńskich organizacji.

PRZYJAZNA ATMOSFERA
Uczestnicy wzięli udział w seminariach i warsztatach doty-
czących nowoczesnego zarządzania projektami, zyskali wie-
dzę o największych polskich organizacjach pozarządowych 
i nawiązali kontakty z potencjalnymi partnerami. Oprócz 
najważniejszej merytorycznej części spotkania, mieli również 
okazję odwiedzić Kraków i Wrocław oraz wziąć udział w nie-
zwykłej wyprawie po Beskidach.

POZNAWANIE POLSKI
Tygodniowa konferencja umożliwiła przedstawicielom 30 
organizacji pozarządowych z Bułgarii i Rumunii zapoznać się 
z warunkami życia w Polsce, co w istotny sposób zaowoco-
wało nową wiedzą i rozumieniem funkcjonowania sektora 
organizacji pozarządowych w naszym kraju.
Dodatkowo gości zaproszono do zapoznania się z polską 
kulturą, historią i społeczeństwem.
 • Kraków – goście wzięli udział w wykładzie o najnowszej 
historii Polski na Uniwersytecie Jagiellońskim, zwiedzili 
Rynek, Nową Hutę i Kazimierz. Zorganizowano wyjazd do 
Oświęcimia.
 • Wrocław – dla uczestników projektu zaplanowano niezwykłą 
podróż przez historię i tajemnicze zakątki tego pięknego miasta.

SIECI WSPÓŁPRACY Z INNYMI ORGANIZACJAMI POZARZĄDOWYMI
Bułgarsko-polsko-rumuński projekt umożliwił jego uczestnikom 
nawiązanie współpracy z instytucjami, organizacjami i osoba-
mi indywidualnymi we wszystkich trzech krajach. Jako że wie-
le pośród tych organizacji to podmioty nieduże i rozproszone, 
sieci współpracy uznawane są za najskuteczniejsze narzędzie 
przepływu informacji, dzielenia się wiedzą i doświadczeniami. 
Jest to także najlepszy sposób, by organizacje porozumiały się 
i wspólnie występowały w przestrzeni społecznej.

WIZYTY MERYTORYCZNE
• MISTiA (Kraków)
Małopolski Instytut Samorządu Terytorialnego i Administra-
cji – Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej jest jedną z naj-

Tytuł projektu: Bułgarsko-Polsko-Rumuńska Szkoła Spo-
łeczeństwa Obywatelskiego
Organizator: Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Go-
spodarczych DELTA PARTNER
Prowadzący projekt: Mateusz Werpachowski
Termin realizacji: 1 sierpnia 2007 – 30 listopada 2007
Rodzaj działania: Działanie 2.3 – Projekty inicjowane 
przez organizacje społeczeństwa obywatelskiego
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Xwiększych organizacji pozarządowych w Małopolsce. Uczest-

nicy zostali zaproszeni na prezentację dotyczącą obszarów 
działalności Instytutu oraz jego projektów międzynarodowych. 
Przedstawiciele MISTiA opowiedzieli o swoich zadaniach, 
które skupiają się przede wszystkim wokół współpracy z sa-
morządem terytorialnym, lokalną administracją i gminami, 
organizacjami społecznymi oraz przedsiębiorcami.

• RCWIP (Wrocław)
Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarządowych 
we Wrocławiu to jedna z najbardziej profesjonalnie działają-
cych organizacji pozarządowych w Polsce i istotny podmiot 
rozwĳ ającego się polskiego sektora obywatelskiego. Uczest-
nicy projektu mieli okazję zapoznać się z działalnością tej 
instytucji, która dotyczy przede wszystkim wspierania sektora 
społecznego w dziedzinie korzyści publicznych na Dolnym 
Śląsku.

STRONA INTERNETOWA
Organizatorzy stworzyli stronę internetową projektu 
www.bpr-project.eu – platformę wymiany informacji i współpra-
cy. Strona ma wspierać zrównoważony rozwój i społeczeństwo 
obywatelskie poprzez tworzenie sieci współpracy między pod-
miotami sektora pozarządowego w Bułgarii, Polsce i Rumunii.

Aby otrzymać Katalog Dobrych Praktyk, należy przesłać 
prośbę na adres e-mail: edo@iam.pl

KONTAKT
Punkt Kontaktowy Europa dla Obywateli
Instytut Adama Mickiewicza
ul. Mokotowska 25
00-560 Warszawa
tel.: +22 447 61 25
strona internetowa: www.europadlaobywateli.pl
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W Programie Kultura 2007-2013 wydzielono siedem obsza-
rów działań: dziedzictwo kulturowe, sztuki wizualne, sztuki 
performatywne, sektor książki, czytelnictwa i tłumaczeń, ar-
chitekturę, design oraz projekty interdyscyplinarne. Aby pro-
jekt został zaakceptowany przez Komisję Europejską, musi 
mieć ponadnarodowy, europejski charakter. Dodatkowo musi 
być projektem „miękkim”, czyli nieinwestycyjnym. Powinien 
być także innowacyjny i oryginalny.

POZIOM DOFINANSOWANIA
Budżet całego Programu Kultura wynosi 400 mln euro. Do-
fi nansowanie Wspólnoty może wynieść maksymalnie 50% 
całego budżetu projektu. W przypadku projektów krótkoter-
minowych są to kwoty rzędu od 50 tys. do 200 tys. euro, 
a projektów długoterminowych – od 200 tys. do 500 tys. 
euro rocznie.
Projekty krótkoterminowe to takie, których czas trwania nie 
przekracza dwóch lat, natomiast długoterminowe muszą 
trwać od trzech do pięciu lat i mają na celu wypracowanie 
trwałej współpracy między współorganizatorami, trwającej 
także po terminie zakończenia projektu. Projekty długotermi-
nowe muszą być organizowane przez przynajmniej sześciu 
współorganizatorów, z sześciu różnych państw uczestniczą-
cych w Programie. W przypadku projektów krótkotermino-
wych jest to trzech współorganizatorów z trzech różnych 
państw Programu.

UCZESTNICY PROJEKTU
Ważny jest udział jak największej liczby współorganizatorów 
zagranicznych i ich zróżnicowanie pod względem geogra-
fi cznym. Istotne z punktu widzenia idei Programu jest to, by 
twórcy, artyści i inne osoby zaangażowane w projekt były 
mobilne, mogły wymieniać się doświadczeniami, wzajemnie 
poznawać swoje kultury i rozwĳ ać dialog międzykulturowy.

Jak już wspomniano wyżej, podmioty biorące udział w re-
alizacji projektu mogą się w niego włączyć jako organizator/ 
lider, współorganizator lub partner.
Organizator (lider projektu) to operator kulturalny, który po-
siada osobowość prawną, a jego organizacja działa na terenie 
kraju uczestniczącego w Programie. Jest odpowiedzialny za 
koordynację i nadzór nad wszystkimi etapami projektu. To 
na jego konto spływają pieniądze na realizację projektu i to 
on nimi dysponuje zgodnie z umowami zawartymi ze współ-
organizatorami. Zobowiązany jest także do rozliczenia pro-
jektu, sporządzenia bilansu i sprawozdania merytorycznego 
i fi nansowego z jego realizacji.

ZARZĄDZANIE FINANSAMI 
W PROJEKTACH UNIJNYCH, CZ. II

Kontynuujemy wątek zarządzania fi nansami w projektach unĳ nych na przykładzie wspólnotowego Programu Kultura 2007-
-2013, rozpoczęty w EUlotce nr 4 (27).

PAULINA JĘDRZEJEWSKA, SOCJOLOG I ANTROPOLOG KULTURY

Współorganizator jest zaangażowany w projekt i realizację 
projektu w ramach wcześniej ustalonych zobowiązań. Musi 
posiadać osobowość prawną i pochodzić z kraju objętego 
Programem i dysponować odpowiednim wkładem własnym. 
Jest również zobowiązany do stworzenia sprawozdania ze 
swojej części projektu i przekazania jej liderowi. Przesyła 
także listy faktur rozliczanych w projekcie.
Partnerem może zostać każdy operator kultury, który uczest-
niczy w Programie. W jego przypadku nie ma obowiązku 
uczestniczenia w opracowywaniu, wdrażaniu czy fi nansowa-
niu projektu. Nie musi też wnosić wkładu własnego.

WKŁAD WŁASNY
Pozostałe 50% budżetu projektu musi zostać zebrane przez 
lidera projektu oraz współorganizatorów. Od 2008 r. fi nan-
sowy wkład własny nie jest już ściśle określony (jak w Pro-
gramie Kultura 2000) i może wynieść mniej niż 5% budżetu 
całego projektu. Wspólnota sfi nansuje maksymalnie 80% 
kosztów kwalifi kowanych budżetu projektu na dany rok bud-
żetowy. W projektach krótkoterminowych wypłata grantu 
następuje w dwóch transzach. Pierwsza – 70% – wypłaca-
na jest do 45 dni od podpisania umowy. Pozostała kwota 
przekazywana jest na podstawie raportów końcowych, które 
przedstawiają faktycznie poniesione wydatki kwalifi kowane 
przez organizację w trakcie roku budżetowego. W projektach 
długoterminowych wypłata 70% środków może nastąpić 
w trzech do pięciu transzach, w zależności od czasu trwania 
projektu.

Część wkładu własnego może stanowić np. wynagrodzenie 
personelu organizacji, mierzone w ilości czasu pracy danego 
pracownika na rzecz projektu. Należy jednak pamiętać, że 
fi nansowy wkład własny nie może stanowić dochodu z reali-
zacji działań związanych z projektem (np. sprzedaż publika-
cji), nie może to być również wkład rzeczowy (np. sala kon-
ferencyjna, wystawowa, sprzęt komputerowy) lub pieniądze 
pochodzące z innego programu Unii Europejskiej.

W ramach dotacji podmiotowych lub celowych można starać 
się o dofi nansowanie z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa 
Narodowego. Inną pomocą jest Promesa Ministra KiDN. Jest 
to jeden z programów operacyjnych tego resortu przeznaczo-
nych właśnie na dofi nansowanie wkładu krajowego w pro-
jektach realizowanych z funduszy europejskich. O Promesę 
mogą się ubiegać wszystkie organizacje, których projekty: 
dotyczą kultury, promują młodych twórców, artystów, sztukę 
współczesną, przedsięwzięcia artystyczne, rozwój czytelnic-
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Itwa, służą ochronie polskiego dziedzictwa narodowego.

Istnieją także fundacje dofi nansowujące projekty z sektora 
kultury, np. Fundacja Współpracy Polsko-Niemieckiej. Świet-
nym źródłem fi nansowania mogą być też pieniądze samorzą-
dowe.

Własne środki fi nansowe pozwolą na zachowanie płynności 
fi nansowej podczas realizacji projektu, szczególnie w począt-
kowej fazie, do momentu przelania pierwszej części grantu. 
Jeśli wystąpią jakieś odchylenia od początkowego kształtu 
budżetu, pieniądze w najlepszym wypadku zostaną potrącone 
z ostatniej transzy.

KOSZTY KWALIFIKOWANE I NIEKWALIFIKOWANE
Bardzo ważne jest uświadomienie sobie, jak Unia Europejska 
rozumie różnicę między kosztami kwalifi kowanymi i niekwa-
lifi kowanymi.
Koszty kwalifi kowane – w naszym przypadku koszty działań 
– to rzeczywiste koszty ponoszone przez benefi cjenta lub 
współbenefi cjenta, spełniające poniższe kryteria:
• muszą być poniesione w czasie trwania działań/ projektu, 
jaki został określony w umowie o przyznaniu grantu/ decyzji 
o przyznaniu grantu, z wyjątkiem kosztów odnoszących się 
do sprawozdania końcowego oraz poświadczonego końcowe-
go sprawozdania fi nansowego z działań wraz z odpowiednimi 
dowodami księgowymi;
• są powiązane z przedmiotem umowy i zostały określone 
w szacunkowym budżecie na działania;
• są niezbędne w celu wdrożenia działania będącego podsta-
wą przyznania grantu;
• są możliwe do zidentyfi kowania i zweryfi kowania, poparte 
oryginalnymi dokumentami księgowymi benefi cjenta oraz 
ustalone zgodnie ze stosowanymi standardami księgowymi 
w kraju siedziby benefi cjenta oraz zgodne z normalnymi prak-
tykami księgowania kosztów stosowanymi przez benefi cjenta;
• są zgodne z wymogami prawa podatkowego i socjalnego;
• są uzasadnione i zgodne z zasadami zdrowego zarządzania 
fi nansowego, w szczególności w zakresie efektywności 
kosztów.

Koszty kwalifi kowane można podzielić na dwie główne kate-
gorie:
Kwalifi kowane koszty bezpośrednie: są to koszty powiązane 
bezpośrednio z wykonaniem działania, i które z tego powodu 
mogą być bezpośrednio na jego rzecz zaksięgowane. Są to 
w szczególności:

• Wynagrodzenia/ koszty administracyjne – koszty personelu 
pracującego przy projekcie: kierownika projektu, sekretariatu, 
asystentów, księgowych, ekspertów itp. Osoby te mogą być 
zatrudniane na podstawie umów zleceń, umów o dzieło lub 
umów o pracę. Jednak trzeba pamiętać, że wysokość kosz-
tów osobowych nie może przekroczyć 20% bezpośrednich 
kosztów projektu oraz że koszty te nie mogą być wyższe niż 
średnie stawki odpowiadające zwyczajowej polityce wyna-
grodzeń benefi cjenta oraz/lub współorganizatorów projektu. 
W tej kategorii mieszczą się także koszty związane z honora-
riami zaangażowanych w projekt artystów, kuratorów, techni-
ków, personelu naukowego itp.

Jeżeli chodzi o personel częściowo zaangażowany w dzia-
łania, kwalifi kowany jest jedynie procent czasu, w jakim 
uczestniczył on w realizacji projektu. Zaangażowanie perso-
nelu musi być udokumentowane umowami o oddelegowanie, 
zakresem obowiązków, listami obecności (wykazami godzin) 
lub innymi dokumentami. Odpowiednie koszty wypłat dla 
personelu administracji krajowej kwalifi kują się w takim stop-
niu, w jakim wynikają one z działań, których taka instytucja 
publiczna nie podejmowałaby, gdyby nie wynikały one z reali-
zacji projektu.

• Koszty podróży/ zakwaterowania/ diet pracowników zaan-
gażowanych w projekt – nie mogą one przekroczyć maksy-
malnych kwot ustalonych przez Komisję Europejską. Muszą 
być zgodne z normalną praktyką stosowaną przez benefi cjen-
ta lub współbenefi cjentów w zakresie kosztów podróży. Jeśli 
koszty te zostaną uznane za zawyżone/ ekstrawaganckie, 
będą obniżone i utrzymane na poziomie corocznie akcepto-
wanym przez Komisję Europejską1.

• Koszty związane stricte z organizacją wydarzeń artystycz-
nych w projekcie – koszty wynajmu lub zakupu sprzętu 
(nowego lub używanego). Można wliczyć koszty wynajmu 
pomieszczeń (na warsztaty, kongresy, konferencje, seminaria, 
odczyty, wystawy, koncerty itp.), sprzętu komputerowego, 
multimedialnego, opłaty za prawa autorskie, ubezpieczenie 
dzieł sztuki, transport dekoracji, koszty przygotowania i ob-
sługi imprez, przygotowanie materiałów konferencyjnych itp. 
Sprzęt zakupiony musi być amortyzowany zgodnie z zasada-
mi podatkowymi i księgowymi stosowanymi przez benefi cjen-
ta/ współbenefi cjentów i ogólnie przyjętymi standardami dla 
towarów podobnego typu. Tylko cześć amortyzacji wyposaże-
nia odpowiadająca okresowi trwania działań i stopniowi rze-
czywistego ich wykorzystania dla realizacji projektu zostanie 
uwzględniona i zaakceptowana przez Komisję, z wyjątkiem 
przypadków, gdy charakter i/lub kontekst wykorzystania ta-
kiego sprzętu dopuszcza inny sposób jego zakwalifi kowania.

• Koszty publikacji i rozpowszechnienia informacji – są to 
koszty związane z zaprojektowaniem, drukiem i dystrybucją 
plakatów, ulotek, folderów i reklam dotyczących projektu. 
Tu także dopuszcza się wliczenie kosztów wydania książek, 
publikacji, płyt CD/DVD, o ile nie mają one charakteru ko-
mercyjnego. Można tu uwzględnić również koszty związane 
z przygotowaniem i bieżącą obsługą strony internetowej pro-
jektu.

• Koszty dóbr konsumpcyjnych – tylko pod warunkiem że 
można je przypisać do konkretnych działań w projekcie. 
Mogą to być na przykład materiały biurowe lub plastyczne.

• Koszty sprzętu – Program Kultura nie przewiduje fi nanso-
wania środków trwałych, można jednak uwzględnić w bu-
dżecie koszty wynajmu (również leasingu) oraz amortyzację 
środków trwałych w okresie trwania projektu.

• Koszty audytu zewnętrznego – koszty poświadczenia spra-
wozdań końcowych oraz sporządzenia przez audytora spra-
wozdania rocznego, jeśli jest taka konieczność, potwierdzają-
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II ce zgodność działań, których przedstawienie było wymagane 

w sprawozdaniu z końcowym sprawozdaniem fi nansowym. 
Jego sporządzenie jest konieczne w przypadku projektów, 
których pierwsza lub środkowa transza przekracza 750 tys. 
euro na projekt lub na rok fi nansowy oraz gdy ostatnia tran-
sza przekracza 150 tys. euro. Czeka nas także raport audy-
tora zewnętrznego przy składaniu ostatecznego rozliczenia 
fi nansowego. Ma on potwierdzić zgodność kosztów zadekla-
rowanych z faktycznymi oraz zgodność wszystkich dokumen-
tów fi nansowych z zawartą umową o przyznanie grantu. Jeśli 
organizacja ubiega się o grant wynoszący powyżej 500 tys. 
euro wymagany jest załącznik do wniosku wraz z audytem 
zewnętrznym dla lidera projektu, który potwierdzi jego zdol-
ność fi nansową do przeprowadzenia projektu.

• Koszty wynikające z innych kontraktów podpisanych przez 
benefi cjenta (i współbenefi cjentów) dla celów przeprowadze-
nia działań/projektu.

• Koszty wynikające bezpośrednio z wymagań narzuconych 
przez charakter działania (rozpowszechnianie informacji, oce-
na działania, audyty, tłumaczenia pisemne, reprodukcja itd.), 
łącznie z kosztami wszelkich usług fi nansowych (w szczegól-
ności  gwarancji bankowych).

Pośrednie koszty kwalifi kowane (koszty administracyjne/ 
operacyjne) – ogólne tego typu koszty poniesione przez bene-
fi cjenta lub współbenefi cjentów, które można zakwalifi kować 
jako związane z realizowanymi działaniami. Są to w szczegól-
ności wydatki związane z prowadzeniem biura lidera projektu 
– wlicza się tu koszty telekomunikacyjne, energii elektrycznej, 
wynajmu pomieszczeń, wydatki biurowe (papier, tonery do 
drukarek, długopisy itp.) oraz amortyzację sprzętu biurowego. 
Nie mogą być one wyższe niż 7% wszystkich bezpośrednich 
kosztów kwalifi kowanych. Tylko w odniesieniu do projektów 
stawka ryczałtowa nie wyższa niż 7% kwalifi kowanych bezpo-
średnich kosztów projektu oraz maksymalna kwota 180 tys. 
euro jest uznawana za kwalifi kowane koszty pośrednie.
Koszty pośrednie nie są kwalifi kowane w sytuacji, gdy bene-
fi cjent lub współorganizator otrzymuje inny grant na bieżącą 
działalność z budżetu UE.

Koszty nieuznawalne to: inwestycje, koszty działań, które 
nie należą do projektu, stałe koszty kapitałowe, długi, od-
setki od długów, koszty materiałów tworzonych dla celów 
komercyjnych, straty na zmianie kursów walut, podatek VAT 
(w przypadku gdy benefi cjent jest w stanie go odzyskać) oraz 
wydatki poniesione przez instytucje krajów nieuczestniczą-
cych w Programie.

Budżet projektu sporządza się w euro, po kursie z dnia opu-
blikowania Zaproszenia do składania wniosków w Dzienniku 
Urzędowym Unii Europejskiej.

PRZYCHÓD WYGENEROWANY W PROJEKCIE
Pomimo że projekty w ramach Programu Kultura 2007-
-2013 nie mają charakteru komercyjnego i są z założenia 
non profi t, dopuszcza się możliwość generowania przychodu 
np. ze sprzedaży biletów, publikacji, płyt, jednak musi on być 

w całości wykorzystany na potrzeby projektu i nie może być 
traktowany jako wymagany wkład własny.

PIENIĄDZE NA PUBLIKACJE
Do Programu Kultura 2007-2013 można aplikować także 
o dofi nansowanie projektów, których celem jest wydanie pu-
blikacji. Wsparcie fi nansowe UE może pokryć do 50% całko-
witych kosztów związanych z publikacją i oscyluje pomiędzy 
20 tys. a 60 tys. euro. Są to fundusze wyłącznie na pokrycie 
kosztów tłumaczenia dzieła literackiego – nie należy tego 
mylić z kosztami wydania czy dystrybucji książek. Grant wy-
płacany jest w jednej transzy jako refundacja, po zakończeniu 
projektu. W tym typie projektów nie ma wymogu posiadania 
partnerów zagranicznych.

PIENIĄDZE NA BIEŻĄCĄ DZIAŁALNOŚĆ
W Obszarze 2. Programu przyznawane są pieniądze na 
wspieranie bieżącej działalności organizacji kulturalnych dzia-
łających na poziomie europejskim (a nie na konkretne projek-
ty przez nie realizowane). W tym przypadku dofi nansowanie 
wynosi do 80% kosztów budżetu operacyjnego organizacji na 
dany rok budżetowy. Pozostałe 20% organizacja zapewnia ze 
środków własnych lub zebranych od innych grantodawców. 
Podobnie jak w przypadku grantów projektowych, do wydat-
ków kwalifi kowanych zalicza się te bezpośrednio związane 
z planem pracy danej organizacji. Są to koszty personelu, 
wynajmu i utrzymania siedziby, koszty podróży personelu 
i organizacji spotkań, amortyzacji posiadanych lub zakupio-
nych środków trwałych w okresie fi nansowania itp. Pieniądze 
wypłacane są w dwóch transzach: pierwsza w wysokości 
do 80% grantu przekazywana jest w okresie 45 dni po 
podpisaniu umowy, pozostałe 20% po rozliczeniu fi nansowo-
-merytorycznym. Zyski osiągnięte przez organizację zostaną 
odliczone od ostatniej transzy grantu, gdyż, podobnie jak we 
wszystkich pozostałych działaniach, grant nie może służyć 
osiąganiu zysków.

UPROSZCZENIA W PROGRAMIE
W Programie Kultura 2007-2013 wprowadzone zostały 
zmiany (w porównaniu do poprzedniej edycji), które mają na 
celu uproszczenie procedur aplikacyjnych i zmniejszenie na-
kładu pracy wnioskodawców przy przygotowywaniu aplikacji. 
Zmieniono część zasad fi nansowania i kwalifi kacji projektów. 
Wprowadzono także nowe możliwości fi nansowania projek-
tów tłumaczeniowych, a także stworzono możliwość dofi nan-
sowania kulturalnych organizacji non profi t działających na 
skalę europejską, z siedzibą w jednym z krajów biorących 
udział w Programie.

Dzięki modyfi kacjom Program daje nowe możliwości rozwoju 
i pracy na polu kultury. Jednak nadal ma on do spełnienia 
jeden podstawowy cel: wzmocnienie przestrzeni kulturowej 
wspólnej dla Europejczyków, opartej na wspólnym dziedzic-
twie kulturowym oraz rozwój i integrację twórców, uczest-
ników życia kulturalnego, a także zacieśnianie współpracy 
pomiędzy instytucjami kulturalnymi krajów w nim uczestni-
czących.
Zawarte jest to w trzech podstawowych priorytetach, które 
odnoszą się do europejskiej wartości dodanej. Jest to wspie-
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Iranie ponadnarodowej mobilności osób działających na polu 
kultury, ponadnarodowego obiegu dzieł oraz wyrobów arty-
stycznych i kulturalnych oraz wspieranie dialogu międzykul-
turowego.

Należy pamiętać, że możliwość korzystania ze wsparcia 
fi nansowego UE nie polega na łataniu dziur budżetowych 
w organizacjach, służy jedynie pokryciu niektórych kosztów 
projektu. Ważne jest, by do Programu podejść w sposób roz-
sądny i odpowiedzialny.
Oceny tego systemu będzie można dokonać dopiero po zre-
alizowaniu większej liczby projektów. Już teraz jednak warto 
przyjrzeć się trudnościom, z jakimi borykają się wnioskodaw-
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magisterska na Wydziale Zarządzania i Komunikacji Społecznej, Instytut Spraw Publicznych, Uniwersytet Jagielloński
Trocki, Michał; Grucza, Bartosz red. (2007). Zarządzanie projektem europejskim. Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekono-
miczne
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PRZYPISY
1 Informacje na ten temat można znaleźć na stronie internetowej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audio-
wizualnego: http://eacea.ec.europa.eu

cy, aby wyeliminować błędy w realizacji kolejnych przedsię-
wzięć, a także zainspirować ich twórczą energią.

Artykuł powstał we współpracy z Punktem Kontaktowym 
ds. Kultury działającym przy Instytucie Adama Mickiewicza. 
Konsultacje fi nansowe: Katarzyna Grzybowska – Główny 
specjalista ds. fi nansowych w PKK.

KONTAKT
ul. Mokotowska 25
00- 560 Warszawa
tel.: +22 447 61 70
strona internetowa: www.mkidn.gov.pl/pkk
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Zasada równości szans kobiet i mężczyzn nie zawitała do naszej 
rzeczywistości projektowej wiosną 2009 r. – to obowiązek praw-
ny wynikający z zapisów obowiązującego od 10 lat Traktatu Am-
sterdamskiego i Rozporządzeń Rady UE regulujących wdrażanie 
EFS w państwach członkowskich Unii. Mieliśmy więc czas, żeby 
się z tą zasadą oswoić, co nie znaczy, że była stosowana. Nie 
istniały ścieżka oceny wniosków, która w sposób jednoznaczny 
regulowałaby tę kwestię, ani tzw. standard minimum. Nierzadko 
wystarczyło we wniosku zapewnić, że np. rekrutacja uczestników 
projektu dokonywana będzie zgodnie z zasadą wyrównywania 
szans kobiet i mężczyzn, że nie będzie się nikogo dyskryminować 
itp. To na ogół zadowalało Komisję Oceny Projektów. Analiza 
wniosków, które są realizowane w Programie Kapitał Ludzki, 
pokazała jednak, jak wyłącznie deklaratywne są podobne za-
pewnienia. Możemy nie dyskryminować świadomie, ale jednak 
utrwalać podziały społeczne, np. oferując kobietom szkolenia 
w tradycyjnie kobiecych zawodach, mężczyznom zaś w męskich, 
czy bazując w materiałach szkoleniowych na męskich przykła-
dach – ukazujących tylko mężczyzn jako osoby odnoszące sukces 
zawodowy.

STANDARD MINIMUM
Obecnie asesorki i asesorzy będą rozpatrywać wnioski we-
dług szczegółowych wytycznych, zwanych standardem mini-
mum. Ma on formę listy zawierającej pytania, które pozwala-
ją stwierdzić, czy projekt spełnia minimalne wymagania do-
tyczące zasady równości kobiet i mężczyzn. Grono oceniające 
wnioski będzie sprawdzać, czy projektodawca uwzględnia sy-
tuację kobiet i mężczyzn na każdym etapie realizacji projektu, 
prognozując wpływ działań podejmowanych w projekcie 
na sytuację przedstawicieli obydwu płci. Informacje na ten 
temat muszą pojawić się na etapach analizy problemu, wy-
znaczania celów, oceny rezultatów. Projektodawca powinien 
także zróżnicować ze względu na płeć proponowane wsparcie 
benefi cjentów i benefi cjentek ostatecznych. Jedynie w przy-
padku, gdy nie może on ze względów statutowych działać na 
rzecz dyskryminowanej grupy lub gdy specyfi ka odbiorców 
uniemożliwia zróżnicowanie wsparcia (np. w zakładach kar-
nych), standard minimum nie jest brany pod uwagę.

NA TROPIE DYSKRYMINACJI
Dyskryminacja na rynku pracy dotyczy głównie kobiet. To 
one, przy porównywalnym stanowisku, zarabiają nawet 

RÓWNOŚĆ     I     – 
STANDARD MINIMUM

Nowa karta oceny merytorycznej wniosków weszła w życie 1 kwietnia 2009 r., a wraz z nią standard minimum dotyczący 
równości kobiet i mężczyzn. Nareszcie dochodzimy do standardów, które obowiązują w Unii Europejskiej od początku ist-
nienia Europejskiego Funduszu Społecznego (EFS), tylko w Polsce jakby ich nie zauważano. Przystępując do pisania wnio-
sku, należy pamiętać o tym, że musi on spełniać zasadę równości szans kobiet i mężczyzn, która jest tzw. zasadą horyzon-
talną, przekrojową dla wszystkich Priorytetów w Programie Operacyjnym Kapitał Ludzki, pod groźbą odrzucenia wniosku. 
Czy projektodawcy muszą się uczyć pisania projektów od nowa?

KATARZYNA LIPKA-SZOSTAK, KONSULTANTKA DS. SZKOLEŃ I PROJEKTÓW

o kilkanaście procent mniej niż mężczyźni, mają utrudniony 
dostęp do stanowisk kierowniczych, rzadziej podejmują pra-
cę. Wobec tego projekty dotyczące poprawy sytuacji kobiet 
na rynku pracy, które zakładają takie samo wsparcie w pro-
porcjach jeden do jednego dla kobiet i mężczyzn, mogą nie 
spełniać zasady równości. Z kolei te skierowane wyłącznie 
do kobiet nie muszą oznaczać dyskryminacji mężczyzn, oni 
z założenia są w lepszej sytuacji. Wszystko zależy od diagno-
zy, od tego, kto faktycznie napotyka na większe bariery na 
rynku pracy.

JAKIE PROJEKTY
Według poradnika Zasada równości szans kobiet i mężczyzn 
projekty mogą dzielić się na:
• ślepe – pomĳ ają kwestię równości płci w ogóle;
• neutralne – odnoszą się do kwestii równości, deklarują ją, 
ale proponowane działania nie przyczyniają się do zapewnienia 
równego dostępu do szans zawodowych kobiet i mężczyzn;
• praktyczne – uwzględniają rozróżnienie uczestników na 
kobiety i mężczyzn, proponują inne wsparcie przedstawicie-
lom obu płci, jednak zgodnie z tradycyjnym pojmowaniem 
roli płci – kobietom oferuje się zawody kobiece, mężczyznom 
– męskie. Takie podejście może, zdaniem autorek podręczni-
ka, utrwalać stereotypy, zamiast działać na rzecz wyrówny-
wania szans;
• równościowe – podają statystyki dotyczące opisu problemu 
ze względu na płeć (pokazują tym samym sytuację kobiet 
i mężczyzn na etapie analizy). Opisując rezultaty, informu-
ją, ile kobiet i mężczyzn skorzysta ze wsparcia w ramach 
projektu oraz jak wpłynie on na sytuację kobiet i mężczyzn 
w obszarze/ rejonie, którego dotyczy. W projektach takich 
zróżnicowane jest także wsparcie ze względu na płeć, np. 
dokłada się starań, aby treści przekazywane podczas szkoleń 
uwzględniały politykę równości (nie bazowały na stereoty-
pach, czego przykładem może być wizerunek szefa fi rmy 
zamiast szefowej);
• genderowe – ich celem jest powodowanie zmiany w za-
kresie równouprawnienia. W projektach takich może być 
świadomie zmieniona proporcja: skoro wiemy, że np. wśród 
pilotów samolotów w znacznej mierze przeważają mężczyź-
ni, to należy postarać się dowiedzieć, dlaczego kobiety nie 
uprawiają tego zawodu, czy wynika to z braku chęci, czy 
napotykają na bariery na drodze do takiej kariery (określa się 
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Vto mianem diagnozy równościowej). Jeżeli istotnie doświad-

czają trudności, to warto zaprojektować takie działania, które 
wesprą je i ułatwią obranie takiego zawodu.
Z pięciu wymienionych typów projektów tylko dwa ostatnie 
są warte polecenia jako zgodne z zasadą równości płci.

PŁEĆ – NOWY WYMIAR ODBIORCÓW PROJEKTÓW
Polityka unĳ na wymaga, aby pisząc projekty, w każdej 
kwestii odnosić się do odbiorców, pokazywać, kim są, prze-
konywać, że znamy ich problemy i że proponowane przez 
nas działania mogą pomóc w zmniejszeniu barier. Obecnie, 
przedstawiając sytuację odbiorców, należy analizować ją od-
dzielnie dla kobiet i mężczyzn – pokazując m.in. zróżnicowa-
nie każdej z tych grup pod względem wieku, wykształcenia, 
barier stwierdzonych w rozwoju zawodowym. Warto odnosić 
się do uwarunkowań kulturowo-historycznych obecnie istnie-
jących barier, zastanowić się, czy zmieniały się one w czasie 
i od czego zależały. Należy ocenić, które z barier są kluczowe 
i próbować wykazać korzyści mogące płynąć ze zmiany w sy-
tuacji kobiet czy mężczyzn w danym zakresie (nie oznacza to 
oczywiście, że nasz projekt koniecznie musi za priorytetowy 
cel uznać walkę z tą barierą – powinniśmy być świadomi 
tego typu uwarunkowań i brać je pod uwagę). Następnie 
powinno się opisać potrzeby kobiet i mężczyzn i przedstawić, 
jak uwzględniamy je w naszym projekcie. Autorki poradnika 
podkreślają, że te kwestie należy brać pod uwagę od razu na 
etapie opisu problemu, nie zaś analizować odbiorców pod 
względem płci dodatkowo po napisaniu projektu.

Rekrutując uczestników i uczestniczki, należy zwracać uwagę 
na język komunikatów: starać się pisać w żeńskich i męskich 
formach, na zdjęciach przestawiać np. mężczyzn z dziećmi 
na ręku, kobiety jako pracownice, osoby w różnym wieku, 
a nie tylko ludzi młodych. Ogłoszenia powinny się ukazywać 
z wykorzystaniem różnych kanałów informacyjnych, także 
tych częściej używanych przez dyskryminowaną płeć.

SKĄD BRAĆ DANE?
Kopalnią informacji statystycznych jest Główny Urząd Sta-
tystyczny. Niestety na jego stronach internetowych nie znaj-
dziemy wszystkich danych. W ich poszukiwaniu można się 
udać do urzędu statystycznego w mieście wojewódzkim. In-
formacje na temat sytuacji lokalnej są do pozyskania w urzę-
dach pracy i urzędach gmin. Można też uzyskać własne 
dane zebrane wśród odbiorców działań naszej organizacji: 
potencjalnych uczestników projektu. Jeżeli prowadzimy stały 
monitoring, badamy potrzeby naszych interesariuszy – powin-
niśmy w kryteriach opisu/ pytaniach ankietowych brać pod 
uwagę wymiar płci.
Warto pamiętać o badaniach dotyczących sytuacji 
kobiet i mężczyzn przeprowadzonych w ramach pro-
jektów zrealizowanych z pieniędzy Europejskiego Fun-
duszu Społecznego. Zachęcam do zapoznania się 
z zasobami strony „Monitoring Równości Płci w Polsce” 
(www.monitoring.rownystatus.gov.pl) stworzonej przez De-
partament ds. Kobiet, Rodziny i Przeciwdziałania Dyskrymi-
nacji w Ministerstwie Pracy i Polityki Społecznej jako część 
projektu „Różne role, takie same szanse. Monitorowanie 
realizacji równości płci”, zrealizowanego dzięki pieniądzom 

z EFS w Sektorowym Programie Operacyjnym Rozwój Zaso-
bów Ludzkich (2004-2006). Interesujące są także zasoby 
zgromadzone na stronie Fundacji Feminoteka 
(www.feminoteka.pl).

FILTR RÓWNOŚCIOWY 
Podsumowując: jeżeli projektodawca nie uwzględni tych wy-
tycznych, nie ma szans na uzyskanie dotacji. Przygotowując 
projekt, trzeba przepuścić go przez swoisty fi ltr równościowy. 
Należy zacząć od analizy równościowej, następnie na jej 
podstawie ustanowić równościowe cele, potem plan działania 
wrażliwy na płeć, rezultaty w podziale na płeć oraz zaplano-
wać metody badania tych rezultatów, które pomogą ocenić 
zmianę w relacjach kobiet i mężczyzn.
Zachęcam do lektury poradnika Zasada równości szans 
kobiet i mężczyzn w projektach Programu Operacyjnego 
Kapitał Ludzki, w którym dużo uwagi poświęcono procesowi 
przygotowania wniosku o dofi nansowanie. Poradnik dostępny 
jest w wersji elektronicznej na stronie www.efs.gov.pl.

RÓWNI = TACY SAMI?
Aby wypaść ze stałych schematów, czasem konieczna jest 
terapia wstrząsowa. I tak się trochę czuję, gdy obecnie 
przygotowuję wniosek na konkurs w PO KL. Staję cały czas 
przed pytaniem, ile jest uczestniczek wśród moich poten-
cjalnych uczestników. Jeśli przygotowuję projekt dla… no 
właśnie… kioskarzy i kioskarek… spedytorów i spedytorek… 
kierowników i kierowniczek… bezrobotnych i… bezrobotnych 
kobiet…, to muszę za każdym razem pytać, ile jest kobiet, 
a ilu mężczyzn w tej grupie i jakie są ich potrzeby. Dzieje się 
tak, ponieważ, realizując jako projektodawca politykę unĳ ną 
(a korzystając z tych pieniędzy, godzę się na to), uczestniczę 
w wielkiej zmianie kulturowej lub przynajmniej działam na jej 
rzecz. Obecnie uczymy się tej nowej perspektywy jak dzieci, 
musząc pewne rzeczy nazywać, analizować. Wyrośliśmy bo-
wiem w innej kulturze myślenia, która zakładała, że zarówno 
kobiety, jak i mężczyźni mają takie same potrzeby. Staraliśmy 
się być ślepi na każdy przejaw tego, że jest inaczej, szukając 
wyjaśnień tego zróżnicowana wśród zupełnie innych przy-
czyn. Obecnie nasze społeczeństwo w skali społecznej odzy-
skało płeć. Równi, nie znaczy tacy sami. Być może za jakiś 
czas ta perspektywa stanie się dla nas oczywista, będziemy 
żyli w jednym społeczeństwie, ale zróżnicowanym pod wzglę-
dem płci w sferze społecznej.

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego uruchomiło 
specjalny adres e-mail: rownoscplci@mrr.gov.pl, 
na który można pisać w sprawie równości szans 
kobiet i mężczyzn w PO KL. Pracownicy resortu 
udzielają informacji na temat poradnika oraz obo-
wiązującego od 1 kwietnia 2009 r. standardu mini-
mum, w którym w efekcie konsultacji społecznych 
wprowadzono liczne zmiany.
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Z PIENIĘDZY UE
Unia Europejska, przekazując fundusze poszczególnym krajom członkowskim, stworzyła także mechanizmy samoupow-
szechniania źródeł fi nansowania projektów. Każda instytucja biorąca udział w wydatkowaniu pieniędzy unĳ nych jest zobo-
wiązana do upowszechniania efektów działań w ramach projektów dotowanych. Dotyczy to zarówno instytucji zarządzają-
cych i pośredniczących, jak i projektodawców. Tak było w poprzednim okresie programowania (2004-2006), tak jest i teraz 
(2007-2013).

KATARZYNA LIPKA-SZOSTAK, KONSULTANTKA DS. SZKOLEŃ I PROJEKTÓW

Na tego rodzaju promocję są zarezerwowane specjalne środ-
ki. Instytucje korzystają z Programu Operacyjnego Pomoc 
Techniczna oraz priorytetu Pomoc Techniczna pozostałych 
programów operacyjnych (Infrastruktura i Środowisko, Inno-
wacyjna Gospodarka, Kapitał Ludzki, Rozwój Polski Wschod-
niej, Programy Europejskiej Współpracy Terytorialnej oraz 16 
Programów Regionalnych). Projektodawca wpisuje wydatki 
na promocję we wniosek o dotację. Zapisy umowy dotacyjnej 
określają jednoznacznie metody promocji. Stoi za tym założe-
nie uczynienia przekazu promocyjnego spójnym, co ma wpły-
nąć na upowszechnienie funduszy Unii Europejskiej w Polsce.

OBOWIĄZKI
Organizacja ubiegająca się o dotację z któregokolwiek programu 
operacyjnego decyduje się tym samym na upowszechnianie 
funduszy UE. Zapisy takie pojawiają się w umowie o dofi nanso-
wanie projektu, którą podpisuje benefi cjent przed jego realizacją, 
zobowiązując się do zamieszczania informacji o źródłach dofi -
nansowania we wszystkich materiałach informacyjnych, a także 
na zakupionym sprzęcie. Omówię te obowiązki na przykładzie 
Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki (PO KL).
Według paragrafu „Obowiązki informacyjne”, zawartego 
w Umowie o dofi nansowanie projektu w ramach PO KL, pod-
miot realizujący projekt ma w szczególności:
• oznaczać budynki i pomieszczenia, w których prowadzony 
jest projekt,
• informować uczestników projektu o jego współfi nansowa-
niu z pieniędzy UE w ramach Europejskiego Funduszu Spo-
łecznego (EFS),
• informować instytucje współpracujące i społeczeństwo 
o fakcie współfi nansowania projektu z EFS i osiągniętych 
rezultatach projektu.

OZNACZANIE
Obowiązkowo należy wykorzystywać w promocji logotypy 
Unii Europejskiej, Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki 
i Europejskiego Funduszu Społecznego oraz wzory dokumen-
tów i materiałów informacyjnych dostarczone przez instytucję 
pośredniczącą (zamieszczone są także na stronach Minister-
stwa Rozwoju Regionalnego).
Przez informację o współfi nansowaniu rozumie się co naj-
mniej informację o współfi nansowaniu przez EFS wraz 
z logotypem PO KL oraz logo UE wraz z umieszczoną nazwą 
„Europejski Fundusz Społeczny”. Informację o źródłach 

fi nansowania należy w szczególności zamieszczać na stro-
nach internetowych, materiałach szkoleniowych, publika-
cjach, plakatach i ulotkach, dyplomach, zaświadczeniach 
i certyfi katach, gadżetach reklamowych (kubkach, długopi-
sach itp.), papierach fi rmowych projektu czy nawet wizytów-
kach. Informacje takie powinny być wyeksponowane podczas 
szkoleń, targów czy festynów, których organizacja stanowi 
część projektu. Sprzęt zakupiony w ramach projektu oznacza-
ny jest specjalnymi nalepkami zawierającymi informację na 
temat źródeł fi nansowania, z których został dokonany zakup.

UPOWSZECHNIANIE
Koordynatorzy projektu powiadamiają jego uczestników o źró-
dłach jego fi nansowania poprzez zamieszczanie informacji 
w materiałach informacyjnych, a także podczas szkoleń czy 
wydarzeń będących częścią realizowanego projektu.
Upowszechniając rezultaty projektu poprzez media, należy 
pamiętać przy uzgadnianiu z nimi swoich oczekiwań, aby nie 
pominięte zostały w artykule czy audycji informacje o źró-
dłach fi nansowania. Wszelkie wzmianki prasowe powinny 
być archiwizowane przez organizację i monitorowane – sta-
nowią one bowiem bezpośredni dowód na wywiązywanie 
się z obowiązków informacyjnych, niezbędnie potrzebny do 
uzyskania na etapie rozliczania projektu.

PROMOCJA
Nie można oczywiście tak ważnej kwestii jak promocja 
sprowadzić tylko do obowiązków względem grantodawców. 
Promocja działań organizacji to podstawa jej funkcjonowania. 
Jeżeli nie powiadomimy ludzi, dla których działamy, o na-
szych celach i osiągnięciach, nie spowodujemy zmiany, dla 
której powstała nasza organizacja. Nikt nie będzie wiedział, 
że można u nas szukać pomocy, nie uzyskamy także znikąd 
wsparcia w naszych działaniach. Dlatego każda organizacja 
w ten czy inny sposób dba o nagłaśnianie efektów swoich 
działań i problemów społecznych, które chce rozwiązać. 
Czasem istotą działania jest właśnie zwrócenie uwagi społe-
czeństwa na dany problem i zwiększenie świadomości istoty 
zagadnienia u szerszego grona ludzi.

WSPÓŁPRACA Z MEDIAMI
Aby zapewnić sobie rozpropagowanie instytucji, należy utrzy-
mywać stały kontakt z prasą, a promocją zająć się w sposób 
planowy i przemyślany. Przesyłając regularnie umiejętnie sfor-
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Obowiązek informowania o współfi nansowaniu pro-
jektów z pieniędzy UE wynika z Rozporządzenia Komisji 
(WE) nr 1828/2006 ustanawiającego szczegółowe zasa-
dy wykonania Rozporządzenia Rady (WE) nr 1083/2006 
dotyczącego Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego, Europejskiego Funduszu Społecznego oraz Fundu-
szu Spójności.
Podstawowe zasady prowadzenia działań informa-
cyjnych i promocyjnych w Polsce określają: Strategia 
Komunikacji Funduszy Europejskich 2007-2013 oraz 
Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie 
informacji i promocji.
Szczegółowe omówienie zasad informowania o PO KL 
zostało zawarte w Planie komunikacji programu.
Kolejnym ważnym dokumentem są Wytyczne dotyczą-
ce oznaczania projektów w PO KL. Stosowanie ich jest 
obowiązkowe dla benefi cjentów i instytucji zaangażo-
wanych we wdrażanie programu.
Szczegółowe informacje można znaleźć na stronie 
www.funduszeeuropejskie.gov.pl/dzialaniapromocyjne

mułowane notatki prasowe, które gazeta może wykorzystać 
w wersji skróconej, w zależności od wielkości miejsca, jakim 
dysponuje na swych łamach, mamy szansę, że dziennikarze 
z nich skorzystają i zwrócą się do nas po kolejne informacje, 
jeśli temat ich szczególnie zainteresuje. Upowszechniając 
w ten sposób projekty unĳ ne, należy oczywiście zaznaczyć, 
aby dziennikarze koniecznie zamieścili informację o źródłach 
fi nansowania przygotowanej notatki prasowej.

ZASADY SKUTECZNEJ PROMOCJI
Zapytałam o nie Dariusza Kurcmana ze Stowarzyszenia 
Integracja i Rozwój (woj. świętokrzyskie), prowadzące-
go Regionalny Ośrodek EFS w Kielcach. Oto jego relacja: 
– Z doświadczeń naszego Stowarzyszenia wynika, że nie ma 
jednego dobrego przepisu na promocję projektu. Działania 
promocyjne powinny być zawsze planowane w odniesieniu 
do sytuacji osób, do których chcemy dotrzeć.
Dość dobrą i często stosowaną przez nas formą promocji są 
ogłoszenia publikowane w prasie lokalnej i regionalnej oraz 
plakaty i ulotki rozpowszechniane w miejscach i instytucjach, 
w których znajdują się potencjalni odbiorcy prowadzonych 
działań. Dobrym mechanizmem promocji oraz informacji 
o prowadzonych działaniach jest strona internetowa, pod 
warunkiem że jest łatwa do odnalezienia, czytelna oraz regu-
larnie aktualizowana. Skutecznym mechanizmem promocji 
mogą być także ogłoszenia radiowe i telewizyjne, ale jest to 
bardzo droga forma promocji, polecana w przypadku prowa-
dzenia działań dla dużych, niezróżnicowanych grup odbior-
ców (np. osoby bezrobotne lub pracujące – bez dodatkowych 
kryteriów). Niezależnie od formy promocji, niezwykle ważne 
jest to, aby przekazywane treści były czytelne i zrozumiałe 
dla potencjalnego odbiorcy. Należy bezwzględnie unikać 
fachowego, branżowego słownictwa, bardzo często niezro-
zumiałego dla odbiorcy. W przypadku materiałów drukowa-
nych (ogłoszenia, plakaty, ulotki itp.) powinny one podawać 
wyłącznie najważniejsze informacje. Bardzo często materiały 
informacyjne w projektach zawierają dużą liczbę danych, 
zupełnie nieważnych z punktu widzenia adresata działań 
promocyjnych. Sprawia to, że np. ogłoszenia prasowe, wy-
pełnione dużą ilością tekstu złożonego drobnym drukiem, 
są nieczytelne i zupełnie nie spełniają swojej roli. Materiały 
promocyjne nie muszą podawać wszystkich, bardzo szczegó-
łowych informacji o prowadzonych działaniach. Muszą być 
natomiast wydane w formie maksymalnie czytelnej i atrakcyj-
nej wizualnie.

UCZMY SIĘ NA DOŚWIADCZENIACH INNYCH
Kinga Bielec, prezes Fundacji SOS Życie (woj. podkarpackie), 
nie wyobraża sobie działania fundacji bez ścisłej współpra-
cy z mediami. Celem Fundacji jest pomoc chorym na raka 
z rejonu Podkarpacia. Szczególną wagę przykłada ona do 
profi laktyki raka piersi i raka szyjki macicy, zwiększenia 
świadomości dotyczącej znaczenia badania cytologicznego 
w prewencji raka dzięki wczesnemu wykryciu zmiany nowo-
tworowej, a także do edukacji w zakresie samokontroli piersi 
przez kobiety, z tego samego powodu. W trasie od 2003 r. 
przebywa nowoczesny cytomammobus – przychodnia le-
karska na kółkach, w której kobiety mogą zrobić bezpłatne 
badania mammografi czne, cytologiczne i ultrasonografi czne. 

Wyposażony w pracownię cytologiczną, mammografi czną 
i ultrasonograf powstał w 2007 r. dzięki projektowi „Poprawa 
efektywności funkcjonowania lokalnej infrastruktury ochrony 
zdrowia (mammobus) w rejonie mieleckim”, sfi nansowane-
mu ze środków Zintegrowanego Programu Rozwoju Regio-
nalnego (ZPORR) – realizowanego w poprzednim okresie 
fi nansowania. Pracując w ramach projektu ze ZPORR-em, 
zapewnialiśmy informacje na naszej stronie, sporządzaliśmy 
też informacje prasowe dla mediów, które je publikowały. 
Czasem trzeba było wnieść korekty, bo starałam się zawsze 
dopilnować, żeby merytorycznie tekst się zgadzał – mówi 
Kinga Bielec. – Gdyby nie wsparcie konkretnych dziennikarzy, 
którzy uznali za ważne przyświecające nam cele, nasza dzia-
łalność nie byłaby znana na tak dużą skalę. Aby ich zainte-
resować, należy dbać o to, aby efekty działań były widoczne 
w środowisku, na rzecz którego się działa. Promocja jest 
szczególnie ważna dla organizacji zbierających pieniądze dla 
potrzebujących – dodaje.

Fundacja Świętego Mikołaja (woj. mazowieckie) realizowała 
w ramach EFS projekt „Mama w Pracy” (2006-2008). Jego 
celem było zmniejszenie dyskryminacji matek na rynku pracy 
oraz promowanie dobrych praktyk wśród pracodawców. Pro-
jekt składał się z badań socjologicznych oraz ogólnopolskiej 
kampanii społecznej. Nie mieliśmy kłopotu z publikowaniem 
informacji w części reklamowej projektu, bo to my przygoto-
wywaliśmy te informacje – mówi Michał Rżysko, koordyna-
tor. – Na efekt działań PR (public relations) ma się zawsze 
mniejszy wpływ. Dziennikarz wybiera to, co chce opubliko-
wać. Aby zminimalizować pomyłki, wszystkie komunikaty 
przekazujemy także w formie pisemnej i to z reguły wystar-
cza, aby w artykule nie przekręcono nazwy, np. Europejskie-
go Funduszu Społecznego.



EU
LO

TK
A 

<5
> 

LI
PI

EC
.2

00
9>

>>
>>

>>
>>

>X
VI

II

Strategia ma przede wszystkim pomóc osobom dotkniętym 
kryzysem, ale także tworzyć warunki do ożywienia gospodar-
czego. Skupia się na trzech priorytetach: utrzymywanie za-
trudnienia, tworzenie miejsc pracy i promowanie mobilności; 
podnoszenie umiejętności i dostosowywanie się do potrzeb 
rynku pracy; zwiększanie dostępu do zatrudnienia.

Według danych Komisji każdego roku około 9 mln obywa-
teli bezpośrednio korzysta ze wsparcia EFS. Komisja zaleca 
w Strategii jak najszybsze udzielanie pomocy osobom, które 
straciły pracę z powodu recesji. Powinny one otrzymać pro-
pozycję szkolenia lub pracy nie później niż trzy miesiące po 
uzyskaniu statusu bezrobotnego (dwa miesiące w przypadku 
osób poniżej 25 roku życia oraz miesiąc w przypadku osób, 
które nie ukończyły 20 lat).

Gwałtowne skutki kryzysu wymagają niezwłocznej mobiliza-
cji pieniędzy EFS, które zazwyczaj wypłacane są stopniowo 
przez kilka lat. Dlatego Komisja chce udostępnić ok. 19 mld 
euro w ramach EFS w samych tylko latach 2009-2010. 
Będzie również wspierać państwa członkowskie w szybkim 
przekazaniu tych funduszy: zastosuje procedurę przyspieszo-
ną oraz tymczasowo zniesie wymóg współfi nansowania przez 
poszczególne państwa członkowskie.

Komisja wzywa państwa członkowskie do przyspieszenia 
wypłat i usuwania przeszkód proceduralnych, tak aby wpłaty 
z EFS na krajowe rachunki były szybko przekazywane be-
nefi cjentom. Zachęca je również do pełnego wykorzystania 
pożyczek Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) w celu 
zwiększenia fi nansowania z EFS pakietów szybkiego reago-
wania. Jednocześnie podkreśla zasadnicze znaczenie zaan-
gażowania partnerów społecznych dla powodzenia działań 
w dziedzinie zatrudnienia.

Strategia przewiduje dwie możliwości przyspieszonego fi nan-
sowania, które powinny wesprzeć działania państw człon-
kowskich podejmowane w celu ożywienia koniunktury:
• dokonana zostanie wkrótce zmiana rozporządzenia w spra-
wie funduszy strukturalnych, aby umożliwić państwom 
członkowskim niezapewnianie współfi nansowania krajowego 
w latach 2009 i 2010.
• powstanie nowy instrument mikrofi nansowy UE na rzecz 
zatrudnienia, rozwĳ ania mikroprzedsiębiorstw i ekonomii 

PLAN UE NA KRYZYS

W czerwcu 2009 r. Komisja Europejska ogłosiła propozycję nowej strategii: Wspólne zaangażowanie na rzecz zatrudnienia 
(Shared commitment for employment), która ma pomóc ograniczyć negatywny wpływ kryzysu gospodarczego na zatrudnie-
nie. Realizacja strategii opierać się będzie m.in. na wykorzystaniu pieniędzy z Europejskiego Funduszu Społecznego (EFS) 
na wsparcie osób, które straciły pracę w wyniku kryzysu.

NA PODSTAWIE KOMUNIKATU KOMISJI EUROPEJSKIEJ I INFORMACJI MINISTERSTWA ROZWOJU REGIONALNEGO OPRACOWAŁA MARCELA WASILEWSKA
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społecznej, umożliwienia prowadzenia działalności gospo-
darczej grupom znajdującym się w najbardziej niekorzystnej 
sytuacji, w tym osobom młodym. Poprzez przesunięcie 100 
mln euro z istniejącego budżetu i dzięki wspólnej inicjatywie 
z międzynarodowymi instytucjami fi nansowymi, w szczegól-
ności grupą EBI, pula środków może osiągnąć pułap ponad 
500 mln euro. Nowy instrument poszerzy zakres ukierunko-
wanego wsparcia fi nansowego dla nowych przedsiębiorców 
w kontekście zmniejszonego dostępu do kredytów. Założycie-
le mikroprzedsiębiorstw, poza dopłatami do oprocentowania 
ze strony EFS, otrzymają również wsparcie w formie, szkoleń, 
doradztwa i rozwĳ ania zdolności.

Wspólne zobowiązanie na rzecz zatrudnienia musi się opierać 
na wszystkich dostępnych instrumentach wspólnotowych: 
nie tylko na EFS, ale także na Europejskim Funduszu Rozwo-
ju Regionalnego i Europejskim Funduszu Dostosowania do 
Globalizacji (obecnie można nim objąć każde spowodowane 
kryzysem zamknięcie przedsiębiorstwa wiążące się ze zwol-
nieniem przynajmniej 500 pracowników; kryteria kwalifi ko-
walności zostały również uproszczone).

W Strategię wpisuje się pakiet działań antykryzysowych 
zaproponowany przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. 
Zakłada on m.in.: zwiększenie kontraktacji dostępnych pie-
niędzy z EFS w latach 2009 i 2010; modyfi kację istnieją-
cych procedur i wprowadzenie nowych w celu przyspieszenia 
udzielania wsparcia; rozszerzenie zakresu wsparcia oraz 
wprowadzenie nowych instrumentów pomocy promujących 
aktywizację zawodową; zmiany w zasadach udzielania po-
mocy publicznej zwiększające dostępność przedsiębiorców do 
szkoleń i doradztwa.

Strategię w polskiej wersji językowej można znaleźć 
w bazie EUR-Lex: www.eur-lex.europa.eu (zakładka 
Wyszukiwanie proste, dalej Wyszukiwanie według nume-
ru dokumentu: Numer naturalny, należy zaznaczyć „dok. 
KOM”, wpisać rok 2009 i numer 257).
Informacje na temat pakietu antykryzysowego Minister-
stwa Rozwoju Regionalnego można znaleźć na stronie: 
www.mrr.gov.pl 
O działaniach podejmowanych w ramach strategii bę-
dziemy informować w portalu ngo.pl.
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W poprzednich EUlotkach prezentowaliśmy europejskie sieci zajmujące się ochroną zdrowia, edukacją, ochroną środowiska 
oraz ochroną praw człowieka i rozwojem. Tym razem zachęcamy do zapoznania się z działalnością dużych sieci międzysek-
torowych. Na początek: CEDAG.

ZEBRAŁA I OPRACOWAŁA MARCELA WASILEWSKA

CELE:
- promowanie uznania sektora non profi t przez Unię Europej-
ską, w szczególności: ekonomicznego wkładu organizacji non 
profi t, ich bezinteresownego i demokratycznego podejścia, 
ich usług dla dobra publicznego oraz ram prawnych, które 
pomogą sektorowi się rozwĳ ać;
- promowanie ustrukturyzowanego dialogu między organiza-
cjami a instytucjami UE;
- lobbowanie w sprawie prawa sektora do uczestnictwa 
w konsultacjach różnych obszarów polityki unĳ nej;
 - promowanie demokracji partycypacyjnej (participatory 
democracy) i dobrego rządzenia (good governance);
- ułatwianie współpracy między organizacjami i wymiany 
dobrych praktyk w sektorze.

Działania CEDAG koncentrują się na: przyszłości UE, usłu-
gach pożytku publicznego, dialogu społecznym (charter for 
civil dialogue), europejskim statusie stowarzyszeń, europej-
skich ramach współpracy między organizacjami społeczeń-
stwa obywatelskiego a instytucjami UE, społecznej odpowie-
dzialności biznesu, ekonomii społecznej, rozszerzaniu UE. 
CEDAG prowadzi stały monitoring polityki UE i analizuje jej 
wpływ na trzeci sektor.

CZŁONKOSTWO
CEDAG otwarta jest dla organizacji i sieci na poziomie regio-
nalnym, krajowym i europejskim, z krajów członkowskich UE 
i kandydujących. Należą do niej 32 organizacje parasolowe 
z 21 krajów UE, reprezentujące ogromną liczbę organizacji 
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i członków indywidualnych.
Organizacją członkowską z Polski jest Ogólnopolska Federa-
cja Organizacji Pozarządowych.

WSPÓŁPRACA
CEDAG jest jednym z członków założycieli Social Economy 
Europe zrzeszającej spółdzielnie, towarzystwa wzajemne, 
stowarzyszenia i fundacje. Jest członkiem European Plat-
form of Social NGOs (Europejskiej Platformy Społecznych 
Organizacji Pozarządowych). Poprzez te dwie platformy 
uczestniczy w pracach sieci: Civil Society Contact Group 
(Grupa Kontaktowa Społeczeństwa Obywatelskiego) oraz 
Informal Network of Social Service Providers (nieformalna 
sieć organizacji świadczących usługi socjalne). Dzięki swojej 
pozycji (20 lat doświadczenia i wiedzy) współpracuje z in-
stytucjami unĳ nymi, działa np. w European Economic and 
Social Committee’s NGO Liaison Group (grupa łącznikowa 
ds. europejskich organizacji i sieci społeczeństwa obywatel-
skiego w Europejskim Komitecie Ekonomiczno-Społecznym).

KONTAKT
Square Ambiorix 32, bte 47
1000 Bruksela, Belgia
tel.: +32 2 230 00 31
faks: +32 2 230 00 41
e-mail: cedag@cedag-eu.org
strona internetowa: www.cedag-eu.org

COMITÉ EUROPÉEN DES ASSOCIATIONS D’INTÉRÊT GENERAL - 
CEDAG / EUROPEAN COUNCIL FOR NON-PROFIT ORGANISATIONS
EUROPEJSKA RADA ORGANIZACJI NON PROFIT

CEDAG jest jedną z najstarszych europejskich sieci non profi t. Skupia krajowe i regionalne organizacje parasolowe z państw 
członkowskich Unii Europejskiej, działające w obszarach: edukacji, unĳ nego obywatelstwa, kultury, spraw społecznych, ochro-
ny konsumentów, zdrowia, ochrony środowiska, sportu.
Sieć została założona w 1989 r. w celu zapewnienia silnej reprezentacji sektorowi non profi t na poziomie europejskim, a tym 
samym umożliwienia zabierania głosu przez sektor w sprawach dotyczących wszystkich organizacji pozarządowych.
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KONKURSY I PRZETARGI UE
Bardziej szczegółowe opisy (w języku polskim) wymienionych poniżej konkursów i przetargów można znaleźć w portalu 
ngo.pl za pomocą narzędzia „kalendarz”: www.kalendarz.ngo.pl (wpisując datę końca konkursu/ przetargu).

MEDIA

 Szkolenia w sektorze audiowizualnym

Do 7 sierpnia 2009 r. można składać w Agencji Wykonaw-
czej ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego (Edu-
cation, Audiovisual and Culture Agency Executive Agency 
– EACEA) wnioski o dofi nansowanie projektów w konkursie 
EACEA/04/09 Continuous training „Szkolenia” (Training) 
w programie MEDIA 2007.
Kwalifi kują się ustawiczne szkolenia zawodowe poszerzają-
ce wiedzę i rozwĳ ające umiejętności specjalistów z sektora 
audiowizualnego w zakresach: ekonomicznych, fi nansowych 
i handlowych aspektów zarządzania; nowych technologii 
audiowizualnych; opracowywania projektu scenariusza.
Dokumentację konkursową można znaleźć na stronie: 
http://ec.europa.eu/information_society/media/training/forms

Do 19 sierpnia 2009 r. można składać w EACEA wnioski 
o dofi nansowanie projektów w konkursie EACEA/16/09 Initial 
training „Wsparcie na rzecz współpracy sieciowej i mobilno-
ści studentów i szkoleniowców w Europie” (Support for the 
networking and mobility of students and trainers in Europe) 
w programie MEDIA 2007.
Kwalifi kują się szkolenia mające na celu rozwĳ anie zdolności 
przyszłych specjalistów z sektora audiowizualnego i poszerza-
nie specjalistycznej wiedzy w zakresach: ekonomicznych, fi -
nansowych i handlowych aspektów zarządzania; nowych tech-
nologii audiowizualnych; opracowywania projektu scenariusza.
Dokumentację konkursową można znaleźć na stronie: 
http://ec.europa.eu/information_society/media/training/forms

BEZPIECZEŃSTWO PUBLICZNE

 Zapobieganie i walka z przestępczością

Do 31 lipca 2009 r. można składać w Dyrekcji Generalnej 
Komisji Europejskiej ds. Sprawiedliwości, Wolności i Bezpie-
czeństwa wnioski o dofi nansowanie projektów w programie 
„Zapobieganie i walka z przestępczością” (Prevention of and 
Fight against Crime).
Obszary priorytetowe, na których koncentruje się konkurs: 
przemyt ludzi; seksualne wykorzystywanie dzieci; przestęp-
stwa fi nansowe i gospodarcze; odzyskiwanie mienia; nie-
legalne wykorzystanie internetu; przestępstwa ekologiczne; 

zapobieganie przestępczości; wdrażanie unĳ nego Planu 
działań dotyczącego bezpieczeństwa materiałów wybucho-
wych; projekty badające zjawiska radykalizacji prowadzące 
do terroryzmu; zagrożenia związane z możliwością użycia 
materiałów chemicznych, biologicznych, radiologicznych 
i nuklearnych przez terrorystów; wdrażanie Prüm (Dz. U. UE 
L 210 6.8.2008); wdrażanie unĳ nego Planu działań dotyczą-
cego narkotyków 2009-2012; wspieranie unĳ nej fi nansowej 
koalicji przeciwko seksualnym wykorzystaniu dzieci.
Dokumentację konkursową można znaleźć na stronie: http://
ec.europa.eu/justice_home/funding/isec/funding_isec_en.htm

KULTURA

 Projekty współpracy w dziedzinie kultury

Do 1 października 2009 r. można składać w EACEA wnioski 
o dofi nansowanie projektów w części 1. programu Kultura 
„Projekty współpracy” (Cooperation Projects):
- część 1.1 Wieloletnie projekty współpracy (Multi-annual 
Cooperation Projects),
- część 1.2.1 Projekty współpracy (Cooperation Projects).
Wieloletnie projekty współpracy oraz Projekty współpracy 
mogą być realizowane we wszystkich sektorach kultury. Mają 
na celu promowanie obszaru kultury wspólnego dla wszyst-
kich Europejczyków oraz zachęcanie do powstawania poczu-
cia obywatelstwa europejskiego.
Dokumentację konkursową można znaleźć na stronie: 
http://eacea.ec.europa.eu/culture/index_en.php

 Dotacje operacyjne dla organizacji działających w dzie-
dzinie kultury (poziom europejski)

Do 1 listopada 2009 r. można składać w EACEA wnioski 
o roczną dotację operacyjną w programie Kultura, część 2. 
Wspieranie podmiotów działających na szczeblu europejskim 
w dziedzinie kultury (Strand 2: Support for Organisations 
active at European level in the fi eld of Culture – Annual).
Konkurs ma na celu współfi nansowanie wydatków w ramach 
długoterminowego programu pracy organizacji działających 
w ogólnym interesie europejskim w dziedzinie kultury lub któ-
rych działania wpisują się w cele polityki UE w tym obszarze.
Dokumentację konkursową można znaleźć na stronie: 
http://eacea.ec.europa.eu/culture/index_en.php

 Współpraca sieciowa i mobilność studentów i szkoleniowców
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 Europejskie ramy kwalifi kacji 

Do 14 sierpnia 2009 r. można składać w EACEA wnioski 
o dofi nansowanie projektów w konkursie EACEA/06/09 
„Przyznanie dotacji na działania mające na celu opracowa-
nie i wdrożenie europejskich ram kwalifi kacji (EQF), w tym 
krajowych i sektorowych ram kwalifi kacji” (Award of grants 
for actions to develop and implement the European Qualifi ca-
tions Framework EQF, including national and sectoral quali-
fi cations frameworks) w ramach programu Uczenie się przez 
całe życie.
Kwalifi kujące się działania mogą obejmować: ankiety i ba-
dania w wybranej dziedzinie w celu określenia problemów, 
wyzwań i ograniczeń; warsztaty i seminaria w celu zbadania 
wyzwań i zaproponowania sposobów sprostania im; ustano-
wienie specjalistycznych grup roboczych i sieci w celu opra-
cowania rozwiązań; tworzenie wytycznych i innych narzędzi 
informacyjnych/ podręczników, które pomogą ekspertom i za-
interesowanym stronom w interpretacji i zastosowaniu EQF.
Dokumentację konkursową można znaleźć na stronie: 
http://eacea.ec.europa.eu/llp/funding/2009/index_en.htm

 Europejska współpraca w zakresie kształcenia i szkolenia

Do 14 sierpnia 2009 r. można składać w EACEA wnioski o do-
fi nansowanie projektów w konkursie EACEA/07/09 „Wsparcie 
na rzecz europejskiej współpracy w zakresie kształcenia i szko-
lenia” (Support for European cooperation in Education and 
Training) w ramach programu Uczenie się przez całe życie.
Kwalifi kujące się działania: tworzenie forów i opracowywanie 
innych działań na rzecz poprawy koordynacji procesu usta-
nawiania i wdrażania spójnych i kompleksowych krajowych 
strategii uczenia się przez całe życie; działania w zakresie 
podnoszenia świadomości wspierające debaty krajowe i dia-
log związany z ustanawianiem i wdrażaniem strategii uczenia 
się przez całe życie (np. krajowe lub regionalne konferencje, 
seminaria lub warsztaty); rozpowszechnianie istniejących 
narzędzi i materiałów referencyjnych (np. działania informa-
cyjne, w tym kampanie medialne, imprezy informacyjne itp.); 
działania uzupełniające związane z istniejącymi programami 
krajowymi mającymi na celu ustanawianie i wdrażanie na 
poziomie krajowym otwartej metody koordynacji w zakresie 
kształcenia i szkolenia; projekty współpracy ponadnarodowej; 
badania i analizy; opracowywanie, testowanie i przekazy-
wanie innowacyjnych praktyk; ponadnarodowe konferencje, 
seminaria; działania mające na celu tworzenie sieci na pozio-
mie regionalnym, krajowym i europejskim.
Dokumentację konkursową można znaleźć na stronie: 
http://eacea.ec.europa.eu/llp/funding/2009/index_en.htm

 Edukacja przedszkolna i opieka nad dziećmi: badanie 
kwalifi kacji pracowników

Do 20 sierpnia 2009 r. można składać w Dyrekcji Generalnej 
Komisji Europejskiej ds. Edukacji i Kultury oferty w przetargu 
2009/S 99-142916 na badanie dotyczące wymagań w za-

kresie kwalifi kacji pracowników zaangażowanych w edukację 
przedszkolną i opiekę nad dziećmi (Study on competence 
requirements of staff in early childhood education and care).
Badanie ma dostarczyć informacji, zaleceń i studiów przy-
padków związanych z polityką, dotyczących kwalifi kacji 
wymaganych od pracowników zaangażowanych w edukację 
przedszkolną i opiekę nad dziećmi poniżej wieku szkolnego 
w całej UE oraz zależności między tymi kwalifi kacjami a wy-
soką jakością usług w tych obszarach. Wyniki będą podstawą 
dla przyszłych propozycji UE w dziedzinie edukacji i szkole-
nia, a także profesjonalizacji pracowników zaangażowanych 
w edukację przedszkolną i opiekę nad dziećmi.
Dokumentację przetargową można znaleźć na stronie: 
http://ted.europa.eu

 Współpraca w dziedzinie szkolnictwa wyższego i szkoleń: 
UE – Australia, Japonia i Korea

Do 15 września 2009 r. można składać w EACEA wnioski 
o dofi nansowanie projektów w konkursie EACEA/14/09 
„Program współpracy w dziedzinie szkolnictwa – Współpraca 
w dziedzinie szkolnictwa wyższego i szkoleń między UE a Au-
stralią, Japonią i Republiką Korei” (Education Cooperation 
Programme – Cooperation in higher education and training 
between EU and Australia, Japan and the Republic of Korea).
W konkursie wspierane są wspólne projekty w zakresie 
mobilności dotyczące zorganizowanej wymiany studentów 
i członków wydziałów oraz wielostronnego rozwĳ ania wspól-
nych programów nauczania lub studiów. Projekty dot. mo-
bilności muszą uwzględniać: opracowanie innowacyjnych, 
międzynarodowych programów nauczania; usługi na rzecz 
studentów, przygotowanie językowe i kulturowe; ramy orga-
nizacyjne dla mobilności studentów i członków wydziałów; 
ocenę oraz trwałość i rozpowszechnianie rezultatów.

 Wizyty i wymiana kadry dla edukacji dorosłych

Do 15 września 2009 r. można składać w Narodowej Agencji 
Programu Uczenie się przez całe życie (w Polsce) wnioski 
w ramach Akcji 5. „Wizyty i wymiana kadry dla edukacji do-
rosłych” podprogramu Grundtvig, który jest częścią programu 
Uczenie się przez całe życie.
Na wizyty mogą wyjechać indywidualne osoby lub, w uzasad-
nionych przypadkach, małe grupy. Wizyty mogą być jedno-
stronne lub być elementem wymiany między organizacjami. 
Działania w ramach wizyty muszą być związane z działalno-
ścią zawodową wnioskodawcy w dowolnym aspekcie eduka-
cji dorosłych (priorytetowo będą traktowani wnioskodawcy 
pracujący w organizacjach nie nastawionych na zysk, zajmu-
jących się ogólną (niezawodową) edukacją dorosłych z grup 
wymagających szczególnego wsparcia).
Dokumentację konkursową można znaleźć na stronie: 
http://grundtvig.org.pl

Dokumentację konkursową można znaleźć na stronie: http://
eacea.ec.europa.eu/extcoop/ici-ecp/funding/2009/call_2009_en.htm
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 Wsparcie społeczeństwa obywatelskiego w Kosowie

Do 30 lipca 2009 r. można składać w Biurze Łącznikowym 
Komisji Europejskiej w Kosowie wnioski o dofi nansowa-
nie projektów w konkursie EuropeAid/128483/L/ACT/KOS 
„Wsparcie społeczeństwa obywatelskiego w Kosowie” (Sup-
port to Civil Society in Kosovo).
Celem konkursu jest rozwinięcie dialogu i współpracy między 
administracją publiczną a organizacjami społeczeństwa oby-
watelskiego.
Dokumentację konkursową można znaleźć na stronie 
http://ec.europa.eu/europeaid/index_pl.htm (w zakładce: Fi-
nansowanie (Funding), następnie: Apply for grant or contract, 
klinkąć: Advanced Search, zaznaczyć: Type: Grants oraz Sta-
tus: Open, po otrzymaniu wyników trzeba odnaleźć konkurs 
na liście alfabetycznej).

 Integrowanie osób z niepełnosprawnościami w Afganistanie

Do 30 lipca 2009 r. można składać w Delegacji Komisji 
Europejskiej w Afganistanie wstępne wnioski o dofi nanso-
wanie projektów w konkursie EuropeAid/128504/L/ACT/AF 
„Integrowanie osób z niepełnosprawnościami w Afganistanie” 
(Integrating People with disabilities in Afghanistan). Pełne 
wnioski należy złożyć do 1 października 2009 r.
Celem konkursu jest wzmocnienie włączenia społeczne-
go osób niepełnosprawnych, tak by miały równe szanse 
w uczestniczeniu w strukturach społecznych i podejmowaniu 
decyzji na szczeblu lokalnym.
Dokumentację konkursową można znaleźć na stronie 
http://ec.europa.eu/europeaid/index_pl.htm (kolejność kro-
ków jak wyżej).

 Wzmacnianie społeczeństwa obywatelskiego w Serbii

Do 7 sierpnia 2009 r. można składać w Delegacji Komisji Eu-
ropejskiej w Serbii wnioski o dofi nansowanie projektów w kon-
kursie EuropeAid/128689/L/ACT/RS w ramach Europejskiego 
Instrumentu na rzecz Demokracji i Praw Człowieka (European 
Instrument for Democracy and Human Rights – EIDHR).
Konkurs obejmuje cel 2. EIDHR: wzmacnianie roli społeczeń-
stwa obywatelskiego w promowaniu praw człowieka i reform 
demokratycznych, wspieranie pokojowego pojednania grup 
interesów i konsolidacji uczestnictwa i reprezentacji w życiu 
politycznym.

Dokumentację konkursową można znaleźć na stronie 
http://ec.europa.eu/europeaid/index_pl.htm (kolejność kro-
ków jak wyżej).

 Wzmacnianie społeczeństwa obywatelskiego w Albanii

Do 19 sierpnia 2009 r. można składać w Delegacji Komisji 
Europejskiej w Albanii wnioski o dofi nansowanie projektów 
w konkursie EuropeAid/128736/L/ACT/AL w ramach Euro-
pejskiego Instrumentu na rzecz Demokracji i Praw Człowieka 
(European Instrument for Democracy and Human Rights 
– EIDHR).
Celem konkursu jest wsparcie społeczeństwa obywatelskiego 
w Albanii w obszarach: praw człowieka, pluralizmu poli-
tycznego, demokratycznego uczestniczenia społeczeństwa 
(w szczególności grup słabo reprezentowanych) w procesach 
politycznych.
Priorytety: ochrona i promowanie praw dzieci i kobiet, społecz-
ności romskich i Bałkańskich Egipcjan, osób niepełnospraw-
nych i chorych psychicznie oraz promowanie i poprawa dostę-
pu do wymiaru sprawiedliwości grup marginalizowanych.
Dokumentację konkursową można znaleźć na stronie 
http://ec.europa.eu/europeaid/index_pl.htm (kolejność kro-
ków jak wyżej).

 Pozapaństwowi uczestnicy i władze lokalne w rozwoju 
– Armenia

Do 21 września 2009 r. można składać w Delegacji Komisji 
Europejskiej w Armenii wnioski o dofi nansowanie projektów 
w konkursie EuropeAid/128679/L/ACT/AM „Pozapaństwowi 
uczestnicy i władze lokalne w rozwoju: działania w kra-
jach partnerskich – Armenia” (Non-State Actors and Local 
Authorities in Development: Actions in Partner Countries 
– Armenia).
Głównym celem konkursu jest zmniejszanie ubóstwa w kon-
tekście zrównoważonego rozwoju, wzmacnianie demokracji 
uczestniczącej oraz wspieranie organizacji społeczeństwa 
obywatelskiego i władz lokalnych jako warunku stworzenia 
bardziej otwartego, demokratycznego i sprawiedliwego społe-
czeństwa.
Dokumentację konkursową można znaleźć na stronie 
http://ec.europa.eu/europeaid/index_pl.htm (kolejność kro-
ków jak wyżej).

DEMOKRACJA I PRAWA CZŁOWIEKA

MŁODZIEŻ

 Promowanie kreatywności i innowacji na rzecz młodzieży

Do 30 września 2009 r. można składać w EACEA wnioski 
o dofi nansowanie projektów w konkursie EACEA/12/09, Dzia-
łanie 4.4 „Projekty mające na celu promowanie kreatywności 
i innowacji na rzecz młodzieży” (Youth support systems: 
Projects encouraging creativity and innovation in the youth 
sector) w ramach programu Młodzież w działaniu.

Wspierane są projekty zmierzające do wprowadzenia, 
wdrożenia i promocji wysokiej jakości nowatorskich działań 
w dziedzinie edukacji pozaformalnej i pracy z młodzieżą.
Zagadnienia priorytetowe w 2009 r.: umiejętność korzystania 
z mediów przez młodzież oraz praca z młodzieżą z wykorzy-
staniem internetu.
Dokumentację konkursową można znaleźć na stronie: http://
eacea.ec.europa.eu/youth/funding/2009/call_action_4_4_en.php
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EUROPEJSKI NADZÓR FINANSOWY

Do 15 lipca 2009 r. toczą się konsultacje społeczne dotyczą-
ce Komunikatu Komisji Europejskiej z 27 maja 2009 r. na 
temat europejskiego nadzoru fi nansowego (Consultation on 
Commission Communication of 27 May 2009 on European 
Financial Supervision).
Doświadczenia związane z kryzysem fi nansowym ujawniły 
poważne braki w nadzorze fi nansowym. Obecne rozwiązania 
nie były w stanie zapobiec sytuacjom kryzysowym, zapewnić 
zarządzania nimi oraz rozwiązać problemów z nich wynika-
jących. Nadzór oparty na modelach krajowych nie nadąża za 
rzeczywistością, w której europejskie rynki fi nansowe są zin-
tegrowane i połączone, a liczne przedsiębiorstwa fi nansowe 
działają na szczeblu transgranicznym.
W listopadzie 2008 r. Komisja Europejska zleciła opracowa-
nie zaleceń w sprawie wzmocnienia rozwiązań w zakresie 
nadzoru, aby lepiej chronić obywateli i odbudować zaufanie 
do systemu fi nansowego (grupa Larosière’a). W raporcie koń-
cowym zaproponowano zwiększenie współpracy i koordynacji 
pomiędzy krajowymi organami nadzoru, w tym poprzez stwo-
rzenie nowych europejskich organów oraz – po raz pierwszy 

– podmiotu na szczeblu europejskim obarczonego zadaniem 
nadzorowania zagrożeń, na które narażony jest system fi nan-
sowy jako całość.
W majowym Komunikacie Komisja proponuje, aby unĳ ne 
ramy nadzoru fi nansowego składały się z dwóch nowych 
fi larów: Europejskiej Rady ds. Ryzyka Systemowego oraz 
Europejskiego Systemu Organów Nadzoru Finansowego.
Komunikat w polskiej wersji językowej można znaleźć w ba-
zie: EUR-Lex www.eur-lex.europa.eu (zakładka Wyszukiwa-
nie proste, dalej Wyszukiwanie według numeru dokumentu: 
Numer naturalny, należy zaznaczyć „dok. KOM”, wpisać rok 
2009 i numer 0252). Więcej informacji na temat europej-
skiego nadzoru fi nansowego znajduje się na stronie: 
http://ec.europa.eu/internal_market/fi nances/committees

KONTAKT
Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Rynku We-
wnętrznego i Usług
e-mail: markt-g1supervision@ec.europa.eu

AKTYWNE STARZENIE SIĘ I SOLIDARNOŚĆ MIĘDZYPOKOLENIOWA

Do 31 lipca 2009 r. trwają konsultacje dotyczące ustano-
wienia 2012 r. Europejskim Rokiem Aktywnego Starzenia się 
i Solidarności Między Pokoleniami (Consultation in view of 
a possible designation of 2012 as European Year for Active 
Ageing and Intergenerational Solidarity).
Głosy podnoszące potrzebę zorganizowania takiego Roku 
tematycznego pojawiły się po konferencji dotyczącej solidar-
ności międzypokoleniowej, która odbyła się w 2008 r. Euro-
pejski Rok poświęcony temu obszarowi zagadnień pomógłby 
zwiększyć świadomość na temat wartości starszego pokolenia 
dla całego społeczeństwa i rozpropagować innowacyjne po-
mysły na wykorzystanie jego potencjału.

Konsultacje mają pomóc Komisji Europejskiej zdecydować, 
czy i jak zorganizować taki Rok.
Dokument konsultacyjny (dostępny w językach: angielskim, 
niemieckim i francuskim) oraz kwestionariusz (w języku an-
gielskim) dostępne są na stronie: http://ec.europa.eu/social 
w zakładce What we do, następnie: Partners, później: Public 
consultations.

KONTAKT
Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Zatrudnienia, 
Spraw Społecznych i Równości Szans
e-mail: empl-consultation-ey-2012@ec.europa.eu

SZKOLENIE KIEROWCÓW I EDUKACJA NT. BEZPIECZEŃSTWA RUCHU DROGOWEGO

Do 31 lipca 2009 r. trwają konsultacje, których celem jest 
określenie wytycznych i zebranie rekomendacji dotyczących 
skutecznych szkoleń dla kierowców i edukacji na temat 
bezpieczeństwa ruchu drogowego (Driver training and traffi c 
safety education).
Dokument konsultacyjny koncentruje się na nowych kierow-
cach, których brak doświadczenia, a  często też niedostatek 
rozsądku mogą prowadzić do wypadków. Podnosi także 
kwestię czynników zewnętrznych, takich jak styl życia, które 
wpływają na bezpieczeństwo stylu jazdy. Kierowcy z wyższym 

stażem zachęcani są zaś do ciągłego doskonalenia swych 
umiejętności.
Dokument konsultacyjny oraz kwestionariusz 
(w języku angielskim) można znaleźć na stronie: 
http://ec.europa.eu/transport w zakładce Public consultations.

KONTAKT
Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Energii i Trans-
portu
e-mail: TREN-E3-CONSULTATION@ec.europa.eu
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ZAPROSZENIA UE
PLATFORMA SPOŁECZEŃSTWA OBYWATELSKIEGO SŁUŻĄCA PROMOWANIU WIELOJĘZYCZNOŚCI

Komisja Europejska tworzy nową platformę organizacji społe-
czeństwa obywatelskiego na rzecz promowania wielojęzycz-
ności w Europie. O członkostwo zwyczajne mogą ubiegać 
się organizacje prowadzące działalność o charakterze ponad-
narodowym bądź europejskim w obszarach: kultury, mediów, 
edukacji nieformalnej, pozaformalnej i innych.
Prace platformy skoncentrują się na: podnoszeniu świadomo-
ści dotyczącej wartości i możliwości, jakie daje różnorodność 
językowa w UE; szukaniu rozwiązań służących znoszeniu 
barier w dialogu międzykulturowym i włączaniu społecznym; 
osiąganiu jednego z celów barcelońskich (2002): umiejętno-

ści posługiwania się dwoma językami obcymi.
Zaproszenie skierowane jest wyłącznie do organizacji poza-
rządowych oraz mediów.
Zgłoszenia należy przesłać do 30 sierpnia 2009 r.
Więcej informacji znajduje się na stronie: 
http://ec.europa.eu/education/languages.

KONTAKT
Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Edukacji kultury
Teresa Condeço, teresa.condeco@ec.europa.eu

Do końca 2009 r. potrwają konsultacje na temat reformy 
unĳ nej polityki rybołówstwa (Consultation on the reform of 
the Common Fisheries Policy).
Komisja Europejska opublikowała w kwietniu Zieloną Księ-
gę w sprawie przyszłości Wspólnej Polityki Rybołówstwa 
(WPRyb), w której przedstawiła analizę przyczyn porażki 
reformy przeprowadzonej w 2002 r. Główne problemy, które 
wymagają natychmiastowej reakcji, to – zdaniem Komisji 
– nadmierna zdolność połowowa obecnej fl oty UE oraz brak 
wystarczającej odpowiedzialności rybaków za zrównoważone 
wykorzystywanie zasobów mórz i oceanów.
Radykalna reforma, której celem jest ograniczenie fl ot poło-
wowych w Unii i ochrona zagrożonych wyginięciem gatun-

ODPOWIEDZIALNE UDZIELANIE I ZACIĄGANIE KREDYTÓW

ków ryb, ma zostać przyjęta w 2012 r. Komisja proponuje 
decentralizację polityki, tak by kwoty połowowe rozdzielali 
nie ministrowie państw UE w Brukseli, ale specjalne komitety 
regionalne, reprezentujące zainteresowane kraje.
Zieloną Księgę, streszczenie dla obywateli (oba dokumenty 
w języku polskim) oraz więcej informacji na temat WPRyb 
można znaleźć na stronie: http://ec.europa.eu/fi sheries/reform 
w zakładce Consultation.

KONTAKT
Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Gospodarki 
Morskiej i Rybołówstwa
e-mail: mare-cfp-consultation@ec.europa.eu

Do 31 sierpnia 2009 r. trwają konsultacje dotyczące odpo-
wiedzialnego udzielania i zaciągania kredytów w Unii Euro-
pejskiej (Consultation on Responsible Lending and Borrowing 
in the EU).
W swoim Komunikacie na wiosenny szczyt Rady Europejskiej 
„Realizacja europejskiego planu naprawy” (KOM[2009] 114) 
Komisja Europejska przedstawiła program reformy sektora 
fi nansowego, w którym przewiduje m.in. wdrożenie środków 
na poziomie unĳ nym dotyczących odpowiedzialnego udziela-
nia i zaciągania kredytów, w tym pośrednictwa kredytowego. 
Działania te mają na celu stworzenie odpowiedzialnych i wia-
rygodnych rynków oraz odbudowanie zaufania konsumentów.

Konsultacje mają pomóc Komisji w lepszym zrozumieniu 
kwestii związanych z odpowiedzialnym udzielaniem i zacią-
gniem kredyów i przeanalizowaniu różnych możliwości dzia-
łań w tym obszarze.
Dokument konsultacyjny (w języku angielskim) dostępny jest 
na stronie: http://ec.europa.eu/internal_market/consultations.

KONTAKT
Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Rynku 
Wewnętrznego i Usług
e-mail: markt-retail-consultation@ec.europa.eu

REFORMA POLITYKI RYBOŁÓWSTWA


